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ธุรกิจบริการขนส่งธุรกิจบริการขนส่ง
ป�โตรเลียม  และเคมีภัณฑ์ทางทะเลป�โตรเลียม  และเคมีภัณฑ์ทางทะเล



สว่นที� 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน                       
โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท                                                 
การบรหิารจดัการความเสี�ยง                                                                 
การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื                                                       
การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ�ายจดัการ (MD&A)                             
ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�นๆ                                  

สารบญั
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สว่นที� 2

การกํากับดแูลกิจการ                                                 
นโยบายการกํากับดแูลกิจการ                                    
โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

      และขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนักงานอื�นๆ

รายงานผลการดําเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
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สว่นที� 3

งบการเงิน                                                147



เอกสารแนบท้าย                                                   197
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจ
ควบคมุ ผูที้�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละ
การเงิน ผูที้�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดแูลการทําบญัช ีและเลขานุการบรษัิท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท
(compliance)

เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการฉบบั
เต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็มที�บรษัิทได้จดัทํา

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะ
กรรมการชุดยอ่ย

สารบญั
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         สาํหรบัป� 2566 บรษัิทยงัคงเผชญิกับความท้าทายจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจที�ยดืเยื�อ และต้นทนุทาง
เชื�อเพลิงที�ยงัมคีวามผนัผวน อยา่งไรก็ตามปรมิาณการใชน้ํ�ามนัในประเทศยงัคงปรบัตัวเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.4 เมื�อ
เทียบกับป� 2565 โดยการใชน้ํ�ามนักลุ่มเบนซนิเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.4 เมื�อเทียบกับป� 2565 เฉลี�ยอยูที่� 31.67 ล้านลิตร
ต่อวนั เป�นผลเนื�องมาจากสถานการณ์โควดิ 19 กลับเขา้สูภ่าวะปกติ มกีารเดินทางเพื�อธุรกิจ การท่องเที�ยว การ
ขนสง่ และอื�นๆ เพิ�มขึ�นอยา่งมนีัย โดยในป� 2566 บรษัิทมอัีตราการใชเ้รอืในประเทศเพิ�มขึ�นเป�นรอ้ยละ 82.49  
จากป� 2565 มอัีตราการใชเ้รอืรอ้ยละ 76.29 จงึสง่ผลใหบ้รษัิทมรีายได้ที�เติบโตขึ�นจากป�ก่อน

        บรษัิทได้มกีารติดตาม วเิคราะหแ์ละปรบักลยุทธก์ารบรหิารงานใหส้อดคล้องไปตามสถานการณ์ในแต่ละชว่ง
เพื�อใหผ้ลการดําเนินงานของบรษัิทยงัสามารถมผีลกําไรอยา่งต่อเนื�อง

        สดุท้ายนี� ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ผมขอขอบคณุท่านผูถื้อหุน้ พนัธมติร
ทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผูใ้หก้ารสนับสนุนทกุภาคสว่นที�ใหก้ารสนับสนุน รว่มแรงรว่มใจกันเป�นหนึ�งเดียวอยา่ง
เสมอมา จนทําใหบ้รษัิทสามารถบรหิารจดัการความเสี�ยงและรบัมอืกับวกิฤตที�เขา้มาได้อยา่งดีเยี�ยมและก้าวขา้มทกุ
ความท้าทายเพื�อสรา้งผลประกอบการที�ดีและยงัมุง่มั�นที�จะดําเนินธุรกิจใหเ้จรญิเติบโตก้าวหน้าอยา่งยั�งยนืตลอดไป

สารจากประธาน

เรยีนท่านผู้ถือหุ้น

พลเรอืเอก ไกรสร จนัทรส์วุานิชย์
ประธานคณะกรรมการบรษัิท
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท



พลเรือ เอก  ไกรสร  จันทร์สุ ว านิ ชย์

อายุ 68 ป�
           · ประธานคณะกรรมการบริษัท
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง : ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ) 
                               ครั�งที� 2 เมื� อวันที� 22 เมษายน 2564 (บมจ.)
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ :  5 ป� 8 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที�  2 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- (ข้อมูล ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) รุ ่นที� 30
           · วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที� 51

การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที� 130/2016

การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
           · หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ ่นที� 14
           · หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ ่นที� 6
           · หลักสูตร SURFACE WARFARE OFFICER SCHOOL (SWOS)

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด
2561–ป�จจุบัน        ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน)       
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2558-ป�จจุบัน*     กรรมการ/กรรมการอิสระ
                                บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน)
                                ให้บริการเติมเงินโทรศัพท์และบริการชาํระเงินออนไลน์

*การดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื� นนั�นไม่มีสภาพเป�นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทจาํกัด         
              ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจาํกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2557-2561          สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.)        
                               รัฐสภา
2557-2558         สมาชิกคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)
                               รัฐสภา
                               ผู้บัญชาการทหารเรือ กองทัพเรือ
                               ที�ปรึกษาธนาคารทหารไทย
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นาวา โท  สมชา ติ  วิพิศมากูล
อายุ 66 ป�
           · กรรมการบริษัท                         · กรรมการอิสระ
           · ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   · ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
           

วันที�ได้รับการแต่งตั�ง : ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ)
                              ครั�งที� 2 เมื� อวันที� 11 เมษายน 2562 (บมจ.)
                              ครั�งที� 3 เมื� อวันที� 20 เมษายน 2565 (บมจ.)
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ :  5 ป� 8 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที�  3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี-  (ข้อมูล ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า โรงเรียนนายเรือ
           · วุฒิบัตรเสนาธิการทหารเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที� 25/2019
           · หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ ่นที� 25/2019
การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
           · หลักสูตร Long Gunnery,อินเดีย
           · หลักสูตร Anti-Missile System, ฝรั�งเศส
           · หลักสูตร Mine Hunting System ,เยอรมัน ,อิตาลี
           · หลักสูตร Electronic Warfare, สหรัฐอเมริกา
           · หลักสูตร Marine Terminal Engineering , ExxonMobil
           · หลักสูตร Safety in Plant Design, ExxonMobil
           · หลักสูตร Risk Management , ExxonMobil
           · หลักสูตร ISO/ISM Lead Auditor , Singapore
           · หลักสูตร Business Management, PTT

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด

2561–ป�จจุบัน         กรรมการบริษัท / กรรมการอิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                            ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
                                 บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) / 
                                 ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจาํกัด 
 

     ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจาํกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2558 – 2560         ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการทางเรือ บริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน)
                                 ธุรกิจป�โตรเลียมและป�โตรเคมีครบวงจร 
2555-2560           PTT Group Marine Standard Management Leader 
                                 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) พลังงาน
2555-2560           Oil Company International Marine Forum, 
                                 AP terminal Forum
2555-2560           กรรมการบริหาร 
                                 สมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมนํ�ามัน (IESG)
2555-2557           ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการทางเรือ/ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการคลัง 
                                 บริษัท พีทีที แท้งค์ เทอร์มินัล จาํกัด/พลังงาน
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อายุ 50 ป�
           · กรรมการบริษัท                      ·  กรรมการอิสระ
           · กรรมการตรวจสอบ                
           · ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
          
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง : ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ)
                               ครั�งที� 2 เมื� อวันที� 11 เมษายน 2562 (บมจ.) 
                               ครั�งที� 3 เมื� อวันที� 22 เมษายน 2564  (บมจ.) 
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ : 5 ป� 8 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� 3 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- (ข้อมูลสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที� 120/2015
           · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ ่นที� 233/2017
           · หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader 
             (RCL) รุ ่นที� 9/2017

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด
2566-ป�จจุบัน        กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
                                 - บริษัท ปญวิน จาํกัด (มหาชน) ดําเนินการผลิตเครื�องสาํอางค์
                                 - บริษัท มิราเคิล แกรนด์ อินเตอร์เทรด จาํกัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจซื�อมาขายไปกลุ่ม
                                    สินค้ารีไซเคิลแบบครบวงจร

2565-ป�จจุบัน        ประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ�ายบัญชีและการเงิน
                                 บริษัท บริษัท โนวา ออร์แกนิค จาํกัด (มหาชน) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและผลิตภัณฑ์เพื� อ
                                 สุขภาพ

2561–ป�จจุบัน         กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
                                 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
                                 บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                                 ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2557-ป�จจุบัน*         กรรมการ 
                                 บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ�ง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
                                 ธุรกิจผลิตชิ�นส่วนอลูมิเนียมและสังกะสี

การดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นนั�นไม่มีสภาพเป�นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทจาํกัด
                 ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งในกิจการอื� นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

นายยุทธนา  แต่ปางทอง
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นายทวี ศิลป�  ชิน ะพัฒนวงศ์
อายุ 66 ป�
           · กรรมการบริษัท                 · กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

วันที�ได้รับการแต่งตั�ง :  ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 27 มีนาคม 2561 (บจ.) 
                               ครั�งที� 2 เมื� อวันที� 22 เมษายน 2564 (บมจ.)
                               ครั�งที� 3 เมื� อวันที� 18 เมษายน  2566

ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ : 5 ป� 8 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� : 3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  : 1.91 (ข้อมูลสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร     -   ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · มศ.3 โรงเรียนอํานวยศิลป�

การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ ่นที� 254/2561

การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
           · หลักสูตร Quality Management Seminar – UNCTAD
           · หลักสูตร Vessel Inspection – Exxon Mobil
           · หลักสูตร Terminal Information / Regulation - SHELL
           · หลักสูตร Safety Officer – SHAWPAT (Safety and Health at 
             Work Promotion Association – Thailand)
           · หลักสูตร Understanding of ISM Code
           · หลักสูตร ISPS Code, Port State Control – NK Classification Society
           · หลักสูตร Risk Management – A / PR Seminar & Training
           · หลักสูตร Crisis Management and Media Handing Training
           · หลักสูตร Investigation & RCA Technique
           · หลักสูตร KPI’s Technique

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง
บริษัทมหาชนจาํกัด

2561–ป�จจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจาํกัด        
              ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจาํกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2560-2561      กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด  
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2545-2560      กรรมการผู้จัดการ
                            บริษัท ชุติภามารีนออยล์ จาํกัด 
                            บริษัท แพลตตินั�ม มารีน กรุ ๊ป จาํกัด
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2536-2560      กรรมการผู้จัดการ 
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด  
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

9



นายพงษ์ ศัก ดิ�  บัน ลือธัญลักษณ์  

อายุ 63 ป�
           · กรรมการบริษัท                            · กรรมการอิสระ
           · กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน

วันที�ได้รับการแต่งตั�ง : ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 12  พฤษภาคม 2564
                               ครั�งที� 2  เมื� อวันที� 18 เมษายน 2566

ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ : 2 ป� 11 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� : 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยครู
             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
           · ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที� 187/2021

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด

2564–ป�จจุบัน      กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
                          กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
                               บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                               ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจาํกัด 
      
      ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจาํกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2525-2563         ผู้จัดการปฏิบัติการจัดหานํา้มัน
                               บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกัด  
                               ให้บริการสถานีบริการนํ�ามันและผู้จาํหน่ายนํ�ามันหล่อลื� น

(ขอ้มูลสิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566)
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นาง ชุ ติภา  กลิ�นสุ วรรณ
อายุ 68 ป�
           · กรรมการบริษัท               · ประธานคณะกรรมการบริหาร
           · กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
           · ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร     · กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
           

วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 27 มีนาคม 2561 (บจ.) 
                                       ครั�งที� 2 เมื� อวันที� 11 เมษายน 2562 (บมจ.)
                                       ครั�งที� 3 เมื� อวันที� 20 เมษายน 2565 (บมจ.)
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ :  5 ป� 8 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� : 3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 40.58 (ข้อมูลสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
            · ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
            · ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
            · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที� 79/2552
            · หลักสูตร Board Matters and Trends Agenda (BMT) รุ ่นที� 4/2560
            · หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ ่นที� 2/2560
            · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ ่นที� 250/2560
            · หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ ่นที� 42/2561

การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
            · หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO) ป�ที� 2562
            · หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ ่นที� 2/2017
            · หลักสูตร วิทยาการจัดการสาํหรับนักบริหารระดับสูง รุ ่นที� 5/2020
            · หลักสูตร พลังงานสาํหรับผู้บริหาร สถาบันพลังงานเพื� ออุตสาหกรรม 
              สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
            · หลักสูตร IR In Action  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ รุ ่นที� 1/2565
            · หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื� อสังคม” (นมธ.) มูลนิธิสถาบัน
              วิทยาการธรรมศาสตร์เพื� อสังคม รุ ่นที� 20/2566

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด

2561–ป�จจุบัน          ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจาํกัด      

     ป�จจุบันไม่มีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจาํกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2545 –2560         กรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชีการเงิน
                                บริษัท ชุติภา มารีน ออยล์ จาํกัด
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์
2539 –2560         กรรมการผู้จัดการ
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด 
                                ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชีการเงิน
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์
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นายเอกชัย  อาชาพิพัฒน์
อายุ 43 ป�
           · กรรมการบริษัท                          · กรรมการบริหาร
           · กรรมการบริหารความเสี�ยง           · กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
           · กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
           · ประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ�ายบัญชีและการเงิน
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง 11 สิงหาคม 2564 
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ :  2 ป� 
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� : 1
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0003  (ข้อมูลสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  - ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
             กรุงเทพ (วิทยาเขต  เทคนิคกรุงเทพฯ)
           · ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการกํากับดูแลกิจการ 
             จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Company Secretary Program - CSP Class 91/2018
           · หลักสูตร Company Reporting Program - CRP Class 21/2018
           · หลักสูตร Effective Minutes Taking - EMT Class 42/2018
           · หลักสูตร Board Reporting Program - BRP Class 28/2019
การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
           · Certificate of Internal Auditing Education Partnership 
              Program – IAEP, The IIA U.S.A. and CU
           · หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting Class 2/2018
           · หลักสูตร Business Management for Internal Audit Class 5

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด
2564–2566        กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการบริหาร
                           กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
                           กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
                           บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2558-2560         ผู้อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน 
                               บริษัท เจ้าพระยามหานคร จาํกัด (มหาชน)
                               พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทจาํกัด
2556-ป�จจุบัน      กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
                               บริษัท พีเค สอบบัญชี และที�ปรึกษา จาํกัด 
                               บริการสอบบัญชีและให้คําปรึกษาอิสระ
2562-2563         Chief Academic Officer
                               บริษัท ธิ�งค์เมท ที�ปรึกษาธุรกิจ จาํกัด 
                               บริการให้คําปรึกษาอิสระ
2560-2561         ผู้จัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน 
                               บริษัท ดีซี เซ็นทรัลไลซ์ (ประเทศไทย) จาํกัด
                               นําเข้าและจาํหน่ายสินค้าอุปโภค

ลาออกเมื� อวัน ที�  1 1  สิงหาคม  2 5 6 6
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นายชัคพัฒน์  นัสการ  
อายุ 43 ป�
           · กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
           · กรรมการตรวจสอบ
           · ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง:  ครั�งที� 1 เมื� อวันที� 10 กรกฎาคม 2563 
                              ครั�งที� 2 เมื� อวันที�  20 เมษษยน 2565
ระยะเวลาที�อยู่ในตําแหน่งกรรมการ :  3 ป� 5 เดือน
ป�จจุบันดํารงตําแหน่งเป�นวาระที� : 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : ไม่มี    (ข้อมูลสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
            · ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง
            · ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการกํากับดูแลกิจการ 
              (Corporate Governance) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
            · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ ่นที� 250/2017
            · หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ ่นที�  30/2018
            · วุฒิบัตร DCP Diploma Examination รุ ่นที� 63/2018 
            · หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ ่นที� 2/2021
การอบรม / สัมมนาที�สาํคัญอื� นๆ
            · ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร CFO Refresher Course รุ ่นที� 1 ป� 2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร IDE to IPO รุ ่นที� 3 ป� 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ ่นที� 6/2561
            · หลักสูตร IPO Roadmap (CEO-Executive Program) รุ ่นที� 3 ป� 2561 
              ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · Strategic Financial Leadership Program (SFLP) รุ ่นที� 1 ป� 2560 
            · หลักสูตร ABC รุ ่นที� 7/2560 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
              มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์ ทํางานและการ ดํารง ตําแหน่ง

บริษัทมหาชนจาํกัด
2563-2566*   กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
                       ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจาํกัด
2560-ป�จจุบัน   กรรมการ  
                            บริษัท ธิ�งค์เมท ที�ปรึกษาธุรกิจ จาํกัด 
                            ให้บริการที�ปรึกษาธุรกิจ
                            วิทยากรรับเชิญ อาจารย์พิเศษของหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่างๆ
2561-2563       ประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านบัญชีและการเงิน
                             บริษัท ทัวร์ครับ.คอม จาํกัด 
                             ให้บริการการท่องเที�ยวผ่านช่องทางออนไลน์  
2558-2559       กรรมการบริหาร กลุ่มงานที�ปรึกษา บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  จาํกัด 
                             ที�ปรึกษาธุรกิจ
                             ให้บริการที�ปรึกษาธุรกิจ

ลาออกเมื�อวนัที� 15  ธันวาคม  2566
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ส่วนที� 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

             บรษัิทเริ�มก่อตั�งเมื�อป� 2534 ต่อมาในป� 2536 เริ�มดําเนินธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม โดย
ใช้เรอื 1 ลํา ซึ�งคือเรอื วี.แอล. 1 ให้บรกิารกับ บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) มีขนาดนํ�าหนัก
บรรทุกประมาณ 2,148 เดทเวทตัน โดยการขนส่งสินค้าทางเรอืทั�งในประเทศและต่างประเทศ จากนั�นจึง
เพิ�มการขนส่งผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล ให้กับคู่ค้าในต่างประเทศ

              ในป� 2539 บรษัิท เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจจากความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ที�ค่อยๆ เพิ�มขึ�นพรอ้มทั�งกระจายความเสี�ยงทางธุรกิจ โดยเริ�มประกอบกิจการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ให้กับคู่ค้าในต่างประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

               ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทมีกองเรอืเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจจาํนวน 13 ลํา โดยมีนํ�า
หนักบรรทุกเรอืรวมเท่ากับ 44,422 เดทเวทตัน และมีขนาดถังบรรจุนํ�ามันเท่ากับ 46,030.93 ลูกบาศก์
เมตร มีอายุเฉลี�ยกองเรอื 16 ป� 
               ป�จจุบันบรษัิทมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 600 ล้านบาท และเรยีกชาํระแล้วจาํนวน 591.81 ล้าน
บาท ในวันที� 21 พฤษภาคม 2562 บรษัิทได้จดทะเบียนเข้าอยู่ในตลาดหลักทรพัย์ MAI เป�นวันแรก และได้
ระดมทุนเพิ�มโดยการออกใบสาํคัญแสดงสิทธิ (VL-W1) ในป� 2564 เพื�อขยายโอกาสทางธุรกิจและเสรมิ
รากฐานของบรษัิทให้แข็งแกรง่ยิ�งขึ�น 

1.โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท
     1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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เรอื V.L. 20 ขนาด 5,000 DTW

บรษัิทเรอืที�เป�นเลิศด้าน ธุรกิจการขนสง่ป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์ ทั�งในประเทศและระดับภมูภิาคเอเชยี

การดําเนินธุรกิจอยา่งซื�อสตัยส์จุรติ และยดึมั�นในหลักธรรมาภิบาล 
การใหบ้รกิารที�มคีณุภาพ ด้วยมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิ�งแวดล้อม 
การพฒันาบุคลากรที�มคีณุภาพและประสบการณ์ ปฏิบติัการอยา่งมอือาชพี 
การสรา้งมูลค่าการลงทนุเพื�อสรา้งผลตอบแทนที�เป�นธรรม 
การบรหิารจดัการดแูลผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอยา่งเท่าเทียมกัน เพื�อความน่าเชื�อถือ และเป�นที�พงึพอใจ

บรษัิทมบุีคลากรที�มคีณุภาพ มคีวามชาํนาญเฉพาะทาง มปีระสบการณ์มากกวา่ 30 ป�
บรษัิทมเีรอืที�สามารถควบคมุการปล่อยมลภาวะ ด้วยเทคโนโลยขีองเครื�องยนต์ในระดับ Tier II ของ
เรอืต่อใหม ่จงึเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม
กองเรอือายุเฉลี�ยที�น้อยเท่ากับ 16 ป� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
บรษัิทเน้นใหบ้รกิารอยา่งซื�อสตัย ์สจุรติ 
บรษัิทดําเนินการภายใต้มาตรฐานการขนสง่ที�เน้นความปลอดภัยเป�นหลัก ตามระบบ OCIMF 

วสิยัทัศน์ของเรา

พนัธกิจของเรา

กลยุทธท์างธุรกิจ
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อายุกองเรอื

           บรษัิทให้บรกิารโดยคํานึงถึงความปลอดภัยเป�น
หลัก ซึ�งป�จจัยหนึ�ง คือ อายุเรอื ที�เป�นส่วนสาํคัญในการ
เดินเรอืได้อย่างมีประสิทธิภาพ เรอืที�อายุน้อยมักจะมีการ
ซอ่มบาํรุงที�น้อยกว่าเรอืที�มีอายุมาก ส่งผลให้บรษัิท
สามารถบรหิารกองเรอืให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด 

           ป�จจุบนับรษัิทมกีองเรอือายุเฉลี�ยที�น้อยเท่ากับ 16 ป�
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เมื�อเทียบกับอายุเรอืที�บาง
ท่าเรอืกําหนดไวที้� 30 ป� 

            การคัดสรรบุคลากรที�มคีวามรู ้ความ
สามารถ และชาํนาญงานเขา้มารว่มดําเนนิงาน
เพื�อที�จะใหก้ารบรกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ต่างๆ
ถกูขบัเคลื�อนไปอยา่งที�มปีระสทิธภิาพมาก
ที�สดุ 
            การประกอบธุรกิจเฉพาะทางที�มกีฎ
ระเบยีบ หลักเกณฑ์ ขอ้บงัคับจากหลายๆ
หนว่ยงานมาเกี�ยวขอ้งในการดําเนนิธุรกิจ
คณุภาพบุคลากรจงึเป�นเรื�องสาํคัญ จาก
ประสบการณ ์ความชาํนาญ ที�มากกวา่ 25 ป�
จงึไดร้บัความไวว้างใจจากคูค้่ามาโดยตลอด

            บรษัิทมกีระบวนการดําเนินการที�จะ
ป�องกันไมใ่หค้ณุภาพของสนิค้าขณะทําการ
ขนสง่มกีารปนเป�� อนหรอืเสื�อมสภาพลงและ
ป�องกันไมใ่หเ้กิดการสญูหายของสนิค้าขณะ
ทําการขนสง่เกินกวา่เกณฑ์ที�คู่ค้ากําหนด 
ในทกุขั�นตอนบรษัิทจะทําการตรวจสอบ
ปรมิาณ คณุภาพสนิค้า อยา่งสมํ�าเสมอ

บุคลากรมคีณุภาพ

บรกิารอยา่งมคีณุภาพ
"อายุเฉลี�ยกองเรอืว.ีแอล. 16 ป�"

การควบคมุการปล่อยมลภาวะ

             บรษัิทได้ดําเนินการเพื�อลดและป�องกันการเกิดมลพิษจากเรอื เชน่ การทิ�งขยะ การปล่อยมลภาวะสู่ชั �น
บรรยากาศ ซึ�ง บรษัิทได้ถือเป�นหลักเกณฑ์และมาตรฐาน เป�นที�ยอมรบักันโดยทั�วไปด้วยการควบคุมมลพิษจาก
เรอืโดยตรง

             อนุสัญญาว่าด้วยการปกป�องมลภาวะทางทะเลระหว่างประเทศ Marine Pollution Prevention
International Convention DC 1973/1978 ("MARPOL 73/78 ") มีวัตถุประสงค์เพื�อป�องกันมลพิษทาง
ทะเลที�เกิดจากเรอื ทั�งที�เกิดจากการเดินเรอืและจากอุบัติเหตุที�เกิดขึ�นกับเรอื ครอบคลุมไปถึงสิ�งที�ก่อมลพิษแก่สิ�ง
แวดล้อมทางทะเล  

            บรษัิทใหค้วามสาํคัญกับผลกระทบที�จะเกิดขึ�นกับสิ�งแวดล้อม ด้วยการใชเ้ครื�องยนต์ที�มีการควบคุมการ
ปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) และมลภาวะต่างๆ ซึ�งได้รบัการรบัรองระดับ IMO Tier II สาํหรบัเรอืที�ต่อ
ใหม่ รวมถึงการควบคุมการใชพ้ลังงานตามแนวปฎิบัติของ "SEEMP" Ship Energy Efficiency
Management Plan เป�นควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ

เครื�องยนต์สาํหรบัเรอืต่อใหมข่องบรษัิทฯ และได้การรบัรองเครื�องยนต์ที�มมีาตรฐาน Tier II จาก
Korean Register Class (KR)
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MARPOL 
73/78

ที�มา : HTTPS://DIESELNET.COM/STANDARDS/INTER/IMO.PHP#GHG

NOX EMISSION STANDARDS

        ขดีจาํกัดการปล่อย NOX ของขอ้บงัคับ 13 ของ
MARPOL ภาคผนวก VI ใชกั้บเครื�องยนต์ดีเซลทาง
ทะเลแต่ละเครื�องที�มกํีาลังขบัมากกวา่ 130 กิโลวตัต์ที�
ติดตั�งบนเรอื เครื�องยนต์ดีเซลทางทะเลถกูกําหนดให้
เป�นเครื�องยนต์สนัดาปภายในแบบลกูสบูที�ทํางานด้วย
เชื�อเพลิงเหลวหรอืเชื�อเพลิงคู่ มขีอ้ยกเวน้สองประการ:
เครื�องยนต์ที�ใชส้าํหรบัเหตฉุกุเฉินเท่านั�น และ
เครื�องยนต์บนเรอืที�ทํางานเฉพาะในน่านนํ�าของรฐัที�มี
การติดสญัญาณ ขอ้ยกเวน้ในภายหลังจะใชเ้ฉพาะเมื�อ
เครื�องยนต์เหล่านี�อยูภ่ายใต้มาตรการควบคมุ NOX
ทางเลือก

         ขดีจาํกัดการปล่อย NOX กําหนดไวส้าํหรบั
เครื�องยนต์ดีเซลโดยขึ�นอยูกั่บความเรว็รอบเครื�องยนต์
สงูสดุ (N, RPM) ตามที�แสดงในตารางที� 1 และแสดง
เป�นภาพกราฟ�กในรูปที� 1 ขดีจาํกัดระดับ I และระดับ II
เป�นมาตรฐานทั�วโลก ในขณะที�มาตรฐานระดับ III จะใช้
เฉพาะในพื�นที� NOX EMISSION CONTROL จากกราฟแสดงใหเ้หน็ถึงอัตราการปล่อยมลพิษทาง

อากาศจากการเผาไหม้การทํางานเครื�องยนต์ที�
ความเรว็เท่ากัน

แสดงเป�นภาพกราฟ�กในรูปที� 1

ตารางที� 1
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"ตลอดระยะเวลากว่า 30 ป� บรษัิทได้ก้าวผ่านช่วงเวลาที�
สาํคัญต่างๆ ผ่านเหตุการณ์ที�น่าประทับใจมากมายที�กา
รนัตีด้วยรางวัลอันส่งเกียรติจากคู่ค้า ในการบรหิารกอง
เรอืด้านความปลอดภัย ให้เติบโตขึ�นได้อย่างมั�นคง
แข็งแกรง่ และในท้ายที�สุดบรษัิทได้ตัดสินใจก้าวเข้าสู่
ตลาดหลักทรพัย์ เพื� อเสรมิสรา้งรากฐานอันนําไปสู่ความ
สาํเรจ็ตามเป�าหมายของบรษัิท"

ป� 2536

การเปลี�ยนแปลงและการ
พฒันาที�สาํคัญ

เริ�มใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนั

ในป� 2536 บรษัิทเริ�มดําเนินธุรกิจใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนัให้
กับบรษัิท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) โดยเรอืลํา
แรกคือ เรอืว.ีแอล.1 ที�มนีํ�าหนักบรรทกุเท่ากับ 2,148 DWT

ป� 2539 - ป� 2543
ขยายกองเรอืและเริ�มใหบ้รกิารขนสง่ต่างประเทศ

ป� 2539 นางชุติภา กลิ�นสวุรรณ เขา้มาถือหุน้รว่มกับ
นายทวศิีลป� ชนิะพฒันวงศ์ มสีดัสว่นการถือหุน้เท่ากับ
รอ้ยละ 51.00 และรอ้ยละ 44.50 ตามลําดับ และได้
จดัหาเรอืบรรทกุนํ�ามนัเพิ�มจาํนวน 1 ลํา คือ เรอื ว.ีแอล. 2
ทําการขนสง่ใหกั้บคู่ค้าต่างประเทศ กองเรอืบรรทกุนํ�ามนั
ของว.ีแอล.มเีรอืเพิ�มขึ�นเป�น 2 ลําและมนีํ�าหนักบรรทกุ
รวมเพิ�มขึ�นเป�น 4,328 DWT
ป� 2541 เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 26 ล้านบาท จดัหาเรอื
เพิ�มอีก 1 ลํา ขนาดบรรทกุ 2,328 DWT สง่ผลใหบ้รษัิท
มกีองเรอืบรรทกุนํ�ามนัเพิ�มขึ�นเป�น 3 ลําและมนีํ�าหนัก
บรรทกุรวมเพิ�มขึ�นเป�น 6,656 DWT

ป� 2542  จดัหาเรอืเพิ�มอีก 1  ลํา ขนาด 1,999  DWT
สง่ผลใหม้กีองเรอืบรรทกุนํ�ามนัเพิ�มขึ�นเป�น 4 ลําและมี
นํ�าหนักบรรทกุรวมเพิ�มขึ�นเป�น 8,654  DWT
ป� 2543 เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 30 ล้านบาท โดยนาง
ชุติภา กลิ�นสวุรรณ ยงัคงเป�นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท
โดยมสีดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 98.33

ป� 2544 - ป� 2545
เพิ�มทนุ ขยายกองเรอือยา่งต่อเนื�อง

ป�  2544  จดัหาเรอืเพิ�มอีก  1  ลํามขีนาด 2,223  DWT
เพื�อทดแทนลําเรอืว.ีแอล. 1 ที�ขายออกไปโดย ณ ป�  
2544  บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด  4  ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุ
รวมทั�งหมด  8,729  DWT
ป�  2545 เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น  35  ล้านบาท โดยนาง
ชุติภา  กลิ�นสวุรรณ  ยงัคงเป�นผูถื้อหุน้ใหญ ่โดยมี
สดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 98.57 และลงทนุซื�อเรอืเพิ�ม
อีก 2 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุเท่ากับ 1,998 DWT และ
1,901 DWT ตามลําดับ สง่ผลใหบ้รษัิทมกีองเรอืทั�งหมด
6 ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวมเท่ากับ 12,628  DWT
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ป� 2547- ป� 2552

ป� 2547 บรษัิททําสญัญารบัขนสง่สนิค้าล่วงหน้า
(Contract of Affreightment “COA”) กับ บรษัิท
บางจาก คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และเพิ�มทนุจด
ทะเบยีนเป�น 37 ล้านบาท และจดัหาเรอืเพิ�มอีก 1 ลํามี
ขนาด 5,246 DWT เพื�อทดแทนเรอืว.ีแอล. 2 ที�ปลด
ระวางไป สง่ผลใหบ้รษัิท มกีองเรอืทั�งหมด 6 ลํา นํ�าหนัก
บรรทกุรวมเท่ากับ 15,693 DWT
ป� 2549 จดัหาเรอืเพิ�ม 1 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุ 2,972
DWT ทําให ้ณ สิ�นป� 2549 บรษัิท มกีองเรอืทั�งหมด 7
ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุรวมเท่ากับ 18,665 DWT
ป� 2551 สญัญารบัขนสง่สนิค้าล่วงหน้า (Contract of
Affreightment “COA”) กับ Chevron (บรษัิท เชฟ
รอน (ประเทศไทย) จาํกัด)
ป� 2552 จดัหาเรอืเพิ�ม 1 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุเท่ากับ
2,464 DWT สง่ผลใหบ้รษัิท มกีองเรอืทั�งหมด 8 ลํา นํ�า
หนักบรรทกุรวมเท่ากับ 21,129 DWT

บรษัิทเริ�มได้รบัสญัญาจา้งระยะยาว และขยายกองเรอื
ขนาดใหญ่



ป� 2553 - ป� 2558
บรษัิทเพิ�มทนุ และขยายการขนสง่นํ�ามนัปาล์มในต่าง
ประเทศ

ป� 2553 เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 47 ล้านบาท
และจดัหาเรอืเพิ�มจาํนวน 1 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุ
เท่ากับ 2,410 DWT สง่ผลใหบ้รษัิท มกีองเรอื
ทั�งหมด 9 ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวมเท่ากับ
23,538 DWT 
ป� 2555 จดัหาเรอืเพิ�มจาํนวน 1 ลํา มนีํ�าหนัก
บรรทกุเท่ากับ 1,569 DWT ทําให ้ณ สิ�นป�
2555 บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 10 ลํา นํ�าหนัก
บรรทกุรวมเท่ากับ 25,107 DWT
ป� 2557 เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 62 ล้านบาท
เริ�มใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนัปาล์มใหกั้บผูค้้านํ�ามนั
ปาล์มรายใหญ่ในประเทศมาเลเซยี พรอ้มจดัหา
เรอืเพิ�ม 1 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุเท่ากับ 2,816
DWT สง่ผลใหบ้รษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 11 ลํา นํ�า
หนักบรรทกุรวมเท่ากับ 27,924 DWT
เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 100 ล้านบาท มกีารจดัหา
เรอืเพิ�มจาํนวน 1 ลํา เพื�อเขา้มาทดแทนเรอื
ว.ีแอล.6 ที�ปลดระวางลงไปเนื�องจากครบกําหนด
อายุการใชง้านเรอืตามเกณฑ์ที�บรษัิท กําหนด
ทําให ้ณ ป� 2558 บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 11 ลํา
นํ�าหนักบรรทกุรวมเท่ากับ 28,314 DWT

ป� 2559 - ป� 2560
ปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษัิท

ป� 2559 บรษัิท ซื�อสนิทรพัยที์�ใชใ้นการดําเนินธุรกิจ
ของบรษัิท ชุติภา มารนี ออยล์ จาํกัด และมกีารโอน
บุคลากรจากบรษัิท ชุติภา มารนี ออยล์ จาํกัด ซึ�ง
เป�นบรษัิทที�อยูภ่ายใต้การควบคมุสงูสดุเดียวกัน
เพื�อเป�นการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิท และมี
การจดัหาเรอืเพิ�มจาํนวน 2 ลํา เพื�อใหบ้รกิารขนสง่
นํ�ามนัในประเทศตามความต้องการของบรษัิท เอส
โซ ่(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และมกีารขาย
เรอืว.ีแอล. 4 เนื�องจากครบกําหนดอายุการใชง้าน
เรอืตามเกณฑ์บรษัิท สง่ผลให ้ณ สิ�นป� 2559
บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 13 ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวม
เท่ากับ 33,507 DWT

ป� 2560 ดําเนินการจดทะเบยีนเลิกบรษัิท ชุติภา มารนี
ออยล์ จาํกัด เพื�อเป�นการขจดัความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์เมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2560 และชาํระบญัชี
เสรจ็เมื�อวนัที� 9 พฤศจกิายน 2560 และบรษัิททําการ
ขายเรอืว.ีแอล. 3 ที�วิ�งต่างประเทศเมื�อถึงกําหนดอายุ
ออกไปและขายเรอืว.ีแอล. 8 ที�วิ�งในประเทศออกไป
โดยมกีารซื�อลําเรอืว.ีแอล. 19 เขา้มาทดแทน ซึ�งมนีํ�า
หนักบรรทกุมากที�สดุในกองเรอื ซึ�งมขีนาด 5,470
DWT ทําให ้ณ ป� 2560 บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 12
ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวมเท่ากับ 31,403 DWT

นายทวศิีลป� ชนิะพฒันวงศ์ ซึ�งเป�นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ทําการขายหุน้ทั�งหมดจาํนวน 378,081 หุน้ใหกั้บนาง
ชุติภา กลิ�นสวุรรณ ทําใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของนางชุติ
ภา กลิ�นสวุรรณ เพิ�มขึ�นเป�นรอ้ยละ 99.80 ทั�งนี� นาย
ทวศิีลป� ชนิะพฒันวงศ์ และบรษัิท แพลตินัม มารนี
กรุป๊ จาํกัด ได้ทําขอ้ตกลงไมแ่ขง่ขนักับบรษัิท เพื�อ
ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บรษัิท มกีารเพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�นจาํนวน 300 ล้าน
บาทแบง่เป�นหุน้สามญัจาํนวน 3,000,000 หุน้มูลค่าที�
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม
โดยนางชุติภา กลิ�นสวุรรณ เป�นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ
บรษัิทโดยมสีดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 99.93 
เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม 2561 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้
ของบรษัิท ครั�งที� 3/2561 มมีติอนุมติัการแปรสภาพ
เป�น "บรษัิทมหาชนจาํกัด" และการเพิ�มทนุจดทะเบยีน
จาก 300 ล้านบาท เป�น 400 ล้านบาท และมมีติให้
ปรบัมูลค่าหุน้ที�ตราไวจ้ากมูลค่าหุน้ละ 100 บาท เป�น
มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท และอนุมติัการออกหุน้สามญั
เพิ�มทนุจาํนวน 200 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ
0.50 บาท โดยจะจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุดังกล่าว
เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปเป�นครั�งแรก (IPO)
เป�นจาํนวนไมเ่กิน 200 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ
0.50 บาท
ในเดือนกรกฎาคม บรษัิทมกีารซื�อเรอืว.ีแอล. 20 ที�
เป�นเรอืที�มนีํ�าหนักบรรทกุมากที�สดุในกองเรอื ซึ�งมี
ขนาด 5,578 DWT และในเดือนกันยายนบรษัิทได้
ทําการขายเรอืว.ีแอล. 7 ที�วิ�งในประเทศเมื�อถึงกําหนด
อายุออกไปทําให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 สง่ผลให้
บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 12 ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวม
เท่ากับ 35,081 DWT

ป� 2561
แปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชนจาํกัด

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

19



ป� 2562 - ป� 2563

เป�ดขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชน (IPO) ครั�งแรก

ป� 2562 เมื�อวนัที� 21 พฤษภาคม 2562  บรษัิท เป�ด
ขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชน (IPO) เป�นครั�งแรกใน
ตลาดหลักทรพัย ์MAI และจดัหาเรอืใหมเ่พิ�ม 1 ลํา เรอื
มอืสองจากประเทศญี�ปุ�นใชช้ื�อเรอืว.ีแอล. 21 มนีํ�าหนัก
บรรทกุ 5,676 DWT บรษัิทมเีรอืเพิ�มขึ�นเป�น 13 ลํา มี
นํ�าหนักบรรทกุรวม 40,757 DWT โดยได้รบัมอบเรอื
เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2562
ป� 2563 ขายเรอืว.ีแอล.5 ที�วิ�งในประเทศเมื�อถึง
กําหนดอายุออกไป และขายเรอืว.ีแอล. 16 ที�วิ�งใน
ประเทศออกไปและมกีารต่อเรอืว.ีแอล. 22 เขา้มา
ทดแทนซึ�งมขีนาด 2,873 DWT ทําให ้ณ ป� 2563
บรษัิทมกีองเรอืทั�งหมด 12 ลํา นํ�าหนักบรรทกุรวม
เท่ากับ 39,019 DWT

ป� 2564 

บรษัิทขายเรอืออกไปจาํนวน 1 ลํา เนื�องจากอายุเรอืที�
มาก 
ครบกําหนดอายุการใชใ้บสาํคัญแสดงสทิธคิรั�งที� 2
และครั�งที� 3 (VL-W1) เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2565
และวนัที� 27 ตลุาคม 2565 

รบัเรอืใหม ่และออกหลักทรพัย ์VL-W1

เดือนเมษายน บรษัิทรบัเรอืต่อใหมเ่พิ�มจาํนวน 1 ลํา มี
ขนาดบรรทกุ  2,800  DWT  สง่ผลให ้ณ สิ�นป�
บรษัิทมกีองเรอืเป�นจาํนวน  13  ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุ
รวม 41,893 DWT ถือวา่เป�นอันดับ 2 ของกองเรอื
นํ�ามนัในประเทศไทย
บรษัิททําการระดมทนุเตรยีมขยายกองเรอืเสรมิความ
แขง็แกรง่ในการขนสง่ด้วยการออกหลักทรพัยใ์บ
สาํคัญแสดงสทิธ ิ(VL-W1)  มอีายุ  2  ป� แบง่การใช้
สทิธเิป�นจาํนวน 4 ครั�ง ในทกุๆ 6 เดือน โดยครบ
กําหนดการใชส้ทิธคิรั�งที� 1 เมื�อวนัที� 27 ตลุาคม  
2564   

ป� 2565

ครบกําหนดอายุการใชใ้บสาํคัญแสดงสทิธ ิ(ครั�ง
สดุท้าย) ครั�งที� 4 (VL-W1)  เมื�อวนัที� 27 เมษายน
2566  มจีาํนวนการใชส้ทิธิ� 105,636,063 หน่วย
คิดเป�นมูลค่าการใชส้ทิธิ�เท่ากับ 52,818,031.50 บาท
มทีนุชาํระแล้วเท่ากับ 591,813,257.50 คิดเป�น
จาํนวนหุน้เท่ากับ 1,183,626,515 หุน้ สดัสว่นการใช้
สทิธคิิดเป�นอัตรารอ้ยละ 95.91 ของจาํนวนใบสาํคัญ
แสดงสทิธทีิ�จดัสรร 
รบัเรอืใหม ่(มอืสอง) ชื�อเรอื ว.ีแอล. 24 นํ�าหนัก
บรรทกุรวม 5,501 DWT ณ สิ�นป� บรษัิทมกีองเรอื
เป�นจาํนวน 13 ลํา มนีํ�าหนักบรรทกุรวม 44,422
DWT 

ป� 2566
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  บรษัิทมเีรอืขนสง่ป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์
จาํนวนทั�งหมด 13 ลํา แบง่เป�น

            เรอืขนสง่ในประเทศ 10 ลํา

            เรอืขนสง่ต่างประเทศ 3 ลํา*

*มเีรอืต่างประเทศ 1 ลําใหบ้รกิารทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ

ขนาดน้ําหนักบรรทุก (DWT) ขนาดบรรจุ (ลบ.ม)

ปี 2
536
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ปี 2
555

ปี 2
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ปี 2
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ปี 2
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ปี 2
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ปี 2
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การเติบโตของกองเรือ
และความสามารถ
ในการขนส่ง

อัตราการใชเ้รอื (Utilization) ของบรษัิทที�ให้
บรกิารภายในประเทศและต่างประเทศ  มดีังนี�
 

ปี 2565 ปี 2566

ในประเทศ ตางประเทศ
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การเติบโตของกองเรอืว.ีแอล.
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จาํนวนเรอื



          บรษัิทประสงค์ที�จะขยายธุรกิจเพิ�มทนุโดยการ
เสนอขายตราสารทนุด้วยการออกใบสาํคัญแสดงสทิธิ
ที�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ว.ีแอล.เอ็นเตอรไ์พรส์
จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 1 (VL-W1) ในอัตราสว่น 2 หุน้
สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสาํคัญแสดงสทิธ ิโดยไมคิ่ด
มูลค่า มอีายุ 2 ป� สามารถใชส้ทิธติามใบสาํคัญแสดง
สทิธไิด ้4 ครั�ง โดยเสรจ็สิ�นการใชส้ทิธแิล้ว 

ครั�งที� 1 แล้วเมื�อวนัที� 27 ตลุาคม 2564
ครั�งที� 2 แล้วเมื�อวนัที� 27 เมษายน 2565
ครั�งที� 3 แล้วเมื�อวนัที� 27 ตลุาคม 2565
ครั�งที� 4 แล้วเมื�อวนัที� 27 เมษายน 2566

           บรษัิทได้รบัเงินทนุเพิ�มจากการใชส้ทิธ ิVL-W1
เป�นจาํนวน 191.81 ล้านบาท ได้กําหนดวตัถปุระสงค์
ของการใชเ้งินไว ้2 ขอ้ ดังนี� 

 ขยายการลงทนุสาํหรบัซื�อเรอืขนสง่สนิค้า1.
 ใชเ้ป�นเงินทนุหมุนเวยีนของบรษัิท2.

           ในป� 2566 บรษัิทได้ใชเ้งินจากการระดมทนุ
ของ VL-W1 เสรจ็สิ�นแล้วตามวตัถปุระสงค์

สาํนักงานใหญ่ตั�งอยูเ่ลขที� 41 ถนนอโศก-ดินแดง
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร
10400
สาํนักงานยอ่ยตั�งอยูเ่ลขที� 2/34 หมู ่1 ตําบลทุ่งสขุ
ลา อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230

0107561000391

หุน้สามญัชนิดเดียว

เงินระดมทนุจากการเสนอ
ขายตราสารทนุ
(VL-W1)

สถานที�ตั�งสาํนักงานของบรษัิท

ประเภทธุรกิจ
ธุรกิจเรอืขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม และผลิตภัณฑ์
เคมภัีณฑ์ทางทะเล

เลขทะเบยีนนิติบุคคล

จาํนวนหุ้นจดทะเบียน

จาํนวนหุ้นชาํระแล้ว

1,200,000,000   หุน้

1,183,626,515  หุน้

ชนิดหุ้น

0-254-6604-5
โทรศัพท์

0-254-8749
โทรสาร

www.vltanker.com
เวบ็ไซต์
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        บรษัิทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารขนส่งผลิตภัณฑ์
ป�โตรเลียม และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล
ลักษณะของเรอืที�ใหบ้รกิารขนส่งจะเป�นเรอืเปลือก
สองชั�นทั�งหมด เป�นการป�องกันการรั�วไหลลงสู่ทะเล
บรษัิทจะใชเ้รอืขนส่งที�มีขนาดบรรทุกตั�งแต่ 1,569-
5,676 DWT    โดยขนส่งสินค้าหลักแบ่งออกเป�น
5 ประเภท ได้แก่ นํ�ามันดิบ นํ�ามันเตา นํ�ามันใส นํ�ามัน
หล่อลื�น และนํ�ามันปาล์ม (“สินค้า”) 

             บรษัิทใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าทั�งในและต่างประเทศ
ใหกั้บบรษัิทคู่ค้าที�ทําธุรกิจผูค้้านํ�ามนัเป�นหลัก  เชน่ บรษัิท
เอสโซ ่(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) บรษัิท บางจาก
คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน) บรษัิท เชฟรอน (ไทย) จาํกัด
บรษัิท เชลล์แหง่ประเทศไทย จาํกัด เป�นต้น และการขนสง่
ระหวา่งประเทศจะเป�นการขนสง่ผลิตภัณฑ์เคมภัีณฑ์ใหกั้บคู่
ค้ารายใหญ่ที�ทําธุรกิจค้านํ�ามนัปาล์มและนํ�ามนัหล่อลื�นใน
กลุ่มประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้เป�นหลักซึ�งผา่นการ
ติดต่อไปยงันายหน้า (Broker) ในการจดัหาสนิค้า

             ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมเีรอืเพื�อใชใ้น
การประกอบธุรกิจทั�งหมด 13 ลํา ซึ�งกองเรอืมอีายุเฉลี�ย
ประมาณ 16 ป� มนีํ�าหนักบรรทกุเรอืรวม 44,422  
Deadweight Tonnage (D.W.T) และมคีวาม
สามารถในการบรรจุนํ�ามนัเพื�อขนสง่รวมเท่ากับ 46,030
ลกูบาศก์เมตร 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายได้ ในประเทศ

ป� 2566

ป� 2565

ป� 2564

ระหวา่งประเทศ

742,425,290.25 บาท
โครงสรา้งรายได้จากการให้บรกิาร

ปี 2566
77

ปี 2565
69

ปี 2564
61

อัตรารายได้ในประเทศ ป� 2564-2566 อัตรารายได้ระหวา่งประเทศ ป� 2564-2566

ปี 2564
39

ปี 2565
31

ปี 2566
23

รอ้ยละ รอ้ยละ

500.00 ล้านบาท

403.00 ล้านบาท

226.00 ล้านบาท

571.00 ล้านบาท 171.00 ล้านบาท

260.00 ล้านบาท

โครงสรา้งรายได้ของบรษัิทมาจากการให้บรกิารขนสง่สนิค้าภายในประเทศและระหวา่งประเทศ
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"บรษัิทให้บรกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์
ทางทะเลทั�งในประเทศและต่างประเทศ "

ข้อมูลผลิตภัณฑ์

          นอกจากนี� บรษัิท ยงัคํานึงถึงผลกระทบที�จะเกิดขึ�นกับทรพัยากรธรรมชาติและสิ�ง
แวดล้อม จงึมนีโยบายการดําเนินการเพื�อควบคมุการปล่อยมลภาวะในระหวา่งการเดินเรอืใหไ้ด้
มากที�สดุจงึมแีนวปฏิบติัในการจดัการเรอืที�บรษัิทต่อใหมจ่ะใชเ้ครื�องกลที�สามารถควบคมุการ
ปล่อยมลพษิที�ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระดับสากล (IMO Tier II) รวมถึงการใชเ้รอืเปลือก
สองชั�น (Double Hull) ทั�งหมดเพื�อป�องกันการรั�วไหลของป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์หากเกิด
อุบติัเหต ุโดยบรษัิท ได้จดัการความเสี�ยงขณะขนสง่สนิค้าซึ�งอาจเกิดเหตกุารณ์ไมค่าดคิดด้วย
การทําประกันภัยตัวเรอืและเครื�องจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M
Insurance) และประกันภัยความรบัผดิชอบต่อบุคคลอื�น (Protection and Indemnity
Insurance: P&I Insurance) ที�ครอบคลมุผลกระทบในการดําเนินธุรกิจ เชน่ การเกิด
นํ�ามนัรั�วไหล การเกิดอุบติัเหต ุการเกิดอัตราสญูเสยีนํ�ามนัขณะขนสง่ เป�นต้น

         บรษัิทใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าทางทะเลมขีนาดบรรทกุตั�งแต่ 1,582-5,676 DWT ปรมิาณ
การบรรจุสนิค้าที�เท่ากับ 1,582-5,501 ลบ.ม. โดยลักษณะของเรอืที�ใหบ้รกิารขนสง่จะเป�นเรอื
เปลือกสองชั�น (Double Hull) ทั�งหมด และมกีารควบคมุโดยบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญ มี
ความชาํนาญ ประสบการณ์การเดินเรอืเฉพาะด้าน เพื�อใหก้ารขนสง่สนิค้าของคู่ค้ามคีวาม
ปลอดภัยและมปีระสทิธภิาพ ภายใต้มาตรฐานการจดัการ การเดินเรอืโลกขององค์การทางทะเล
ระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization) ("IMO") และการบรหิาร
ความปลอดภัยระหวา่งประเทศ (International Safety Management Code) ("ISM
Code") บรษัิท ใหค้วามสาํคัญกับการควบคมุคณุภาพของสนิค้าอยา่งเขม้งวด เพื�อไมใ่หเ้กิด
การปนเป�� อนของสนิค้า และสามารถควบคมุอัตราการสญูเสยีนํ�ามนัขณะขนสง่ได้อยา่งมี
ประสทิธภิาพอยา่งดีเยี�ยม

3
เรอืขนสง่ระหวา่งประเทศเรอืขนสง่ในประเทศ

10
V.L. Vessels
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เสน้ทางการ
ขนสง่

การขนสง่ในประเทศ

           การใหบ้รกิารในประเทศ บรษัิทบรกิารขนสง่สนิค้าใหแ้ก่คู่ค้าที�ทําธุรกิจโรงกลั�นนํ�ามนัและผูค้้านํ�ามนั
รายใหญ ่เป�นการขนสนิค้าได้แก่ นํ�ามนัดิบ นํ�ามนัเบนซนิ นํ�ามนัดีเซล นํ�ามนัเตา นํ�ามนัหล่อลื�น ทางทะเลจาก
ท่าเรอืต้นทางไปสูท่่าเรอืปลายทางตามที�คู่ค้ากําหนด โดยบรษัิทจะจดัหาเรอืขนสง่ที�ได้ตามมาตรฐานและ
คณุลักษณะที�คู่ค้าต้องการโดยคํานึงถึง ประเภทของสนิค้าที�ขนสง่ รวมถึงเสน้ทางการขนสง่ ป�จจุบนับรษัิทมี
เรอืใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าในประเทศจาํนวน 10 ลํา 

          เรอืขนส่งของบรษัิท จะรบัสินค้าจากโรงกลั�นนํ�ามันหรอืคลังนํ�ามันที�ท่าเรอืต้นทางในประเทศไทย
โดยมีเส้นทางหลักๆ คือ ศรรีาชา-สุราษฏรธ์านี ศรรีาชา-มหาชัย ศรรีาชา-กรุงเทพ หรอืหากเป�นสินค้า
นํ�ามันดิบเรอืขนส่งของบรษัิทจะรบัจากคลังเก็บนํ�ามันดิบลอยนํ�าเพื�อส่งสินค้าไปยังคลังนํ�ามันใน
กรุงเทพฯ

ศรรีาชา-กรงุเทพ
ศรรีาชา-มหาชยั
ศรรีาชา-แมก่ลอง
ศรรีาชา-สรุาษฎรธ์านี
ศรรีาชา-สงขลา
และเสน้ทางอื�นในประเทศ
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2
(TIME CHARTER) 

สญัญาการขนสง่แบบลํ�าซาํ
การกําหนดราคาค่าขนส่งแบบเหมาจ่าย (Time
Charter) โดยไม่สนใจความถี�ในการขนส่งสินค้า ซึ�ง
ป�จจุบันบรษัิทมีการทําสัญญาดังกล่าวกับคู่ค้า 1 ราย
โดยมีข้อกําหนดให้นําเรอืจาํนวน  1  ลําให้บรกิารขนส่ง
แบบเหมาจ่าย

3
(SPOT CHARTER)

(“SPOT”)

สญัญาระยะสั�นแบบรายเที�ยว
การขนส่งสินค้าไปยังท่าเรอืต่างๆเป�นแบบรายเที�ยว ณ
ขณะนั�น ซึ�งเรอืที�ไม่ได้ใช้ในการขนส่งอยู่นั�นต้องมี
ลักษณะแบบที�คู่ค้าต้องการโดยคู่ค้าต้องระบุประเภท
และปรมิาณสินค้าที�จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และ
สถานที�รบัส่งสินค้าให้แก่บรษัิท เพื�อตกลงอัตราค่า
บรกิารขนส่งและจัดทําใบเสนอราคาให้กับคู่ค้าเป�นราย
เที�ยว 

1
(CONTRACT OF

AFFREIGHTMENT) 
(“COA”) 

ระยะเวลาของสัญญาในการขนส่งที�โดยส่วนมากจะมี
ตั�งแต่ 1-3 ป� รายชื�อเรอืขนส่งที�คู่ค้าต้องการ ปรมิาณ
การขนส่งขั�นตํ�าของสินค้าแต่ละประเภท อัตราค่าบรกิาร
ขนส่งที�แปรผันตามราคานํ�ามันดีเซลหน้าสถานีบรกิาร
นํ�ามันในกรุงเทพฯ เส้นทางการขนส่ง รวมถึงเงื� อนไข
ต่างๆ เช่น เงื� อนไขในการรบัผิดชอบในกรณีที�เกิดการ
สูญหายของสินค้า เงื� อนไขในการชดเชยหากเกิดความ
ล่าช้าของท่าเรอืในการลงสินค้า เป�นต้น 

สญัญาการขนสง่
ในประเทศ

การบรหิารการเดินเรอืที�เข้มงวดและเป�นไปตาม
มาตรฐานการขนส่งสากล ทําใหบ้รษัิท ได้รบัสัญญา
ว่าจ้างการขนส่งทั�งใน"ระยะสั�นและระยะยาว" มีราย
ละเอียดดังนี�

สญัญาการขนสง่ระยะยาว
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เสน้ทางการขนสง่

การขนสง่ระหวา่งประเทศ
              บรษัิท บรกิารขนสง่แก่คู่ค้าที�ทําธุรกิจโรงกลั�นนํ�ามนัปาล์มและนํ�ามนัพชื โรงงานแปรรูปนํ�ามนั
ปาล์ม ผูค้้าผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์ ในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้เพื�อขนสง่สนิค้า
ได้แก่ นํ�ามนัปาล์มและนํ�ามนัหล่อลื�นชนิดต่างๆ ผา่นชอ่งทางทางทะเลจากท่าเรอืต้นทางไปสูท่่าเรอืปลายทาง
โดยบรษัิทจะจดัหาเรอืขนสง่ที�ได้ตามมาตรฐานตรงคณุลักษณะที�คู่ค้าต้องการโดยคํานึงถึงประเภทของ
สนิค้าที�ขนสง่ รวมถึงเสน้ทางการขนสง่ ทั�งนี� บรษัิทมชีอ่งทางการหาคู่ค้าผา่นทางนายหน้ารายใหญ่ที�มเีครอื
ขา่ยครอบคลมุคู่ค้าในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ป�จจุบนับรษัิทมเีรอืใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าต่างประเทศ
จาํนวน 3 ลํา

            เรอืขนส่งของบรษัิทจะเดินทางจากประเทศไทยเพื�อไปส่งสินค้ายังปลายทางที�ต่างประเทศ
โดยเส้นทางหลัก ได้แก่ ศรรีาชา-กัมพูชา ระยอง-อินโดนีเซีย ซึ�งเป�นการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
ได้แก่ นํ�ามันใสและนํ�ามันหล่อลื�น 

            นอกจากนี�บรษัิทยังมีการรบัสินค้าที�ท่าเรอืต้นทางในต่างประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซึ�งเป�นผู้ผลิตนํ�ามันปาล์มรายใหญ่ของโลกที�มีการส่งออกไปยังประเทศต่างๆ บรษัิท ให้
บรกิารในเส้นทางหลักดังนี� มาเลเซีย-ฟ�ลิปป�นส์ มาเลเซีย-เวียดนาม อินโดนีเซีย-ฟ�ลิปป�นส์ ทั�งนี�เส้น
ทางการเดินเรอืต่างประเทศส่วนใหญ่ของบรษัิท จะเป�นลักษณะทวนเข็มนา�ิกาซึ�ง เป�นเส้นทางการ
ขนส่งสินค้านํ�ามันปาล์มจากผู้ส่งออกไปสู่ประเทศนําเข้า

ศรรีาชา-กัมพูชา
ระยอง-อินโดนเีชยี
มาเลเซยี-ฟ�ลิปป�นส์
มาเลเซยี-เวยีดนาม
อินโดนเีซยี-ฟ�ลิปป�นส์
และเสน้ทางอื�นในต่างประเทศ
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สญัญาการขนสง่
ระหวา่งประเทศ

2
(SPOT CHARTER)

(“SPOT”)

สญัญาระยะสั�นแบบรายเที�ยว

การขนส่งสินค้าไปยังท่าเรอืต่างๆเป�นแบบรายเที�ยว   ณ
ขณะนั�น ซึ�งเรอืที�ไม่ได้ใช้ในการขนส่งอยู่นั�นต้องมีลักษณะ
แบบที�คู่ค้าต้องการโดยคู่ค้าต้องระบุประเภทและปรมิาณ
สินค้าที�จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และสถานที�รบัส่งสินค้าให้
แก่บรษัิท เพื�อตกลงอัตราค่าบรกิารขนส่งและจัดทําใบเสนอ
ราคาให้กับคู่ค้าเป�น   รายเที�ยว 

1
(CONTRACT OF

AFFREIGHTMENT) 
(“COA”) 

ระยะเวลาของสัญญาในการขนส่งที�โดยส่วนมากจะมีตั�งแต่ 1-
3 ป� รายชื�อเรอืขนส่งที�คู่ค้าต้องการ ปรมิาณการขนส่งขั�นตํ�า
ของสินค้าแต่ละประเภท อัตราค่าบรกิารขนส่งที�แปรผันตาม
ราคานํ�ามันดีเซลหน้าสถานีบรกิารนํ�ามันในกรุงเทพฯ เส้น
ทางการขนส่ง รวมถึงเงื�อนไขต่างๆ เช่น เงื�อนไขในการรบัผิด
ชอบในกรณีที�เกิดการสูญหายของสินค้า เงื�อนไขในการชดเชย
หากเกิดความล่าช้าของท่าเรอืในการลงสินค้า เป�นต้น 

สญัญาการขนสง่ระยะยาว 
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2. การตลาดและการแขง่ขนั
              ธุรกิจบรกิารขนสง่ทางทะเลมแีนวโน้มเติบโตต่อเนื�องในป� 2566-2568 จากแนวโน้มเศรษฐกิจโลก
และไทยทยอยฟ�� นตัวอยา่งค่อยเป�นค่อยไป และรายได้ค่าระวางขนสง่ที�คาดวา่จะทรงตัวในระดับสงูกวา่ชว่งก่อน
COVID-19 ขณะที�อุปทานเรอืขนสง่จะเพิ�มขึ�นในอัตราชา้กวา่ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจมแีนวโน้มเผชญิป�จจยัลบจาก
(1) การแขง่ขนัด้านราคาที�จะมคีวามรุนแรงขึ�นหลังอุปทานเรอืใหมท่ยอยเขา้ระบบมากขึ�น รวมถึงการเขา้มาของ
ผูป้ระกอบการรายใหม ่(2) ภาระต้นทนุอาจเพิ�มขึ�น ทั�งต้นทนุเชื�อเพลิงที�มคีวามผนัผวนเนื�องจากสงคราม
รสัเซยี-ยูเครนยดืเยื�อ และต้นทนุการควบคมุระดับการปล่อยมลพษิของเรอืเก่าที�มกีารใชง้านมานาน และ (3) ผู้
ประกอบการสายการเดินเรอืของไทยมสีว่นแบง่ในการขนสง่สนิค้าทางทะเลไมม่าก ผลจากกองเรอืพาณิชยม์ี
ขนาดเล็กมากเมื�อเทียบกับปรมิาณการค้าของไทยที�ขนสง่ไปจาํหน่ายทั�วโลก ทําใหธุ้รกิจจะเติบโตในอัตราไมส่งู
มากนัก

             ความเชี�ยวชาญในธุรกิจและการพฒันาขดีความสามารถการแขง่ขนั ทําใหบ้รษัิทสามารถเติบโตและ
ขยายการขนสง่ได้อยา่งต่อเนื�อง จงึทําการระดมทนุเพิ�มเพื�อขยายศักยภาพการแขง่ขนัและการใหบ้รกิารสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมปีระสทิธภิาพตลอดจนสรา้งการเติบโตอยา่งยั�งยนืใหแ้ก่ธุรกิจ

             บรษัิทวางกลยุทธด์้านการตลาดใหส้อดคล้องกับวสิยัทัศน ์และพนัธกิจของบรษัิท เพื�อเสรมิสรา้งความ
ยั�งยนืในการใหบ้รกิารอยา่งเป�นธรรม ซึ�งประกอบด้วยลักษณะคู่ค้า การใหบ้รกิาร รวมถึงการกําหนดนโยบายการ
กําหนดราคาการใหบ้รกิาร เป�นต้น

กลยุทธก์ารให้บรกิาร
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คู่ค้า บรกิาร ราคา

กลุ่มคู่ค้าในประเทศ
และต่างประเทศ
สาํหรบักลุ่มคู่ค้าใน
ประเทศจะเป�นกลุ่มผู้
ค้านํ�ามนัรายใหญ่และ
เจา้ของโรงกลั�นนํ�ามนั 

ในประเทศฝ�ายการ
ตลาดทําหน้าที�ติดต่อ
กับคู่ค้าโดยตรง
ต่างประเทศ ฝ�ายการ
ตลาดติดต่อกับนาย
หน้าจดัหาผูเ้ชา่เรอื 
วางแผนการเดินเรอื
ใหเ้กิดประสทิธภิาพ
สงูสดุ 

การกําหนดอัตราค่า
บรกิารขนสง่สนิค้า ตาม
ประเภทของสนิค้า
ปรมิาณของสนิค้า และ
เสน้ทางการขนสง่เป�น
หลัก ด้วยการกําหนด
อัตราค่าบรกิารขนสง่
ตามสญัญาวา่จา้ง



สภาพการแขง่ขนั

               ธุรกิจบรกิารขนส่งทางทะเลมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื�องในป� 2566-2568 จากแนวโน้มเศรษฐกิจ
โลกและไทยทยอยฟ�� นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไป และรายได้ค่าระวางขนส่งที�คาดว่าจะทรงตัวในระดับสูงกว่า
ช่วงก่อน COVID-19 ขณะที�อุปทานเรอืขนส่งจะเพิ�มขึ�นในอัตราช้ากว่า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจมีแนวโน้ม
เผชิญป�จจัยลบจาก 
(1) การแข่งขันด้านราคาที�จะมีความรุนแรงขึ�นหลังอุปทานเรอืใหม่ทยอยเข้าระบบมากขึ�น รวมถึงการเข้ามา
ของผู้ประกอบการรายใหม่ 
(2) ภาระต้นทุนอาจเพิ�มขึ�น ทั�งต้นทุนเชื�อเพลิงที�มีความผันผวนเนื�องจากสงครามรสัเซีย-ยูเครนยืดเยื�อ
และต้นทุนการควบคุมระดับการปล่อยมลพิษของเรอืเก่าที�มีการใช้งานมานาน และ 
(3) ผู้ประกอบการสายการเดินเรอืของไทยมีส่วนแบ่งในการขนส่งสินค้าทางทะเลไม่มาก ผลจากกองเรอื
พาณิชย์มีขนาดเล็กมากเมื�อเทียบกับปรมิาณการค้าของไทยที�ขนส่งไปจาํหน่ายทั�วโลก ทําให้ธุรกิจจะเติบโตใน
อัตราไม่สูงมากนัก

                รายได้ของผู้ให้บรกิารมีแนวโน้มเติบโตตามความต้องการใช้สินค้า อาทิ นํ�ามันและเคมีภัณฑ์เพิ�มขึ�น
ผลจากการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจและความต้องการสต็อกวัตถุดิบเพื�อป�องกันการขาดแคลน รวมถึงความ
ผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลกที�อาจปรบัสูงขึ�นเนื�องจากสงครามรสัเซีย-ยูเครนยังไม่ยุติ ผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนส่งยังมีการรบัรูร้ายได้จากการให้เช่าเรอืและบรกิารขนส่งสินค้าซึ�งจัดเป�นป�จจัยการผลิตหลักของ
อุตสาหกรรมในประเทศ
             
                ธุรกิจบรกิารขนส่งสินค้าทางทะเล (SEA FREIGHT) มีบทบาทสาํคัญต่อภาคการค้าระหว่างประเทศ
โดยเป�นตัวกลางขนส่งสินค้าเพื�อตอบสนองความต้องการของผู้ผลิตและผู้บรโิภค และส่งมอบวัตถุดิบแก่แหล่ง
ผลิตในห่วงโซ่อุปทานที�กระจายอยู่ทั�วโลก รวมถึงมีความเชื�อมโยงกับธุรกิจอื�นทั�งในและต่างประเทศที�เกี�ยวข้อง
กับการขนถ่าย จัดเก็บและกระจายสินค้าถึงปลายทาง ทําให้การขนส่งทางทะเลมีบรกิารที�หลากหลายตามประเภท
การใช้เรอื

ที�มา: บทวิเคราะหจ์าํแนกตามอุตสาหกรรม ธนาคารกรุงศรี
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นโยบายการตั�งราคาการขนส่งในประเทศ บรษัิท มีนโยบายการกําหนดราคาการใหบ้รกิารโดยการบวกจากต้นทุน
ที�เกิดขึ�น (COST PLUS PRICING) เชน่ ค่าใชจ้่ายนํ�ามันเชื�อเพลิง ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกับพนักงาน ค่าใชจ้่ายในการ
ดําเนินการต่างๆของเรอืขนส่ง โดยอัตรา  ค่าบรกิารจะขึ�นอยู่กับชนิดของสินค้าที�ขนส่งและมีการแปรผันตาม
ราคานํ�ามันดีเซลหน้าสถานีบรกิารนํ�ามันในกรุงเทพฯทั�งนี�มีการพิจารณารว่มกับป�จจัยอื�นๆเชน่ การเปรยีบเทียบ
กับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง

นโยบายการตั�งราคาการขนสง่ต่างประเทศบรษัิทมนีโยบายในการกําหนดราคาขึ�นอยูกั่บราคาตลาดที�สามารถเทียบ
เคียงกับคูแ่ขง่ได ้ (COMPETITIVE PRICE) โดยอ้างอิงราคาค่าขนสง่ระหวา่งประเทศแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
และมกีารพจิารณาในเรื�องของต้นทนุและค่าใชจ้า่ยที�จะเกิดขึ�นรว่มดว้ย



การแขง่ขนัในประเทศ

                จากข้อได้เปรยีบของเรอืที�สามารถบรรทุกสินค้าที�มีนํ�าหนักและปรมิาณมากได้ในคราวเดียว ทําให้
ต้นทุนค่าขนส่งทางเรอืตํ�ากว่าการขนส่งรูปแบบอื�นเมื�อเทียบปรมิาณที�เท่ากัน และยังมีความยืดหยุ่นสูง
สามารถขนสินค้าได้หลายลักษณะ ทั�งยังมีการพัฒนาเรอืบรรทุกที�ใช้เทคโนโลยีใหม่ทั�งด้านการขนส่งและการ
ใช้เชื�อเพลิง รวมถึงมีภาชนะบรรจุที�ได้รบัการออกแบบให้สินค้ามีความปลอดภัยสูงระหว่างการขนส่ง สาํหรบั
ข้อเสียเปรยีบของการขนส่งทางทะเล อาทิ ต้องใช้เวลาในการขนส่งยาวนานกว่าช่องทางอื�น และต้องขนถ่าย
สินค้าผ่านการขนส่งประเภทอื�นเพื�อนําสินค้าไปสู่ปลายทาง ป�จจุบัน กองเรอืพาณิชย์โลกมีสัดส่วนการขนส่ง
สินค้าทางทะเลมากกว่ารอ้ยละ 80 และรอ้ยละ 70 ของปรมิาณและมูลค่าการค้าโลก2/ (ข้อมูลป� 2564)

               ผู้ประกอบการที�ดําเนินธุรกิจให้บรกิารขนส่งนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมจาํนวนทั�งหมด 8
ราย โดยบรษัิทมีกองเรอืที�มีความสามารถให้บรกิารขนส่งเป�นอันดับที� 2  มีนํ�าหนักบรรทุกรวมทั�งหมด
44,422 DWT   ทั�งนี�ผู้ประกอบการที�ดําเนินธุรกิจขนส่งนํ�ามันดิบ และผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมข้างต้นนี�ไม่ใช่
ทั�งหมดที�เป�นคู่แข่งของบรษัิท โดยบรษัิทที�นับเป�นคู่แข่งทางตรงได้แก่ กลุ่มบรษัิท พรมิา มารนี จาํกัด
(มหาชน) บรษัิท บี.พี.พี ซัพพลาย จาํกัดและบรษัิท สมูธซี จาํกัด เนื� องจากคู่แข่งดังกล่าวป�จจุบันยังคงมีการ
ให้บรกิารแก่คู่ค้าที�ประกอบธุรกิจค้านํ�ามันรายใหญ่ในประเทศ ซึ�งเป�นคู่ค้ากลุ่มเป�าหมายของบรษัิท หาก
เปรยีบเทียบจาํนวนเรอืให้บรกิารขนส่งนํ�ามันป�โตรเลียมแล้ว บรษัิทมีจาํนวนเรอืมากเป�นลําดับที� 2 ของ
ประเทศไทย

กลุมบริษทั พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)
33

บริษทั ว.ีแอล. เอ็นเตอรไพรส จํากัด (มหาชน)
13

บริษทั สมูธซ ีจํากัด
8

บริษทั ทรานส โอเชี่ยน ซัพพลาย (1992) จํากัด
7

บริษทั บี.พ.ีพ.ี ซัพพลาย จํากัด
6

บริษทั ซ.ีแอนด.พ ีจํากัด
3

ที�มา : สมาคมเจา้ของเรอืไทย www.thaishipowners.com  

จาํนวนลําเรอืที�ใหบ้รกิาร

อุตสาหกรรมป�โตรเลียมในประเทศ
               ป� 2566 อุตสาหกรรมป�โตรเลียมมีแนวโน้มเพิ�มขึ�นขึ�นตามการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจไทยที�มีแรงขับ
เคลื�อนจากภาคท่องเที�ยว ประกอบกับจีนกลับมาเป�ดประเทศ ทําใหม้ีความต้องการผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมเพิ�มขึ�น
ภาพรวมการใช้นํ�ามันเชื�อเพลิงเฉลี�ยเดือนมกราคม-ธันวาคม 2566 อยู่ที� 152.30 ล้านลิตรต่อวัน เพิ�มขึ�นเมื�อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของป�ก่อนรอ้ยละ 0.4 โดยการใช้นํ�ามันกลุ่มเบนซนิเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.4 นํ�ามันอากาศยาน
เชิงพาณิชย์ (JET A1) เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 50.9 และการใช้ LPG เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.6 ขณะที�นํ�ามันเตา นํ�ามันกลุ่ม
ดีเซล และ NGV มีการใช้ลดลงรอ้ยละ 15.8 รอ้ยละ 5.7 และรอ้ยละ 2.5 ตามลําดับ

การใช้นํ�ามันเบนซนิเฉลี�ยที� 31.67 ล้านลิตร เพิ�มขึ�นรอ้ย 3.4 จากป� 2565
การใช้นํ�ามันดีเซลเฉลี�ยที� 68.91 ล้านลิตร ลดลงรอ้ย 5.7 จากป� 2565
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การแขง่ขนัในประเทศ

              ภาพรวมการใช้พลังงานในป� 2566 จะเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.8 อยู่ที�ระดับ 2,047 พันบารเ์รลเทียบ
เท่านํ�ามันดิบต่อวัน การใช้นํ�ามันเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.6 โดยเฉพาะกลุ่มนํ�ามันเบนซินและแก๊สโซฮอล และนํ�ามัน
เครื�องบิน จากการฟ�� นตัวของการท่องเที�ยวภายในประเทศ และแนวโน้มการเพิ�มขึ�นของเที�ยวบินจากต่าง
ประเทศ สอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั�งความต้องการการเดินทางภายใน
ประเทศและการเดินทางระหว่างประเทศที�เพิ�มขึ�น

              ทั�งนี�ผู้ประกอบการที�ดําเนินธุรกิจขนส่งนํ�ามันดิบ และผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมข้างต้นนี�ไม่ใช่ทั�งหมด
ที�เป�นคู่แข่งของบรษัิท โดยบรษัิทที�นับเป�นคู่แข่งทางตรงได้แก่ กลุ่มบรษัิท พรมิา มารนี จาํกัด (มหาชน)
บรษัิท บี.พี.พี ซัพพลาย จาํกัดและบรษัิท สมูธซี จาํกัด เนื� องจากคู่แข่งดังกล่าวป�จจุบันยังคงมีการให้
บรกิารแก่คู่ค้าที�ประกอบธุรกิจค้านํ�ามันรายใหญ่ในประเทศ ซึ�งเป�นคู่ค้ากลุ่มเป�าหมายของบรษัิท หาก
เปรยีบเทียบจาํนวนเรอืให้บรกิารขนส่งนํ�ามันป�โตรเลียมแล้ว  บรษัิทมีจาํนวนเรอืมากเป�นลําดับที� 2 ของ
ประเทศไทย

สถานการณ์นํ�ามนัปาล์มในตลาดโลกป� 2566

               ในชว่งไตรมาสสอง ความต้องการในการขายนํ�ามันปาล์มของประเทศอินโดนีเซยีและมาเลเซยียังมี
ความไม่แน่นอน ถึงแม้ว่าความต้องการในการบรโิภคของประเทศอินเดียและประเทศจีนจะเพิ�มขึ�นเนื�องจากเข้าสู่
ฤดูรอ้น ที�ทําใหค้วามต้องการใชใ้นสองประเทศนี�เพิ�มขึ�น แต่ภาพรวมของ SUPPLY ทั�งตลาดโลกก็ยังคงตึงตัว
สาเหตุหลักก็เนื�องจากประเทศอินโดนีเซยี ซึ�งเป�นผู้ส่งออกหลักยังคงมีการควบคุมการส่งออกนํ�ามันปาล์มอย่าง
เข้มงวดอยู่ รวมทั�งป�ญหานํ�าท่วมพื�นการเพาะปลูกปาล์มทั�งประเทศอินโดนีเซยีและมาเลเซยี ทําใหเ้กิดความเสีย
หายต่อพื�นที�เพาะปลูกอย่างมาก การปลูกปาล์มขึ�นมาใหม่ในทั�งสองประเทศก็ทําได้อย่างเชื�องชา้ ในขณะที�ประเทศ
จีนได้ทําการเป�ดประเทศอย่างเต็มรูปแบบแล้ว แต่ก็มีธุรกิจทั�งขนาดใหญ่และขนาดกลางจาํนวนมากที�ต้องป�ดตัว
ไปจากชว่งที�ป�ดประเทศ รวมทั�งธุรกิจโรงแรม รา้นอาหารและการจัดเลี�ยง โดยธุรกิจเหล่านี�มีผลโดยตรงต่อความ
ต้องการในการใชน้ํ�ามันปาล์ม ในเดือนมีนาคม 2566 มีจาํนวนสต็อกนํ�ามันบรโิภคอยู่ที� 1.923 ล้านตัน เทียบกับ
เดือนกุมภาพันธที์� 1.856 ล้านตัน รวมทั�งสัดส่วนการบรโิภคในประเทศก็ลดลงไป 3.6%  ในส่วนการส่งออกปาล์ม
ของประเทศอินโดนีเซยีมีการฟ�� นตัวขึ�นในชว่งต้นเดือนพฤษภาคมหลังจากชว่งการถือศีลอดจบลง การซื�อขายใน
ภูมิภาคก็เริ�มฟ�� นตัวขึ�นตามไปด้วย ชว่ยเพิ�มสินค้าและการซื�อขายระหว่างประเทศด้วย และประเทศอินเดียก็จะมี
การเพิ�มการซื�อนํ�ามันปาล์มจากประเทศมาเลเซยีในชว่งเดือนมีนาคมด้วยเป�นป�จจัยบวกใหกั้บตลาดปาล์มใน
ภูมิภาคเอเชยี 

             ในชว่งเดือนมกราคม ประเทศอินโดนีเซยี ซึ�งเป�นผูผ้ลิตนํ�ามนัปาล์มที�ใหญ่ที�สดุของโลก ได้มกีารลดการสง่
ออกนํ�ามนัปาล์มลงตามนโยบายของรฐับาลที�ต้องการควบคมุปรมิาณของสนิค้าในประเทศ โดยจะปรบัลดการสง่
ออกจากจาํนวนแปดเท่าของความยอดขายในประเทศเหลือเพยีงหกเท่า โดยเริ�มบงัคับใชใ้นวนัที� 1 มกราคม 2566 
เพื�อที�จะต้องการสรา้งความมั�นใจวา่จะมสีนิค้าพยีงพอกับความต้องการภายในประเทศในชว่งเทศกาลต่างๆ เชน่
เทศกาลถือศีลอดในเดือนเมษายน เพื�อสอดคล้องกับการผลิตที�ลดลงในชว่งไตรมาสแรกของป�อยูแ่ล้ว การควบคมุ
ครั�งนี�ของประเทศอินโดนีเซยี สง่ผลใหร้าคาสง่ออกปาล์มจากประเทศมาเลเซยีปรบัเพิ�มสงูขึ�น ในสว่นของราคา
นํ�ามนัปาล์มดิบ (CPO) ในไตรมาส 1 ปรบัตัวลดลงจากป� 2565 เนื�องจากม ีsupply เพิ�ม แต่ demand ลดลง
ราคาอยูใ่นชว่ง 3,700 ringgit (846 U.S. dollars) ถึง 4,000 ringgit (914 dollars) ในชว่งแรกของป�
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แหล่งที�มา: SBS MARKET REPORT FEB 2023
1.NECO MONTHLY EDIBLE OILS SHIPPING REPORT

                ในครึ�งป�แรกของป� 2566 ภาวะการซื�อขายปาล์มในภูมิภาค อยู่ในภาวะซบเซา ความต้องการ
ในการซื�อนํ�ามันปาล์มของประเทศอินเดียในเดือนพฤษภาคม ได้รบัผลกระทบจากราคานํ�ามันถั�วเหลือง
และนํ�ามันดอกทานตะวัน ทําใหค้นหนัไปซื�อเพราะราคาที�ตํ�ากว่า แต่ในไตรมาส 3 ราคาปาล์มมีการปรบัตัว
ลดลง จึงชว่ยกระตุ้นใหเ้กิดการซื�อขายในประเทศอินเดีย โดยเริ�มตั�งแต่เดือนมิถุนายน ในขณะที�ประเทศ
อินโดนีเซยีก็มีการปรบัลดภาษีส่งออกจากเดิมที� 118 เหรยีญต่อตันลดลงมาที� 68 เหรยีญต่อตัน ในชว่ง
ปลายเดือนมิถุนายน การลดภาษีครั�งนี�ชว่ยใหก้ารส่งออกของประเทศอินโดนีเซยีดีขึ�น เริ�มมีการใชเ้รอื
มากขึ�นหลังจากที�ชว่งครึ�งป�แรกการซื�อขายและการใชเ้รอืค่อนข้างซบเซา ในขณะที�ประเทศจีนกําลัง
ประสบป�ญหาสภาพเศรษฐกิจที�ซบเซาและอัตราการว่างงานที�สูง และป�ญหาสภาพอากาศแปรปรวน ทําให้
ป�ญหาการขาดแคลนอาหารเป�นเรื�องที�ถูกพูดถึงมากในประเทศจีน ฉะนั�นถึงแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดย
รวมจะไม่ดี แต่คนในประเทศก็ยังมีการซื�อสินค้าบรโิภคเพื�อกักตุนในชว่งที�สภาพอากาศไม่ดีและมีผลต่อ
การเพาะปลูก นํ�ามันจากพืชก็เป�นสินค้าส่วนหนึ�งที�คนสั�งเพื�อกักตุน ในชว่งหา้เดือนแรกของป�ประเทศจีน
มีอัตราการนําเข้านํ�ามันจากเมล็ดพืชเพิ�มขึ�น 10.9% จาก 50 ล้านตันเป�น 55 ล้านตัน เมื�อเทียบกับป�ที�
แล้ว และในชว่งกลางเดือนมิถุนายน ประเทศจีนมีปรมิาณสต็อกนํ�ามันบรโิภคทั�งหมดอยู่ที� 1.76 ล้านตัน
จาก 1.33 ล้านตันในป�ที�ผ่านมาหรอืคิดเป�น 31% ที�เพิ�มขึ�นจากป�ก่อน โดยเป�นนํ�ามันปาล์มคิดเป�นสัดส่วน
ที�เพิ�มขึ�น 120.7%

                     ไตรมาสสามของทุกป�เป�นช่วงฤดูการเพาะปลูกปาล์มนํ�ามัน ทั�งประเทศอินโดนีเซยีและ
มาเลเซยีจะเริ�มจัดการนํ�ามันที�คงค้างในสต็อก ประเทศอินเดียก็จะเริ�มทําการสต็อกในช่วงนี�จนถึงช่วง
เทศกาล DIWALI ในเดือนพ.ย. จึงทําให้การผลิตนํ�ามันปาล์มของประเทศอินโดนีเซยีเพิ�มขึ�นประมาณ
5% ในป�นี� โดยปรมิาณสต็อกนํ�ามันปาล์มกลั�นแล้วภายในประเทศอินโดนีเซยีอยู่ที�ประมาณ 3.2 ล้านตัน
และนํ�ามันเมล็ดปาล์มดิบอยู่ที� 4.7 ล้านตัน ซึ�งป�จจัยที�ทําให้ผลผลิตมากขึ�นก็มาจากปรากฎการณ์เอ
ลนิลโญ่ ทําให้ช่วงเวลาของการเพาะปลูกนานขึ�น ในช่วงครึ�งป�หลังราคานํ�ามันปาล์มโลกเพิ�มขึ�น
ประมาณ 100 เหรยีญดอลล่าสหรฐั ต่อตัน ซึ�งเป�นป�จจัยที�ส่งผลให้ราคาเพิ�มมีสองส่วน อย่างแรกคือ
ความต้องการใช้ที�มากขึ�นในอุตสาหกรรมอาหารและการบรโิภคและในภาคการผลิตไบโอดีเซล สอง
ความต้องการขายนํ�ามันปาล์มในภูมิภาคที�ลดลง
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การนําเขา้และบรโิภคประเทศหลักในภมูภิาคเอเชยี

     คือประเทศอินเดยีและจนี ซึ�งที�ผา่นมาตัวเลขนําเขา้นํ�ามนัปาล์มของทั�งสองประเทศมอัีตราเพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง
ถึงแมว้า่ชว่งที�ผา่นมาจะมปี�จจยัดา้นมาตราการการควบคมุต่างๆจากการป�องกันการแพรร่ะบาดของ     เชื�อ COVID
19 ก็ตาม โดยในป�  2565  ประเทศอินเดยีมกีารนําเขา้นํ�ามนัปาล์มอยูที่�  8.4  ล้านตัน  มกีารคาดการณว์า่ใน ป�
2565 ตัวเลขนําเขา้จะเพิ�มขึ�น 2.3% หรอืเพิ�มขึ�นจาก 8.4 ล้านตันต่อป�ไปที�  8.6  ล้านตันต่อป�และ ในประเทศจนีมี
การคาดการณว์า่ในป� 2565 ตัวเลขนําเขา้จะเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6 หรอืเพิ�มจาก 6.8 ล้านตันต่อป�ขึ�นไปที� 7.2 ล้านตันต่อ
ป� ดงันั�นแนวโนม้ในการขนสง่นํ�ามนัปาล์มจากประเทศอินโดนเีซยีและมาเลเซยีไปยงัประเทศในภมูภิาคต่างๆของโลก
โดยเฉพาะประเทศอินเดยีและประเทศจนี ยงัมทิีศทางในการเติบที�มั�นคงและมโีอกาสที�ดทีางธุรกิจ รวมทั�งการเพิ�ม
กําลังในการขนสง่มากขึ�นในอนาคตดว้ย

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์นํ�ามันปาล์ม

              ในช่วงไตรมาสที� 4 ของป� 2566 ประเทศ
อินโดนีเซยี สามารถเพิ�มสัดส่วนการส่งออกนํ�ามันปาล์มไป
ยังประเทศอินเดียได้ โดยเพิ�มส่วนแบ่งการตลาดจากรอ้ยละ
44.8 เป�นรอ้ยละ 58.5 ส่วนประเทศมาเลเซยีอยู่ที�รอ้ยละ
46.1 และประเทศไทยที�รอ้ยละ 9.0 ในขณะที�ส่วนแบ่งการส่ง
อออกไปยังประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซยีก็สัดส่วนมาก
ที�สุดที�รอ้ยละ 76.9 ปรบัเพิ�มขึ�นจากรอ้ยละ 75.5 ในป�
2565 และประเทศมาเลเซยีมีสัดส่วนลดลงจากรอ้ยละ
24.2 เป�นรอ้ยละ 23.0 ซึ�งสาเหตุที�ปรมิาณการส่งออก
นํ�ามัน CPO และ CPKO ของมาเลเซยีปรบัลดลงก็
เนื�องจากต้องเก็บไว้ใช้ในประเทศก่อน ในขณะที�ประเทศ
อินโดนีเซยีมีการบรหิารจัดการภายในประเทศที�ดีขึ�น 

การแข่งขันในต่างประเทศ
           
         ธุรกิจการใหบ้รกิารขนส่งผลิตภัณฑ์นํ�ามันปาล์มในต่างประเทศนั�น มีบรษัิทที�ใหบ้รกิารอยู่จาํนวนหลายบรษัิท
โดยการแข่งขันระหว่างบรษัิทนั�นจะแข่งขันในเรื�องคุณภาพในการขนส่งสินค้า ทั�งนี� บรษัิทเน้นเรื�องมาตรฐานความ
ปลอดภัยในการขนส่งและการใหบ้รกิารอย่างมีคุณภาพเป�นหลักอยู่อย่างต่อเนื�อง
         โดยคู่แข่งที�สาํคัญของบรษัิทยกตัวอย่างเชน่ บรษัิท อาม่า มารนี จาํกัด (มหาชน) Singapore and
Vietnam Ship Owner เป�นต้น
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การจดัหาผลิตภัณฑ์
            การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิารเป�นกระบวนการที�สาํคัญอยา่งหนึ�งในการดําเนินธุรกิจ ที�สง่ผลต่อคณุภาพ
ในการใหบ้รกิาร ต้นทนุการใหบ้รกิาร รวมถึงความสามารถในการแขง่ขนั บรษัิทจงึใหค้วามสาํคัญกับการจดัหา
ผลิตภัณฑ์และการใหบ้รกิารเป�นอยา่งมาก โดยมรีายละเอียดในการจดัหาผลิตภัณฑ์และการบรกิารดังนี�

การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง
บรษัิทมีช่องทางการได้รบัสัญญาขนส่ง 2 ช่องทาง ได้แก่

การรบัการว่าจ้างโดยตรง ด้วยบรษัิทมีความสัมพันธ์ที�ดีกับคู่ค้ามาอย่างยาวนาน บรษัิทจะเข้ารบังาน
โดยตรงจากคู่ค้าในประเทศโดยการจัดทําสัญญาการให้บรกิาร หรอืใบสั�งจ้างซึ�งมีทั�งแบบ SPOT และ COA 

1.

การรบัการว่าจ้างโดยผ่านนายหน้า (BROKER) ส่วนมากงานที�ให้บรกิารขนส่งสินค้าระหว่างประเทศบรษัิท
จะรบังานโดยผ่านนายหน้า ซึ�งนายหน้าดังกล่าวจะมีการทําสัญญากับบรษัิทป�ต่อป� ซึ�งการคิดค่าธรรมเนียม
นายหน้าขึ�นอยู่กับค่าบรกิาร การขนส่ง

2.

การจัดหาเรือ
            กองเรอืบรรทุกนํ�ามันถือเป�นสินทรพัย์หลักที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ�งต้องใช้เงินลงทุนจาํนวนมาก
ดังนั�นขั�นตอนในการจัดหากองเรอืจึงต้องใช้ผู้มีความรูป้ระสบการณ์ และความชาํนาญ ในการให้คําแนะนํา
ดําเนินการ  ในการจัดซื�อเรอืแต่ละครั�งจะต้องคํานึงถึงความเหมาะสมกับเส้นทางการเดินเรอื และมีคุณลักษณะ
ที�ตรงกับความต้องการของคู่ค้า เช่น ลักษณะของเรอื ขนาดของเรอื อายุของเรอื เป�นต้น 
บรษัิท มีวิธีในการจัดหาเรอื 2 รูปแบบ ได้แก่  
1) การซื�อเรอืมือสอง 
2) การต่อเรอืใหม่ โดยการเลือกวิธีในการจัดหาเรอืนั�นจะขึ�นอยู่กับความคุ้มค่าและระยะเวลาที�คู่ค้าต้องการจะใช้
บรกิาร ทั�งนี�การจัดหาเรอืบรษัิทจะติดต่อผ่านนายหน้า (BROKER) ที�มีความเชี�ยวชาญ

1. การซื�อเรือมือสอง
           บรษัิทจะติดต่อผ่านนายหน้าจัดหาเรอืมือสอง โดยเรอืมือสองที�หามานั�นจะต้องมีอายุไม่เกินกว่าที�คู่ค้า
กําหนดที�ประมาณ 25 ป�ซึ�งในอดีตที�ผ่านมาบรษัิทซื�อเรอืมือสองที�มีอายุเฉลี�ยประมาณ 16 ป� มีคุณสมบัติเหมาะ
สมต่อการให้บรกิารแก่คู่ค้าโดย บรษัิทจะมีการไปตรวจสอบเรอืก่อนซื�อว่าเรอืมีคุณลักษณะและมาตรฐานตามที�
บรษัิทกําหนดเพื�อให้มั�นใจว่าลําเรอืที�ซื�อมามีคุณภาพที�ดี  

2. การต่อเรือใหม่
               บรษัิทจะพิจารณาต่อเรอืใหม่ในกรณีที�ไม่สามารถหาเรอืมือสองที�มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการ
ของคู่ค้าได้ หรอืหากประเมินความคุ้มค่าแล้วนั�นการต่อเรอืใหม่ใหผ้ลตอบแทนที�คุ้มค่ากว่าเรอืมือสอง โดยไม่
ต้องปรบัปรุงเรอืหรอืระบบการทํางานของเครื�องจักร และระบบไฟฟ�าที�มีประสิทธภิาพกว่า ประกอบกับหากคู่ค้า
แจ้งความประสงค์ที�จะใชเ้รอืเพิ�มก่อนล่วงหน้าเป�นระยะเวลามากกว่า 1 ป� เนื�องจากการต่อเรอืใหม่จะต้องใชร้ะยะ
เวลาประมาณ  1 ป� ใหไ้ด้ตามที�มาตรฐานต้องการ หลังจากนั�นจึงทําการขอใบอนุญาตต่างๆและต้องมีการตรวจ
รบัรองจากหน่วยงานของ THE OIL COMPANIES INTERNATIONAL MARINE FORUM (OCIMF) ภายใต้
โปรแกรม SHIP INSPECTION REPORT EXCHANGE (SIRE PROGRAMME) ก่อนที�จะใหบ้รกิารจรงิได้
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การจัดหานํ�ามันเชื�อเพลิงสาํหรับเดินเรือ (BUNKER) 
  

               นํ�ามนัเชื�อเพลิงเป�นสิ�งสาํคัญในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทสาํหรบัขบัเครื�องยนต์ของเรอื ดังนั�น บรษัิท จงึ
ใหค้วามสาํคัญกับการจดัหานํ�ามนัเชื�อเพลิงที�มคีณุภาพเพื�อการใหบ้รกิาร ดําเนินไปอยา่งราบรื�น ทั�งนี� นํ�ามนัเชื�อเพลิงที�
บรษัิทใชกั้บเครื�องยนต์ม ี2 ประเภท ได้แก่ นํ�ามนัเตา และนํ�ามนัดีเซล  บรษัิท ได้จดัหานํ�ามนัเชื�อเพลิงจากบรษัิทผูค้้า
นํ�ามนัในประเทศและต่างประเทศ ซึ�งในกระบวนการการจดัซื�อนั�น บรษัิท ได้มกีารตรวจสอบคณุภาพ และมาตรฐานของ
ผูค้้านํ�ามนัและประเมนิจากประวติัการใหบ้รกิารในอดีต นอกจากนี� บรษัิท ได้มกีารเปรยีบเทียบราคาระหวา่งผูค้้านํ�ามนั
เพื�อที�บรษัิทจะได้ต้นทนุที�ตํ�าที�สดุ
               ทั�งนี�ในการใชน้ํ�ามนัของแต่ละลําเรอืของบรษัิทมกีารวางแผนการใชน้ํ�ามนัไวล่้วงหน้าโดยประเมนิจากสถิติ
การใชน้ํ�ามนัในอดีต และมกีารควบคมุปรมิาณการใชน้ํ�ามนัโดยกําหนดอัตราความเรว็ของเรอืไว ้ซึ�งทางเรอืจะต้อง
รายงานปรมิาณการใชน้ํ�ามนัทกุวนั  อีกทั�งมกีารตรวจสอบปรมิาณการใชน้ํ�ามนัป�ละ 4 ครั�ง เพื�อใหก้ารควบคมุการใช้
นํ�ามนัเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  นอกจากนี�จากขอ้บงัคับของ INTERNATIONAL CONVENTION FOR THE
PREVENTION OF POLLUTION FROM SHIPS (MARPOL ANNEX VI) ที�กําหนดปรมิาณการเกิดก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์ซึ�งเกิดจากการเผาไหมน้ํ�ามนัของเรอืบรษัิทจงึจาํเป�นต้องมกีารควบคมุปรมิาณการใชเ้พื�อให้
ปรมิาณการเกิดก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ไมเ่กินอัตราที�ถกูกําหนดไวพ้รอ้มทั�งปรบัปรุงระบบเครื�องยนต์เพื�อชว่ยควบคมุ
การปล่อยมลพษิอยา่งมปีระสทิธภิาพมากที�สดุ

การจัดหาคนประจาํเรือ

             ด้วยการดําเนินธุรกิจที�ต้องพึ�งบุคลากรเป�นสาํคัญ ดังนั�น การคัดสรรบุคลากรของบรษัิทมี
กระบวนการที�วางไว้อย่างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยแต่ละตําแหน่งบรษัิทจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติ
อย่างครบถ้วนก่อนเข้ารบัทํางาน 
             ทั�งนี�คุณสมบัติของบุคลากรประจาํเรอืจะต้องสอดคล้องกับข้อบังคับของกรมเจ้าท่าหรอืตามที�
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION: IMO) ตาม
มาตรฐานความปลอดภัยจะมีการกําหนดกําลังพลขั�นตํ�าของเรอืแต่ละลําในการปฏิบัติงานบนเรอื ทั�งนี�บรษัิท
จะสรรหาบุคลากรโดยการติดต่อเพื� อแจ้งข่าวสารกับทางสถาบันการศึกษา ที�มีการอบรมหลักสูตรของ
บุคลากรบนเรอืโดยตรง การประกาศในเว็บไซต์ ประกาศที�กรมเจ้าท่าและการสรา้งบุคลากรจากโครงการต้น
กล้าวี.แอล. (V.L. SEEDS) มีเกณฑ์การคัดเลือกที�สาํคัญ  เช่น
    O ผา่นการอบรมหลักสตูรที�อนุมติัโดยกรมเจา้ท่า หรอืหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหเ้ป�นไปตามกฎขอ้
        บงัคับการเดินเรอืสากลที�เกี�ยวขอ้ง
    O ได้รบัใบอนุญาตหรอืประกาศนียบตัรที�ออกโดยหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
    O มปีระสบการณใ์นการทํางานที�มคีวามเกี�ยวขอ้งกับตําแหน่งที�สมคัร
    O มคีวามสามารถในการสื�อสาร
    O มคีวามเขา้ใจในระบบการตรวจเรอื
    O มคีวามรูใ้นเรื�องของกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ เกี�ยวกับการเดินเรอืทั�งในประเทศและต่างประเทศ

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับเรือบรรทุกสินค้า

              การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใช้สาํหรบัลําเรอืที�จาํเป�นในการดําเนินงานของบรษัิท นั�นจะมีการเปรยีบ
เทียบทั�งราคาและประเมินคุณภาพของสินค้า ประเมินผู้จัดจาํหน่าย ก่อนที�จะสั�งซื�อเป�นครั�งคราวหรอื  เซน็สัญญา
รายป�ทุกครั�ง โดยอะไหล่และอุปกรณ์ดังกล่าวได้แก่ชิ�นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ ของเรอืสารเคมีที�ใช้บนเรอื นํ�าจืด
และวัสดุสิ�นเปลืองอื�นๆ เป�นต้น
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การซอ่มบาํรุงเรอื
บรษัิทมกีารวางแผนการซอ่มบาํรุงของเรอืแต่ละลําตามอายุการใชง้านของแต่ละลําเรอืซึ�งเป�นการปฏิบติัตามขอ้
บงัคับด้านความปลอดภัยในการเดินเรอืขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ (IMO) และกรมเจา้ท่าแหง่
ประเทศไทยโดยมวีตัถปุระสงค์หลักเพื�อใหก้ารดําเนินการใหบ้รกิารขนสง่นํ�ามนัดิบ และผลิตภัณฑ์นํ�ามนัเต็มไปด้วย
ประสทิธภิาพและความปลอดภัย โดยการซอ่มบาํรุงแบง่ออกได ้2 ประเภท คือ 1) การซอ่มบาํรุงเชงิป�องกัน
(PREVENTIVE MAINTENANCE) และ 2) การเขา้อู่แหง้ (DRY DOCKING) โดยมรีายละเอียดดังนี�

1) การซอ่มบาํรุงเชงิป�องกัน (PREVENTIVE MAINTENANCE)
 

การซอ่มบาํรุงเชงิป�องกันซึ�งเป�นการซอ่มบาํรุงระบบภายในเรอื โดยสามารถแบง่ออกเป�น 2 ประเภทหลักดังนี� 
ซอ่มบาํรงุการทํางานของเครื�องจกัร (MAIN ENGINE MAINTENANCE) เป�นการซอ่มบาํรงุตามชั�วโมงการ
ทํางานของเครื�องจกัรตามคําแนะนําของผูผ้ลิตโดยสว่นมากจะมกีารซอ่มบาํรงุทกุๆ 7,000 ชม. โดยหากเป�นเครื�อง
ที�มเีทคโนโลยใีหมจ่ะมกีารซอ่มบาํรงุทกุๆ 12,000 ชม. โดยการซอ่มบาํรงุนั�นจะใชเ้วลาทั�งหมดไมเ่กิน 5 วนั

1.

ซอ่มบาํรงุการทํางานของระบบไฟฟ�า (GENERATOR ENGINE MAINTENANCE) เป�นการซอ่มบาํรงุตามชั�วโมงการ
ทํางานของระบบไฟฟ�าในเรอื ตัวอยา่งเชน่ เครื�องป�� นไฟในเรอื ตามคําแนะนําของผูผ้ลิตโดยสว่นมากจะมกีารซอ่มบาํรงุ
ทกุๆ 7,000 - 8,000 ชม. 

2.

               โดยหากเป�นเครื�องที�มีเทคโนโลยีใหม่จะมีการซอ่มบาํรุงทุกๆ 10,000 ชม. โดยการซอ่มบาํรุงนั�นจะใชเ้วลา
ทั�งหมดไม่เกิน 5 วัน   
               ทั�งนี�การซอ่มบาํรุงเรอืเชงิป�องกันจะไม่กระทบต่อจาํนวนวันในการดําเนินงานเนื�องจากบรษัิทจะใชบุ้คลากร
บนเรอืเพื�อซอ่มบาํรุงตามชว่งเวลาที�ว่างจากการปฏิบัติงาน

2) การเข้าอู่แห้ง (DRY DOCKING)
 

                จากข้อกําหนดของกรมเจ้าท่าภายใต้กฎหมายไทยที�กําหนดว่าลําเรอืทุกลําจะต้องมีการเข้าอู่แหง้ทุกๆ 36
เดือนและสมาคมจัดชั�นเรอื (CLASSIFICATION SOCIETY) อยู่ภายใต้ข้อบังคับสากล ที�กําหนดว่าลําเรอืทุกลําจะ
ต้องมีการนําเรอืเข้าอู่แหง้จาํนวน 2 ครั�ง ภายใน 60 เดือน โดยกําหนดว่าในการตรวจเรอืครั�งแรกจะต้องทําภายใน
36 เดือน  ดังนั�น บรษัิทจึงได้มีการวางแผนในการนําลําเรอืเข้าอู่แหง้ใหเ้หมาะสมกับตารางการเดินเรอืของเรอื แต่ละ
ลําเพื�อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท โดยการเข้าอู่แหง้นี�ใชร้ะยะเวลาประมาณ 15 - 21 วันในการ
ดําเนินการ เพื�อตรวจดูสภาพ  โครงเหล็กของตัวเรอืว่ามีการสึกกรอ่นมากน้อยเพียงใด รวมถึงการตรวจสอบวาล์ว
นํ�าทะเล สีของเรอืเพื�อป�องกันไม่ใหเ้รอืเกิดสนิม ระบบทั�งหมดของท้องเรอื และระบบในตัวเรอื ยกตัวอย่างเชน่       
ระบบเครื�องยนต์ ระบบไฟฟ�า ระบบควบคุมการเดินเรอื ระบบในการรบัส่งสินค้าและระบบความปลอดภัยในเรอื
               ทั�งนี�บรษัิทจะนําเรอืเข้าอู่เรอืที�มีมาตรฐานและเป�นที�ไว้วางใจโดยบรษัิท มีการพิจารณาด้านราคา คุณภาพ
และระยะเวลาในการซอ่มเป�นหลัก

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

38



ใบรับแจ้งเป�นผู้ขนส่งนํ�ามันเชื�อเพลิงตามมาตรา 12 ทวิ

ผู้ออกใบอนุญาต : กรมธุรกิจพลังงาน          
วันที�ออกใบอนุญาต: 19 กันยายน 2561  
ออกใหแ้ก่: บรษัิท วี.แอล. เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :    
นํ�าหนักบรรทุกของเรอื หรอื DEADWEIGHT TONNAGE นํ�าหนักที�เรอืสามารถใช้ในการบรรทุกทุกสิ�งรวมทั�งนํ�าหนัก
สินค้า นํ�ามันเชื�อเพลิง นํ�าจืด เป�นต้น ที�เรอืจะสามารถรบัได้โดยปลอดภัย
CAPACITY (ลบ.ม.) ปรมิาณการขนส่งสินค้าที�เรอืสามารถขนส่งได้อย่างปลอดภัย ซึ�งทางบรษัิทจะบรรจุสินค้าสัดส่วน
รอ้ยละ 98 ของปรมิาตรถังบรรจุ
CLASSIFICATION คือ สมาคมจัดชั�นเรอืที�ทําหน้าที�ตรวจเรอืเพื�อออกใบสาํคัญรบัรองการจัดชั�นเรอื เพื�อเป�นหลักฐานที�
แสดงใหเ้หน็ได้ว่าเรอืที�ต่อสรา้งขึ�นหรอือุปกรณ์ที�ติดตั�งบนเรอืนั�นเป�นไปตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับที�สมาคมจัดชั�นเรอื
เป�นผู้กําหนด TG= THAI GOVERNMENT, KR=KOREAN REGISTER OF SHIPPING,  NK= NIPPON KAIJI
KYOKAI, JAPAN, IRS= INDIAN REGISTER OF SHIPPING
V.L. 14 ใหบ้รกิารทั�งในประเทศและต่างประเทศ

บรษัิทมีกองเรอืขนส่งสาํหรบัดําเนินธุรกิจ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ดังนี�

ทรัพย์สินที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
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ใบอนุญาตใชเรือ ใบทะเบียนเรือ

ลําดับ ชื่อเรือ ประเภทเรือเดินทะเล วันสิ้นอายุ ทะเบียนเรือ วันจดทะเบียน

1 ว.ีแอล. 11 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 09/05/2567 520080685 05/03/2552

2 ว.ีแอล. 12 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 19/11/2567 530001586 27/05/2553

3 ว.ีแอล. 14 เรอืเดินทะเลใกล้ฝ�� ง 12/03/2567 550003257 12/11/2555

4 ว.ีแอล. 15 เรอืเดินทะเลใกล้ฝ�� ง 26/10/2567 570001940 10/06/2557

5 ว.ีแอล. 17 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 18/05/2567 590002845 13/07/2559

6 ว.ีแอล. 18 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 05/10/2567 590003784 14/11/2559

7 ว.ีแอล. 19 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 13/06/2567 600001793 19/07/2560

8 ชุติภา 5 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 11/01/2568 590000095 29/01/2559

9 ว.ีแอล. 20 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 18/09/2567 610002084 18/09/2561

10 ว.ีแอล. 21 เรอืเดินทะเลใกล้ฝ�� ง 18/12/2567 620000806 25/03/2562

11 ว.ีแอล. 22 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 11/01/2568 630000078 29/01/2563

12 ว.ีแอล. 23 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 16/02/2568 640000127 29/04/2564

13 ว.ีแอล. 24 เรอืเดินทะเลเฉพาะเขต 30/03/2567 660000189 19/04/2566

ใบอนุญาตใชเ้รือและใบทะเบียนเรือ ผู้ออกใบอนุญาต : กรมเจ้าท่า

หมายเหตุ: 1.ใบอนุญาตใช้เรอื ได้กําหนดประเภทการใช้เรอืเดินทะเลไว้เป�นการเฉพาะ ดังนั�น หากบรษัิทจะเปลี�ยนแปลง
เส้นทางการ เดินเรอืก็จะต้องแจ้งเปลี�ยนแปลงประเภทการใช้เรอืเดินทะเลก่อนเริ�มดําเนิน
2.ใบอนุญาตใช้เรอืมีกําหนดอายุคราวละ 1 ป� บรษัิทจึงต่อยื�นขอต่อใบอนุญาตใช้เรอืก่อนใบอนุญาตจะหมดอายุ

รางวัลและมาตรฐานที�ได้รับ

         บรษัิทได้รบัรางวลัเรอืบรรทกุผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
ดีเด่นด้านความปลอดภัยประจาํ ป� 2564 - ป� 2566
(IESG SAFETY AWARD 2021) ได้แก่ M.T. CHUTIPA
5, M.T. V.L.17, M.T. V.L.19 และ M.T. V.L.20 และรางวลั
เรอืบรรทกุผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมดีเด่นด้านความปลอดภัย
3 ป�ซอ้น ได้แก่ M.T. V.L. 19
        บรษัิทได้รบัรางวลัการบรหิารจดัการด้านความ
ปลอดภัยจากบรษัิท เชลล์ แหง่ประเทศไทย จาํกัด เมื�อวนัที�
30 ตลุาคม 2566 และรางวลัความปลอดภัยของเรอื      
( IESG SAFETY AWARD ) เรอื M.T. CHUTIPA 5
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ผลกระทบสิ�งแวดล้อม

            บรษัิท ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมเป�นส่วนสาํคัญจึงได้ปรบัเปลี�ยนการใช้นํ�ามันเชื�อเพลิง
แบบกํามะถันตํ�าตามมาตราการ IMO 2020 ที�องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (INTERNATIONAL
MARITIME ORGANIZATION/IMO) บังคับใช้กฎเกณฑ์ใหม่เป�นมาตรฐานการใช้นํ�ามันเชื�อเพลิงเพื�อการเดิน
เรอืทางทะเล โดยกําหนดใหเ้รอืขนส่งลดปรมิาณการปล่อยก๊าซซลัเฟอรห์รอืกํามะถันไม่เกินรอ้ยละ 0.5 เพื�อลด
มลพิษทางอากาศ เนื�องจากภาคการขนส่งทางเรอืมีส่วนสาํคัญในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเข้าสู่ระบบนิเวศ
ค่อนข้างมาก โดยกฎเกณฑ์ใหม่นี�จะมีผลบังคับใช้ใน วันที� 1 มกราคม 2563   ดังนั�นบรษัิทจึงได้ทําการปรบั
เปลี�ยนการใช้นํ�ามันเชื�อเพลิงสาํหรบัเรอืที�ใหบ้รกิารขนส่งในต่างประเทศ 

            นอกจากนี�การดําเนินธุรกิจที�ต้องคํานึงถึงความปลอดภัยเป�นหลัก จากผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นไม่เพียง
แต่ส่งผลต่อบุคคลหรอืทรพัยากรของบรษัิท แต่ยังส่งผลกระทบกับสิ�งแวดล้อมอีกด้วย โดยป� 2564 นี� บรษัิท
ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ�น บรษัิทใหค้วามสาํคัญกับการฝ�กฝนบุคลากรบนเรอืใหป้ฏิบัติงานตามระเบียบโดย
ยึดหลักการปฏิบัติของประมวลข้อบังคับเกี�ยวกับการบรหิารความปลอดภัยระหว่างประเทศ INTERNATIONAL
SAFETY MANAGEMENT CODE (ISM CODE) โดยมีแผนการอบรมประจาํป�เพื�อใหบุ้คลากรตระหนักถึง
การใหบ้รกิารด้วยความปลอดภัย 
             บรษัิทได้รบัการรบัรองการปฏิบัติงานตามระบบ ISM จาก LLOYD’S REGISTER หน่วยงานการตรวจ
สอบประกอบกับการได้รบัการยอมรบัจากกลุ่ม OIL COMPANIES INTERNATIONAL MARINE FORUM
(OCIMF)

             บรษัิทได้ทําประกันภัยคุ้มครองกรณีที�เกิดความเสียหายขึ�น โดยมีประกันภัย 2 ประเภทได้แก่ 
ประกันภัยตัวเรอืและเครื�องจักร (HULL AND MACHINERY INSURANCE: H&M INSURANCE) ซึ�ง
ครอบคลุมถึงความเสียหายที�เกิดขึ�นกับตัวเรอืบรรทุกนํ�ามันและเครื�องจักรที�อยู่ภายในเรอื 

1.

ประกันภัยสาํหรบัความรบัผิดต่อบุคคลที�สาม (PROTECTION AND INDEMNITY INSURANCE: P&I
INSURANCE) ซึ�งครอบคลุมความเสียหายที�เกิดกับลูกเรอื บุคคลที�สามและสิ�งแวดล้อม

2.

งานที�ยังไม่ส่งมอบ

ไม่มี
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ผู้ถือหุ้น
สดัสว่นโครงสรา้งการถือหุน้ตามรายงานรายละเอียดผูถื้อหุน้ (XO) ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2566 

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม     
        - ไมม่ ี-

ความสมัพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่
       - ไม่มี -

ผูถื้อหุน้

1. รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่บรษัิท

     มีโครงสรา้งผู้ถือหุน้ตามข้อมูล ณ วันรายงานรายละเอียดผู้ถือหุน้ (XO) เมื�อวันที� 31 ธนัวาคม 2566 เป�นดังนี�

ผูถื้อหลักทรพัยส์ญัชาติไทย มจีาํนวน 8,974 ราย คิดเป�นรอ้ยละ 99.98 มจีาํนวนหุน้รวม 1,183,426,515 หุน้
ผูถื้อหลักทรพัยส์ญัชาติต่างด้าว มจีาํนวน 1 ราย คิดเป�นรอ้ยละ 0.02 มจีาํนวนหุน้รวม 200,000 หุน้

ที�มา: บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกัด

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
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              (ข)    กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธพิลต่อการกําหนดนโยบาย
                 - ไม่มี -

2. การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษัิทอื�น (holding company)
                  - ไม่มี -

3. ข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
                 - ไม่มี -

โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิท
               (ก)  รายชื�อผูถื้อหุน้ใหญ ่ 10  รายแรก  ณ  วนัรายงานรายละเอียดผูถื้อหุน้  (XO) เมื�อวนัที�   
30  ธนัวาคม   2566   มรีายละเอียดดังนี�

ที�มา: บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

43



ทนุจดทะเบยีน
600 ล้านบาท

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ณ วนัที� 09 มี.ค. 2566

จาํนวนผู้ถือหุน้ทั�งหมด 9,454 ราย
จาํนวนผู้ถือหุน้รายย่อย (Free Float) 9,195 ราย

%การถือหุน้ของผู้ถือหุน้รายย่อย (%Free Float) 
รอ้ยละ 56.09

 - หุ้นประเภทอื�นที�ไม่ใชหุ่้นสามัญ
      - ไม่มี -

 - หุ้นแปลงสภาพในการออกหน่วยลงทุน 
      - ไม่มี -

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว

( พาร ์0.5 บาท)

จาํนวนหุน้สามญั
1,200 ล้านหุน้

ทนุชาํระแล้ว
591.81 ล้านบาท

( พาร ์0.5 บาท)

จาํนวนหุน้สามญั
1,183.62 ล้านหุน้ 

 บรษัิทได้เข้าจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรพัย์ MAI เมื�อวันที� 21 พฤษภาคม 2562
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          บรษัิทดําเนินการจัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธใิหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมของบรษัิท ตามสัดส่วนการถือหุน้
(Rights Offering) ในอัตราส่วน 2 หุน้เดิม ต่อ 1 หน่วยใบสาํคัญแสดงสิทธ ิโดยไม่คิดมูลค่า ตามรายชื�อผู้ถือ
หุน้ที�มีสิทธไิด้รบัจัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธทีิ�จะซื�อหุน้สามัญของบรษัิทที�ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุน้ ณ วันที�
11 มีนาคม 2564 ซึ�งเป�นวันกําหนดรายชื�อผู้ถือหุน้ที�จะมีสิทธไิด้รบัการจัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธทีิ�จะซื�อหุน้
สามัญของบรษัิท (Record Date) โดยออกจาํนวนใบสาํคัญแสดงสิทธ ิ400,000,000 หน่วย และมีจํานวน
หุน้ที�ออกเพื�อรองรบัใบสําคัญแสดงสิทธ ิ400,000,000 หุน้ (มูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท) หรอืเท่ากับรอ้ย
ละ 50 ของจาํนวนหุน้สามัญที�จาํหน่ายได้แล้วทั�งหมดของบรษัิท 

           กําหนดอัตราการใชส้ิทธใิบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย มีสิทธซิื�อหุน้สามัญเพิ�มทุนได้ 1 หุน้ (เว้นแต่จะมี
การเปลี�ยนแปลงในภายหลังตามเงื�อนไขการปรบัสิทธ)ิ ในราคา 0.50 บาทต่อ 1 หุน้ มีอายุใบสาํคัญแสดงสิทธ ิ2
ป� นับจากวันที�ออกใบสาํคัญแสดงสิทธ ิ(นับแต่วันที�ออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธ ิคือ วันที� 28
เมษายน 2564 จนถึงวันที� 27 เมษายน 2566) ทั�งนี� ภายหลังการออกใบสาํคัญแสดงสิทธ ิ(VL-W1) บรษัิท
จะไม่ขยายอายุของใบสาํคัญแสดงสิทธดิังกล่าวอีก และใบสาํคัญแสดงสิทธจิะพ้นสภาพจากการเป�นหลักทรพัย์
จดทะเบียนในวันถัดไปนับจากวันใชส้ิทธคิรั�งสุดท้าย บรษัิทนําใบสาํคัญแสดงสิทธเิข้าจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรพัย์เอ็มเอไอ (MAI)

ใบสาํคัญแสดงสิทธทีิ�จะซื�อหุ้นสามญัของบรษัิท
         

          ในเดือนตุลาคม 2564 บรษัิทได้รบัเงินค่าหุน้เพิ�มทุนจากการใชส้ิทธติามใบสาํคัญแสดงสิทธทีิ�จะซื�อหุน้
สามัญ ครั�งที� 1 (VL-W1) จาํนวน 166,692,700 หน่วย ราคาใชส้ิทธหิน่วยละ 0.50 บาท รวมเป�นเงิน 83.35
ล้านบาท บรษัิทได้จดทะเบียนเพิ�มทุนจากการใชส้ิทธดิังกล่าวจาํนวน 83.35 ล้านบาท กับกระทรวงพาณิชย์เมื�อ
วันที� 4 พฤศจิกายน 2564 และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยรบัหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวเป�นหลักทรพัย์จด
ทะเบียนเมื�อวันที� 9 พฤศจิกายน 2564

1.5 การออกหลักทรพัยเ์พิ�มทนุ
การออกหลักทรัพย์อื�น

         เมื�อป� 2564 บรษัิทมีความประสงค์เพิ�มทุนโดยการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามัญของบรษัิท
วี.แอล.เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 1 (“ใบสาํคัญแสดงสิทธิ” หรอื “VL-W1”) ออกโดยบรษัิท
วี.แอล.เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ตามมติที�ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุน้ประจาํป� 2564 ซึ�ง
ประชุมเมื�อวันที� 22 เมษายน 2564 และมีอายุใบสาํคัญแสดงสิทธิ 2 ป� นับแต่วันที�ออกและเสนอขายใบสาํคัญ
แสดงสิทธิ คือ วันที� 28 เมษายน 2564 จนถึงวันที� 27 เมษายน 2566 นั�น

            ในเดือนเมษายน 2565 บรษัิทได้รบัเงินค่าหุน้เพิ�มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะ
ซื�อหุน้สามัญ ครั�งที� 1 (VL-W1) จาํนวน 51,741,502 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป�นเงิน
25.87 ล้านบาท บรษัิทได้จดทะเบียนเพิ�มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจาํนวน 25.87 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์เมื�อวันที� 3 พฤษภาคม 2565 และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยรบัหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวเป�น
หลักทรพัย์    จดทะเบียนเมื�อวันที� 9 พฤษภาคม 2565
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินป�นผล

             บรษัิท มีนโยบายในการจ่ายเงินป�นผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ในอัตราไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธิของ
งบการเงินเฉพาะบรษัิทภายหลังจากหกัภาษีและเงินทุนสาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอื�น อย่างไรก็ตาม
การจ่ายเงินป�นผล ดังกล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้โดยจะขึ�นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ
คล่อง การขยายธุรกิจ ความจาํเป�นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุนและการขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และป�จจัยอื�นๆ  ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานและการบรหิาร
งานของบรษัิท โดยอยู่ภายใต้เงื�อนไขที�ว่า บรษัิทจะต้องมีเงินสดเพียงพอสาํหรบัการดําเนินธุรกิจและการ
ดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ตามที�คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผู้ถือหุน้
ของบรษัิทเหน็สมควร

              ทั�งนี�  มติคณะกรรมการบริษัทที�อนุมัติจ่ายเงินป�นผลจะต้องนําเสนอเพื� อขออนุมัติต่อที�
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป�นการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้
จ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลได้แล้วรายงานให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

                 ในเดือนตุลาคม 2565 บรษัิทได้รบัเงินค่าหุน้เพิ�มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะ
ซื�อ หุน้สามัญ ครั�งที� 1 (VL-W1) จาํนวน 59,556,250 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป�นเงิน
29.78 ล้านบาท บรษัิทได้จดทะเบียนเพิ�มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจาํนวน 29.78 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์ เมื�อวันที� 2 พฤศจิกายน 2565 และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยรบัหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวเป�นหลัก
ทรพัย์จดทะเบียนเมื�อวันที� 8 พฤศจิกายน 2565   
                 ในเดือนเมษายน 2566 บรษัิทได้รบัเงินค่าหุน้เพิ�มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะ
ซื�อหุน้สามัญ ครั�งที� 1 (VL-W1) จาํนวน 105,636,063 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป�นเงิน
52.82 ล้านบาท บรษัิทได้จดทะเบียนเพิ�มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจาํนวน 52.82 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์เมื�อวันที� 11 พฤษภาคม 2566 และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยรบัหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวเป�นหลัก
ทรพัย์จดทะเบียนเมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 2566
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สรุปการจ่ายป�นผลประจาํป� 2565
              

                ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํป� 2565 เมื�อวันที� 20 เมษายน 2565 ที�ประชุมมีมติ
อนุมัติใหบ้รษัิทจ่ายเงินป�นผลประจาํป� 2564 จากกําไรสะสมที�ยังไม่ได้จัดสรรของกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิการ
ลงทุน (BOI) ในอัตราหุน้ละ 0.025 บาท เป�นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 22.50 ล้านบาท สุทธจิากเงินป�นผลระหว่างกาล
ในอัตราหุน้ละ 0.01 บาท เป�นจาํนวนเงิน 8 ล้านบาท (จ่ายในเดือนกันยายน 2564) คงเหลือเงินป�นผลจ่ายใน
อัตราหุน้ละ 0.015 บาท เป�นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 14.50 ล้านบาท (จ่ายในเดือนพฤษภาคม 2565) และที�ประชุมได้
อนุมัติจัดสรรเงินทุนสาํรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจาํป� 2564 เป�นจาํนวนเงิน 1.16
ล้านบาท
               ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 4/2565 เมื�อวันที� 9 พฤศจิกายน 2565 ที�
ประชุมมีมติอนุมัติใหบ้รษัิทจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลจากกําไรสะสมที�ยังไม่ได้จัดสรรของกิจการที�ได้รบัการส่ง
เสรมิการลงทุน (BOI) ในอัตราหุน้ละ 0.02 บาท เป�นจาํนวนเงิน 21.56 ล้านบาท (จ่ายในเดือนธนัวาคม 2565)
                รวมจ่ายเงินป�นผลในป� 2565 เป�นจาํนวนเงิน 36.06 ล้านบาท
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2. การบริหารจัดการความเสี�ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี�ยง
     บรษัิทมีความเชื�อมั�นและตระหนักในความสาํคัญของการบรหิารและการควบคุมความเสี�ยงที�มี
ประสิทธิภาพในอันที�จะทําให้บรษัิทสามารถดําเนินธุรกิจอย่างมั�นคงและต่อเนื�อง มีความเสี�ยงที�อยู่ใน
ระดับที�ยอมรบัได้ โดยใช้เป�นเครื�องมือทางการบรหิารที�ช่วยเพิ�มโอกาสแห่งความสาํเรจ็ให้แก่บรษัิทมาก
ที�สุด ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสูญเสียให้เหลือน้อยที�สุด รวมทั�งลดความไม่แน่นอนในผลการ
ดําเนินงานโดยรวมของบรษัิท อันจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบรษัิท

นโยบายการบริหารความเสี�ยง

ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี�ยงเพื� อสร้างความเข้าใจ จิตสาํนึก และความรับผิดชอบ
ร่วมกันในเรื�องความเสี�ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี�ยงต่อบริษัทในกระบวนการ
บริหารและปฏิบัติงานทั�วทั�งบริษัท

1.

ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี�ยงที�มีคุณภาพเหมาะสมในระดับ
สากลและเพียงพอ รวมถึงการบ่งชี� วิเคราะห์ ประเมิน จัดลําดับ จัดการ ควบคุมติดตาม
รายงาน ประเมินผล และสื� อสารให้ข้อมูลเกี�ยวกับความเสี�ยงอย่างต่อเนื� องสมํ�าเสมอ และปฏิบัติ
ทั�วทั�งบริษัท

2.

ให้มีการวัดผลความเสี�ยงทั�งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื� อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิง
ปริมาณ เช่น ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ การเพิ�มขึ�นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจาก
โอกาสที�อาจเกิดขึ�นและผลกระทบ

3.

ให้มีการกําหนดเพดานความเสี�ยง (RISK LIMIT) เพื� อจาํกัดความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นให้อยู่
ภายในระดับที�บริษัทสามารถยอมรับได้  รวมทั�งกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี�ยงที�เป�น
สัญญาณเตือนภัย (WARNING SIGN) ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�งเพื� อไม่ให้
ความเสี�ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี�ยงที�กําหนด

4.

ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป�นลายลักษณ์อักษร เพื� อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อัน
เป�นการควบคุมความเสี�ยงจากการดําเนินงาน

5.
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แนวทางในการบรหิารความเสี�ยง 

1.กําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานของบริษัท
2.ระบุบ่งชี�ความเสี�ยงและเหตุแห่งความเสี�ยง
3.วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเสี�ยง
4.กําหนดเกณฑ์ และวิธีการควบคุมความเสี�ยง
5.กําหนดวิธีการจัดการความเสี�ยง
6.ติดตามผล จัดทํารายงานและประเมินผล

           บริษัทมีการจัดทําคู่มือบริหารความเสี�ยงสาํหรับองค์กรที�ครอบคลุมการบริหารจัดการในทุกด้าน
และมีกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านการเดินเรือโดยเฉพาะตามมาตรฐานสากล เพื� อควบคุม
ความเสี�ยงที�เกี�ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ�งแวดล้อมของเรือใน Fleet โดยใช้เป�นเครื�องมือ
ในการลดอันตราย ลดความรุนแรงของอุบัติเหตุ และเครื�องช่วยในการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ  
ตามระบบ ISM CODE เรื�องระบบการจัดการความเสี�ยง (0903-สร ระบบการจัดการความเสี�ยง)  ซึ�ง
มีผู้ร ับผิดชอบคือ บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั�ง (Designed Person Ashore หรือ DPA) เป�นผู้ร ับผิด
ชอบ มีหน้าที�ดูแลระบบและการทํางานของระบบที�ได้รับมอบหมายให้ดําเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ หลักการ และวิธีปฏิบัติของระบบบริหารด้านความปลอดภัย มีการทบทวนปรับปรุงและ
แก้ไขระบบป�ละ 1 ครั�ง เพื� อให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

2.2 ป�จจยัเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท 

ความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 1. ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงคู่ ค้ารายใหญ่ 
               รายได้จากการให้บรกิารขนส่งของบรษัิทส่วนใหญ่มาจากคู่ค้ารายใหญ่ โดยในป� 2566 ซึ�งสัดส่วน
รายได้จากการให้บรกิารแก่คู่ค้ารายใหญ่ ได้แก่ บรษัิท บางจาก ศรรีาชา จาํกัด (มหาชน) หรอื BSRC เดิมชื�อ
บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) (“ESSO”) และบรษัิท บางจากคอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
(“บางจาก”) ป�จจุบันได้ควบรวมกิจการภายใต้การบรหิารงานจากบรษัิทบางจาก ดังนั�น หากเกิดเหตุการณ์ที�คู่
ค้ารายดังกล่าวหยุดการประกอบธุรกิจหรอืเกิดเหตุการณ์ใดๆ ที�ทําให้การประกอบธุรกิจต้องหยุดชั�วคราว หรอื
ในกรณีที�คู่ค้าบอกเลิกจ้างบรษัิท จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษัิทอย่างมีนัยสาํคัญ แต่อย่างไร
ก็ตามบรษัิทตระหนักถึงความเสี�ยงดังกล่าวและเชื�อว่าคู่ค้ารายดังกล่าวเป�นผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมมา
อย่างยาวนาน อีกทั�งความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมที�บรษัิทขนส่งยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื�อง จึงคาดว่า
เหตุการณ์ในการหยุดการประกอบธุรกิจจะไม่เกิดขึ�น นอกจากนี�ด้วยศักยภาพของบรษัิทในการให้บรกิารขนส่ง
ที�เน้นคุณภาพและความปลอดภัยเป�นหลักและประสบการณ์ของบรษัิทที�ผ่านมา รวมถึงบรษัิทและคู่ค้ารายดัง
กล่าวมีความสัมพันธ์ที�ดีกันมาอย่างยาวนานและใช้บรกิารบรษัิทเพิ�มขึ�นต่อเนื�องมากว่า 20 ป� และมีการต่อ
สัญญาเรื�อยมา บรษัิทจึงเชื�อว่าความเสี�ยงจากการบอกเลิกจ้างสัญญามีตํ�า ทั�งนี�อายุสัญญาป�จจุบันกับคู่ค้า
รายใหญ่มีอายุ 3 -15 ป�
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2. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของความต้องการใชพ้ลังงานในอนาคต 

              ป�จจุบันบรษัิทมีรายได้จากการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมประเภท นํ�ามันดิบ นํ�ามันใส มีสัดส่วนรายได้คิด
เป�นรอ้ยละ 60  หากเกิดการเปลี�ยนแปลงในความต้องการใช้พลังงานจากผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมเป�นผลิตภัณฑ์อื�นๆ
จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการอย่างมีนัยสาํคัญ 

                หลังจากเหตกุารณแ์พรร่ะบาดของเชื�อไวรสัโควดิ 19 ยงัคงสง่ผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี
อยา่งรวดเรว็ และสถานการณก์ารสูร้บในต่างประเทศสง่ผลกระทบต่อราคานํ�ามนัเป�นวงกวา้งและปรบัตัวสงูขึ�น ผูผ้ลิต
ยานยนต์จงึหนัมาพฒันาเทคโนโลยยีานยนต์เป�นระบบไฟฟ�า เพื�อตอบสนองความต้องของผูบ้รโิภคสว่นใหญที่�ต้องการ
ลดภาระจากความผนัผวนของราคานํ�ามนั จงึใหค้วามสนใจและปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมมาใชพ้ลังงานไฟฟ�าทดแทน 

                 แต่อยา่งไรก็ตามหากดสูถิติการใช ้นํ�ามนัในประเทศก็ยงัคงเติบโตขึ�นต่อเนื�อง อีกทั�งการประมาณการจาก
INTERNATIONAL ENERGY AGENCY (IEA) ซึ�งประมาณการณว์า่การใชน้ํ�ามนัในอนาคตจากป� 2559-2583 ยงัคง
เติบโตขึ�น ถึงแมว้า่จะมพีลังงานทดแทนเขา้สูต่ลาดมากขึ�นก็ตาม ทังนี�บรษัิทมจีดัตั�งทีมเฉพาะกิจเพื�อติดตามสถานการณ์
เหล่านี�อยา่งใกล้ชดิ โดยสดัสว่นของการเปลี�ยนแปลงยงัอยูใ่นความเสี�ยงที�ยอมรบัได้

 3. ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงบุคลากร 

                เนื�องจากธุรกิจการใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมภัีณฑ์  เป�นธุรกิจเฉพาะทางที�ต้องอาศัย
บุคลากรที� มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เฉพาะทางในการปฏิบติังานซึ�งได้แก่ บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัหาเรอื บุคลากร
ที�เกี�ยวขอ้งกับการควบคมุการปฏิบติัการบนเรอื โดยบรษัิทต้องอาศัยบุคลากรที�มคีวามรูทั้�งด้านการบรหิารกองเรอื การ
จดัหาเรอื การปฏิบติัการขนสง่สนิค้าทางเรอื การปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคับต่างๆตามขอ้กําหนดในประเทศ และขอ้
กําหนดขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ เนื�องจากสนิค้าที�รบัใหบ้รกิารขนสง่ดังกล่าวจดัเป�นสนิค้าประเภทสารเคมี
และวตัถอัุนตรายซึ�ง หากเกิดความผดิพลาดอาจทําใหเ้กิดความเสยีหายต่อบุคคลและสิ�งแวดล้อมในวงกวา้ง ดังนั�น
บรษัิทจงึต้องใหค้วามสาํคัญกับบุคลากรเป�นสาํคัญ ทั�งนี�บุคลากรของบรษัิทและบุคลากรที�จะคัดสรรเขา้มาทําหน้าที�จะ
ต้องมคีณุสมบติัตามที�กฎเกณฑ์หรอืขอ้บงัคับต่างๆกําหนด 

4. ความเสี�ยงจากการผันผวนของราคานํ�ามัน
 

      นํ�ามันยังเป�นหนึ�งในต้นทุนหลักของการใหบ้รกิารขนส่ง ซึ�งราคานํ�ามันเป�นป�จจยัที�สาํคัญและสามารถกระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษัิทอย่างมีนัยสาํคัญ เนื�องจากราคานํ�ามันจะขึ�นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของนํ�ามันโลก
ซึ�งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษัิทจงึส่งผลต่อรายได้จากการใหบ้รกิารที�จะแปรผันตามราคานํ�ามัน บรษัิทจงึ
กําหนดวธิกีารและควบคุมปรมิาณการใชน้ํ�ามันจากการกําหนดความเรว็ของเรอืใหเ้หมาะสมที�บรษัิทยอมรบัได้และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อลูกค้า
  

นอกจากนี�ในกรณทีี�ราคานํ�ามนัผนัผวนเกินกวา่ที�คาดการณไ์วร้ะหวา่งชว่งอายุสญัญา บรษัิทอาจมกีารเจรจากับคูค้่าเพื�อ
ปรบัอัตราค่าบรกิาร ดงันั�นความเสี�ยงดงักล่าวจะไมก่ระทบกับผลการดําเนนิงานของบรษัิทอยา่งมนียัสาํคัญ
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5. ความเสี�ยงจากผลกระทบจากแผนการนําเรือขึ�นอู่แห้ง
 

           ข้อกําหนดของกรมเจ้าท่าภายใต้กฎหมายไทยที�กําหนดว่าลําเรือทุกลําจะต้องมีการเข้าอู่แห้ง
ทุกๆ 36 เดือนและสมาคมจัดชั�นเรือ (CLASSIFICATION SOCIETY) อยู่ภายใต้ข้อบังคับสากล ที�
กําหนดว่าลําเรือทุกลําจะต้องมีการนําเรือเข้าอู่แห้งจาํนวน 2 ครั�ง ภายใน 60 เดือน โดยกําหนดว่าใน
การตรวจเรือครั�งแรกจะต้องทําภายใน 36 เดือน ระยะเวลาในการเข้าอู่แห้งใช้เวลาประมาณ 15 ถึง 21
วันในการดําเนินการ ส่งผลให้ ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทไม่สามารถนําเรือไปให้บริการขนส่งได้จึงส่ง
ผลให้รายได้ในช่วงเวลานั�นๆ ลดลงและยังมีค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นจากการนําเรือขึ�นอู่แห้ง โดยหากบริษัทมี
เรือที�ต้องขึ�นอู่แห้งในช่วงเวลาเดียวกันหลายลํา การขึ�นอู่แห้งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ
บริษัท ในป�นั�นๆได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางแผนการนําเรือขึ�นอู่ตามความต้องการ การใช้เรือของคู่
ค้า ซึ�งจะมีการวางแผนการใช้เรือร่วมกันเพื� อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทมากนัก
โดยในป� 2566 มีเรือเข้าอู่เพียง 2 ลําเท่านั�น และในป� 2567 มีเรือเข้าอู่จาํนวน 6 ลํา ซึ�งจะกระจายกัน
ไปในแต่ละไตรมาส
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7. ความเสี�ยงจากการลงทุนซื�อเรือ
 

            ทรพัยส์นิหลักในการประกอบธุรกิจก็คือ ลําเรอืซึ�งมมูีลค่า การลงทนุรวมถึงค่าใชจ้า่ยต่างๆ ระหวา่งการต่อ
เรอืที�ค่อนขา้งสงูหรอื  ในกรณซีื�อเรอืมอืสองจะมค่ีาใชจ้า่ยในการปรบัปรุงเรอืที�ค่อนขา้งสงู ทั�งนี�โดยทั�วไปแล้วก่อน
ที�จะลงทนุซื�อเรอืลําใหม ่บรษัิท จะมกีารตกลงกับคู่ค้าที�มคีวามต้องการเรอืเพื�อใหบ้รกิารเพิ�มเติม และมกีารทํา
FEASIBILITY STUDY เพื�อประเมนิความคุ้มค่าของการลงทนุซึ�งการประเมนิดังกล่าวนี�เป�นเพยีงการคาดการณผ์ล
ตอบแทนในอนาคตที�อยูบ่นสมมติฐานที�วา่รายได้และค่าใชจ้า่ยต่างๆจะเป�นไปตามสญัญาที�คู่ค้าวา่จา้งและค่าใชจ้า่ยที�
ใกล้เคียงกับป�จจุบนั 

6.ความเสี�ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน 

            บรษัิท จดัทํางบการเงินรวมเป�นสกลุเงินบาท โดยบรษัิทมรีายได้จากการใหบ้รกิารขนสง่ระหวา่งประเทศซึ�งคู่
ค้าจะชาํระเงินเป�นสกลุเงินดอลล่ารซ์ึ�งบรษัิทไมส่ามารถหลีกเลี�ยงผลกระทบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลี�ยน
ได้แต่อยา่งไรก็ด ีบรษัิท มค่ีาใชจ้า่ยบางสว่นเป�นสกลุดอลล่ารเ์ชน่กัน 
           ดังนั�น บรษัิท จะสามารถลดผลกระทบจากความผนัผวนจากอัตราแลกเปลี�ยนได้บางสว่นด้วยวธิปี�องกันแบบ
ธรรมชาติ (NATURAL HEDGE) โดยค่าใชจ้า่ยสกลุเงินดอลล่ารที์�อยูใ่นงบกําไรขาดทนุ ทั�งนี�ในการทําการซื�อขายที�มี
การใชส้กลุเงินอื�นที�มมูีลค่าที�สงู เชน่ การลงทนุซื�อเรอื บรษัิท จะมกีารทําสญัญาซื�อขายล่วงหน้าสาํหรบัสกลุเงินนั�นๆ
เอาไว้
    

          ดังนั�นหากตัวเลขที�เกิดจรงิไม่ได้เป�นไปตามการคาดการณ์หรอืมีเหตุการณ์ใดๆที�เกิดขึ�นที�ส่งผลใหเ้กิด
การเปลี�ยนแปลงอย่างมี นัยสาํคัญ ผลตอบแทนที�เกิดขึ�นจรงิอาจแตกต่างจากที�ประมาณการณ์ไว้นอกจากนี�
บรษัิท อาจมีความเสี�ยงหากบรษัิทไม่สามารถหาเรอืใหบ้รกิารกับคู่ค้าได้อย่างทันเวลา ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อชื�อ
เสียงและการไว้วางใจในการใช้บรกิารในอนาคต 
              อย่างไรก็ดี บรษัิท มีการจัดทํางบประมาณการลงทุนประจาํป�และได้มีการทบทวนงบประมาณการลงทุ
นทุกๆป�เพื�อเป�นการปรบัเปลี�ยนแผนธุรกิจตามสถานการณ์และสภาวะตลาดที�เปลี�ยนแปลงไปที�ช่วยใหค้วาม
เสี�ยงจากการ ลงทุนซื�อเรอืลดน้อยลง

8. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที�เกี�ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจ

          ด้วยสภาพการดําเนินธุรกิจที�มคีวามเสี�ยงที�จะสง่ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและบุคคลในวงกวา้ง การดําเนิน
กิจการนี�จงึต้องมกีฎหมายและขอ้บงัคับต่างๆ มากมายทั�งในประเทศและต่างประเทศมากํากับดแูล ดังนั�น หากเกิด
การเปลี�ยนแปลงอยา่งมนีัยสาํคัญของกฎหมายหรอืขอ้บงัคับต่างๆ อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ
บรษัิทได ้ เนื�องจากบรษัิทอาจจะมภีาระค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงานเพิ�มมากขึ�น และหากบรษัิทถกูยกเลิกใบอนุญาต
หรอืไมส่ามารถต่ออายุใบอนุญาตต่างๆได ้จะสง่ผลกระทบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบรษัิท 
      ทั�งนี�ป�จจุบนับรษัิท มกีารปฏิบติัตามเงื�อนไขในการต่อใบอนุญาตการปฏิบติัตามขอ้กฎหมาย และขอ้บงัคับ
ต่างๆที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถึงมกีารติดตามขา่วสารต่างๆ เพื�อใหส้ามารถปรบัเปลี�ยนแผนการดําเนิน
ธุรกิจเพื�อรบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�น โดยบรษัิทมบุีคคลที�ได้รบัมอบหมาย (DESIGNATED PERSON
ASHORE) คือนายณรงค์เดช บุญสขุวรีะวฒัน ์เป�นผูร้บัผดิชอบใหติ้ดตามในเรื�องกฎหมาย และขอ้บงัคับต่างๆ ทั�ง
ในประเทศและต่างประเทศที�บรษัิท ต้องดําเนินการ ภายใต้กฎระเบยีบนั�นๆ และมฝี�ายทรพัยากรบุคคลเป�นผูติ้ดตาม
ในเรื�องกฎหมายแรงงานและจดัใหม้กีารอบรมบุคลากรเพื�อใหร้บัทราบถึงการเปลี�ยนแปลงของกฎหมายและขอ้
บงัคับเพื�อมใิหค้วามเสี�ยงดังกล่าวกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
            

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

52



9. ความเสี�ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ

           แม้ว่าในอุตสาหกรรมให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและเคมีภัณฑ์จะมีผู้ประกอบการ
อยู่น้อยรายเนื� องจากเป�นธุรกิจที�ต้องอาศัยเงินลงทุนจาํนวนมาก รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร
แต่อย่างไรก็ตาม คู่แข่งทางตรงป�จจุบันที�มีอยู่ในอุตสาหกรรมนั�น เป�นคู่แข่งที�มีศักยภาพที�สูง โดย
หากคู่แข่งมีแผนที�จะขยายธุรกิจและเพิ�มความสามารถเพื� อให้เพียงพอในการให้บริการการขนส่งจาก
คู่ค้ารายใหญ่ของบริษัท จะทําให้บริษัทสูญเสียรายได้หลักไป ทั�งนี�เชื� อว่าการเลือกใช้บริการของคู่ค้า
จะต้องพิจารณาจากความสามารถให้บริการ ความปลอดภัยในการขนส่ง การควบคุมคุณภาพสินค้า
ระหว่างขนส่ง รวมถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้ารายใหญ่และบริษัท
           บริษัท มีประวัติที�ดีในการดําเนินการให้บริการขนส่งมาโดยตลอดและมีการพัฒนามาตรฐาน
การให้บริการอยู่เสมอ อีกทั�งมีฝ�ายการตลาดที�คอยติดตามดูแลคู่ค้าอยู่เสมอ หากในอนาคตบริษัท
ยังคงสามารถรักษาระดับมาตรฐานของตนเอง ความเป�นไปได้ที�คู่ ค้ารายใหญ่จะเปลี�ยนไปใช้บริการ
การขนส่งกับคู่แข่งมีค่อนข้างน้อย 
      
10. ความเสี�ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการดําเนินงาน

     บรษัิทจะให้ความสาํคัญกับมาตรฐานการให้บรกิารขนส่งที�เน้นความปลอดภัยเป�นหลัก แต่อย่างไร
ก็ตาม อุบัติเหตุอาจเกิดขึ�นได้ทั�งจากความประมาทของผู้ปฏิบัติงานบนเรอื หรอืป�จจัยการเกิดอุบัติเหตุที�
ไม่ได้ขึ�นอยู่กับการดําเนินการของบรษัิท เช่น การประมาทเลินเล่อของผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานอื�นๆซึ�ง
การเกิดอุบัติเหตุ อาจทําให้เกิดการ สูญเสียทั�งทรพัย์สินที�ได้รบัความเสียหาย บุคคลได้รบัการบาดเจ็บ
ตลอดจนความน่าเชื�อถือของบรษัิท โดยอาจทําให้เกิดการระงับการใช้บรกิารขนส่งชั�วคราวซึ�งจะส่งผลกระ
ทบต่อรายได้ของบรษัิท
         ทั�งนี�จากตัวเลขสถิติในอดีตที�ผ่านมาบรษัิท มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุตํ�ามาก โดยในป� 2564 – 2566
การเกิดอุบัติเหตุคิดเป�นรอ้ยละ 0.00 ของจาํนวนเที�ยวที�วิ�งทั�งหมดในป�นั�นๆ อย่างไรก็ตามบรษัิทมีการทํา
ประกันภัยที�สามารถครอบคลุมถึงความเสียหายดังกล่าวได้ และใหค้วามสาํคัญกับการฝ�กฝนบุคลากรบนเรอื
ใหป้ฏิบัติงานตามระเบียบ โดยมีแผนการอบรมประจาํป�เพื�อใหบุ้คลากรตระหนักถึงการใหบ้รกิารด้วยความ
ปลอดภัยเป�นหลัก มีการใหบุ้คลากรบนเรอืเขียนแจ้งเหตุการณ์ต่างๆ (NEAR MISS REPORT)ในขณะ
ปฏิบัติงานบนเรอื รวมถึงการเข้าสุ่มตรวจสอบการทํางานของบุคลากรบนเรอืเป�นประจาํจากฝ�ายปฏิบัติการ
ฝ�ายเทคนิค ฝ�ายความปลอดภัยและ ฝ�ายบุคลากรอย่างน้อยลําละ 2 ครั�งต่อป� เพื�อที�จะลดความเสี�ยงจาก
การเกิดอุบัติเหตุใหม้ากที�สุดและเพื�อการดําเนินการใหบ้รกิารอย่างมีประสิทธิภาพ 
        

“ เป�าหมายชั�วโมงความปลอดภัยสาํหรับป� 2567 ที� 6 ล้านชั�วโมง มีชั�วโมงความปลอดภัยสะสม
เท่ากับ 4.6 ล้านชั�วโมง (ข้อมูล ณ วนัที� 23 มกราคม 2567) “
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 11. ความเสี�ยงจากภัยพิบัติตามธรรมชาติ
 

          บรษัิทเป�นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิค้าทางทะเลเพยีงชอ่งทางเดยีว หากเกิดเหตกุารณภั์ยพบิติัตามธรรมชาติในบรเิวณ
เสน้ทางการขนสง่ บรษัิทจะไมส่ามารถใหบ้รกิารได ้ซึ�งจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนนิงานอยา่งมนียัสาํคัญ โดยความ
เสี�ยงนี�ไมส่ามารถที�จะหลีกเลี�ยงได ้แต่สามารถที�จะลดความเสี�ยงนี�ได ้โดยการเชค็สภาพอากาศก่อนเดนิเรอือยูเ่สมอ 
มกีารศึกษาเสน้ทางสาํรองเพื�อที�ดําเนนิการเพื�อใหบ้รกิารขนสง่ต่อได ้แต่หากเกิดภัยพบิติัตามธรรมชาติในชว่งระหวา่งการ
เดนิเรอืและอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายกับลําเรอืหรอืทรพัยส์นิอื�นๆการใหบ้รกิารในเสน้ทางนั�นก็จาํเป�นต้องทิ�งสมอเพื�อ
หลบภัย
         บรษัิทไดม้กีารทําประกันภัยการทําประกันภัยตัวเรอื และเครื�องจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M
Insurance) และประกันภัยความรบัผดิชอบต่อบุคคลที�สาม (Protection and Indemnity Insurance: P&I
Insurance) ไวโ้ดยสามารถคลอบคลมุความเสยีหายที�เกิดขึ�นและลดผลกระทบที�จะเกิดขึ�นกับบรษัิทได ้
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12. ความเสี�ยงจากเหตุการณ์โจรกรรม
 

                สนิค้าที�บรษัิทใหบ้รกิารขนสง่นั�น เป�นสนิค้าที�มมูีลค่า จงึทําใหม้คีวามเสี�ยงจากเหตกุารณ์โจรกรรมสนิค้าใน
ขณะการเดินเรอื ซึ�งเหตกุารณ์โจรกรรมไมเ่พยีงแต่จะทําใหเ้กิดสนิค้าเสยีหาย ยงัทําใหบ้รษัิท อาจไมส่ามารถเรยีกเก็บ
รายได้จากคู่ค้ามากไปกวา่นั�นอาจถกูคู่ค้าฟ�องรอ้งเพื�อชดเชยค่าเสยีหายกับสนิค้าที�หายไปได ้ ทั�งนี�เสน้ทางการขนสง่
สว่นใหญ่ของบรษัิทเป�นเสน้ทางในประเทศที�มคีวามเสี�ยงตํ�าต่อการเกิดการโจรกรรม แต่อยา่งไรก็ดีบรษัิทมกีารดําเนิน
การในการป�องกันความเสี�ยงจากการโจรกรรมโดยการหลีกเลี�ยงเสน้ทางที�มกัมเีหตกุารณ์โจรกรรมเกิดขึ�นในยาม
วกิาล ซึ�งหากบรษัิทไมอ่าจหลีกเลี�ยงเสน้ทางนั�นได ้บรษัิท มวีธิดีําเนินการเพื�อป�องกันเหตกุารณ์โจรกรรมโดย

สรา้งหอ้งนิรภัยสาํหรบัสนิทรพัยที์�มมูีลค่า 1.
เรอืทกุลําจะต้องมกีล้องสอ่งทางไกลเพื�อตรวจสอบดบูรเิวณที�เรอืผ่าน 2.
เมื�อเขา้ถึงบรเิวณที�มเีหตกุารณ์โจรกรรม 3.
บรษัิทจะแจง้ศูนยป์ระสานการปฏิบติัในการรกัษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื�อเฝ�าระวงัโจรสลัด (ศรชล.) 4.
ติดลกูกรงชั�นนอกเพิ�มเติมเพื�อป�องกันโจรสลัดเขา้มาในเรอื5.

 

 13. ความเสี�ยงจากการที�ประกันภัยไมเ่พียงพอในการคุ้มครอง 

   บรษัิททําประกันภัยทั�งประกันภัยตัวเรอืและเครื�องจกัร (HULL AND MACHINERY INSURANCE: H&M
INSURANCE) และประกันภัยความรบัผดิชอบต่อบุคคลที�สาม (PROTECTION AND INDEMNITY INSURANCE:
P&I INSURANCE) ไวส้าํหรบัลําเรอืทกุลําที�เป�นทรพัยส์นิของบรษัิท ซึ�งจะสามารถคุ้มครองถึงความเสยีหายที�เกิดขึ�น
กับตัวเรอื หากเรอืเกิดอุบติัเหต ุการเกิดนํ�ามนั รั�วไหล การเกิดความเสยีหายกับสนิค้าของคู่ค้า การเกิดการโจรกรรม
รวมถึงการได้รบับาดเจบ็ของบุคลากรบนเรอื โดยการทําประกันภัยของบรษัิทจะมวีงเงินที�คุ้มครองทรพัยส์นิที�ใชใ้น
การประกอบธุรกิจซึ�งเหตกุารณที์�อาจเกิดขึ�นในอนาคตอาจรุนแรงเกินกวา่ที�ประกันภัยจะสามารถคุ้มครองได้เชน่
เหตกุารณที์�เกิดขึ�นจากภัยสงคราม



14. การลงทุนเพิ�มเติมในการขยายธุรกิจ

     บรษัิทได้พึ�งพงิเงินกู้จากสถาบนัการเงินอีกทางหนึ�งในการจดัหาเรอืใหม ่ การทําขอ้ตกลงในการกูย้มืเงิน
สถาบนัการเงินมเีงื�อนไขต่างๆที�บรษัิทต้องปฏิบติัตามขอ้กําหนด ทั�งในเรื�องการจา่ยชาํระเงินกู้ยมืทั�งเงินต้นและ
ดอกเบี�ยตามระยะเวลาที�กําหนด โดยหากเมื�อถึงเวลาที�กําหนดแล้วบรษัิท ไมส่ามารถชาํระเงินได ้สถาบนัการเงินมี
สทิธเิรยีกใหบ้รษัิทชาํระทั�งจาํนวนทันที รวมถึงมสีทิธทีิ�ระงับการใหกู้้เงินกับทางบรษัิท 

           ในอดีตที�ผา่นมาบรษัิทมกีระแสเงินสดเพยีงพอจงึไมเ่คยมปีระวติัผดินัดการชาํระเงินกู้ยมืจากสถาบนัการ
เงิน 

15. ความเสี�ยงจากการเกิดโรคระบาดชนิดใหม่   

         จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม ่หรอื โควดิ 19 ตั�งแต่ในป� 2563 นั�น ถึง
แมป้�จจุบนัได้ถกูปรบัลดใหเ้ป�นโรคประจาํถิ�นและลดความรุนแรงจากการติดเชื�อแล้วก็ตาม บรษัิทไมอ่าจนิ�งนอนใจ
จากประสบการณที์�ผา่นมา ซึ�งสถานการณด์ังกล่าวได้สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาานของธุรกิจ
         บรษัิทจดัทําแผนการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรอื BCP) เพื�อลด
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การออกมาตรการการปฏิบติัตน การใหป้ฎิบติังานจากที�บา้น การสลับวนัเขา้ปฏิบติั
งาน เป�นต้น นอกจากเหตกุารณแ์พรร่ะบาดของโรคระบาดแล้ว บรษัิทยงัได้จดัทําแผน BCP สาํหรบัเหตกุารณ์
อื�นๆด้วย เชน่ การเกิดจราจล การเกิดไฟไหม ้หรอืการถกูโจรกรรมทางไซเบอร ์ 

 ความเสี� ยง ต่อการลงทุนของผู้ ถื อห ลักทรัพย์

ความเสี� ยง ต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ ต่ างประ เทศ -ไม่มี-

16. ความความเสี�ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

       การเปลี�ยนแปลงการดําเนินธุุรกิจด้วยการพึ�งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ�น การเชื�่ อมโยงข้อมูลของ
อุปกรณ์ทั�งบนเรือและบนสาํนักงานผ่านระบบอินเตอร์เนต ส่งผลให้มีความเสี�ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์
มากขึ�น เช่น การเข้าถึงข้อมูลของภายในโดยบุคคลภายนอก ซึ�งอาจเกิดการทําลายข้อมูลโดยผู้ที�ไม่ได้รับ
อนุุญาต หรือนําข้อมูลไปใช้ในทางที�ผิด อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือชื�อเสียงของบริษัท

    บรษัิทมีนโยบายการรกัษาความมั�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนฉุกเฉินของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในเชิฟเวอรข์องบรษัิทซึ�งสามารถเข้าใช้งานโดยผ่านรหสัการควบคุม
จึงไม่จาํกัดสถานที�ในการปฏิบัติงานหากเกิดการล้มเหลวของระบบ มีการปรบัปรุงระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์
ใหม้ีความพรอ้มใช้งานอย่างสมํ�าเสมอ

-ไม่มี-
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3. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื

THE COMPANY’S SUSTAINABLE DEVELOPMENT POLICY
WAS ESTABLISHED ON THE BASIS OF VISION,

MISSION, AND BUSINESS STRATEGY
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3.1 นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื

        "ในป� 2566 บรษัิทยงัต้องเผชญิกับความท้าทาย การเปลี�ยนแปลงในหลายด้าน ต้องปรบัตัวและพฒันา
ตนเองและองค์กรอยูเ่สมอ เพื�อใหท้กุคนสามารถอยูร่อด เติบโตได้อยา่งยั�งยนื" การสง่เสรมิพฒันาองค์กรสูค่วาม
ยั�งยนืจงึเป�น “เรื�องสาํคัญ” ที�จะยกระดับคณุภาพและศักยภาพใหธุ้รกิจสามารถเติบโตได้อยา่งต่อเนื�อง มคีวาม
มั�นคงทางการเงินไปพรอ้มกับการดําเนินงานอยา่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมภายใต้หลักบรรษัทภิบาล
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          ดังนั�นเพื�อใหก้ารดําเนินธุรกิจเป�นไปอยา่งยั�งยนื ในป� 2566 บรษัิทจงึได้จดัตั�งคณะทํางานบรหิารความ
ยั�งยนืและกําหนดนโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนืเพื�อสรา้งความชดัเจนกับผูม้สีว่นได้เสยีในทกุ
กลุ่มในทกุมติิและสอดคล้องไปกับวสิยัทัศน์ของบรษัิท ดังนี�



ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารด้านการขนสง่ทางทะเล ด้วยบุคลากรที�มคีวามรูค้วามชาํนาญ และประสบการณ์
ที�เป�นมอือาชพี รวมทั�งใหบ้รกิารแก่ลกูค้าด้วยความจรงิใจพรอ้มทั�งสรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรทางการค้าที�
มปีระสทิธภิาพ 

1.

สง่เสรมิการปฏิบติังานตามหลักสทิธมินุษยชน โดยคํานึงถึงศักดิ�ศรคีวามเป�นมนุษย ์สทิธ ิเสรภีาพ และ
ความเสมอภาคของบุคคลที�ได้รบัการคุ้มครอง ตามรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทยและกฎหมาย
ระหวา่งประเทศที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงการให ้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ�นที�บรษัิทตั�ง
อยู ่

2.

ปลกูฝ�งและสรา้งจติสาํนึก โดยยดึมั�นการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนดทางการค้า เสรมิสรา้งความ
ชดัเจนโปรง่ใสในการบรหิารจดัการ รวมถึงสนับสนุนการต่อต้านการทจุรติการป�องกันการแสวงหาผล
ประโยชน ์และการใชอํ้านาจในทางมชิอบ เพื�อสรา้งประโยชน์สงูสดุที�เป�นธรรมต่อผูม้สีว่นได้เสยี 

3.

มุง่มั�นปรบัปรุง พฒันากระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และการใหบ้รกิาร ตลอดจนหว่ง
โซค่ณุค่าตามหลักการบรหิารคณุภาพทั�วทั�งองค์กร เพื�อสรา้งทัศนคติด้านคณุภาพแก่บุคลากรในบรษัิท
สง่ผลต่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ลกูค้าและสรา้งการเติบโตอยา่งยั�งยนืในระยะยาว 

4.

หว่งใยและใหค้วามสาํคัญต่อความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของ
พนักงาน คู่ค้า ลกูค้า ผูม้าติดต่อเพื�อป�องกันการสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิ ตลอดจนการบาดเจบ็หรอื
เจบ็ป�วย อันเนื�องมาจากการทํางาน 

5.

สง่เสรมิการดําเนินงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยสนับสนุนและผลักดันให้
พนักงาน ทกุระดับและผูม้สีว่นได้เสยีทกุภาคสว่นมสีว่นรว่มในกิจกรรมหรอืโครงการด้านความรบัผดิ
ชอบต่อสงัคม (CSR) เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถึงการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษัิทและผูม้ี
สว่นได้เสยีพรอ้มอยูร่ว่มกับชุมชนและสงัคมด้วยความผาสกุ 

6.

สง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการลดและควบคมุผลกระทบต่อสงัคมและสิ�ง
แวดล้อม ซึ�งเป�นผลมาจากการดําเนินงานของบรษัิทรวมถึงคู่ค้าที�เกี�ยวขอ้ง 

7.

บรกิารจดัการด้านบุคลากรด้วยความเป�นธรรม ใหค้วามสาํคัญต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถด้าน
แรงงาน และสง่เสรมิใหเ้กิดความสขุในการทํางาน อันจะนําไปสูก่ารขบัเคลื�อนองค์กรได้อยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

8.

มุง่มั�นในการบรหิารจดัการความเสี�ยงอยา่งครบถ้วนและรอบด้าน เพื�อป�องกันความสญูเสยีและผล
กระทบที�อาจเกิดขึ�นได ้อันนําไปสูค่วามยั�งยนืในอนาคต 

9.

ตระหนักความสาํคัญของทีมงานพนักงานและผูบ้รหิาร ทกุคนในบรษัิท และสนับสนุนความสมคัรสมาน
สามคัคีสรา้งความเป�นหนึ�งเดียวกัน ซึ�งก่อใหเ้กิดพลังในการขบัเคลื�อนองค์กรไปขา้งหน้าและสามารถสง่
เสรมิการพฒันาอยา่งยั�งยนืขององค์กร 

10.

สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาและสรา้งนวตักรรมทางธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์และด้านบรกิารอยา่งต่อเนื�องให้
เกิดเป�นรูปธรรมและเสรมิสรา้งความยั�งยนืขององค์กรในระยะยาว

11.
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการ
           บรษัิทได้จดัตั�งคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื (CG&Sustain) ซึ�งประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท และทีมคณะทํางานฯที�มสีมาชกิในแต่ละฝ�าย โดยมกีรรมการอิสระ
ทําหน้าที�เป�นประธาน  ซึ�งคณะกรรมการจะทําหน้าที�กํากับติดตามวางแนวทางการดําเนินงานและเป�นที�ปรกึษา
โครงการต่างๆเพื�อความยั�งยนืของบรษัิท

         บรษัิทเชื�อว่าการดําเนินธุรกิจบนพื�นฐานของ
ความยั�งยืนเป�นรากฐานที�สําคัญที�จะช่วยเสรมิสรา้งให้
องค์กรมีการเติบโตได้อย่างมั�นคงจึงมีความมุ่งมั�นที�
จะเป�นองค์กรที�คํานึงถึงสังคม ชุมชนและสิ�งแวดล้อม
การให้บรกิารที�ดีแก่ลูกค้าและพันธมิตร เพื�อให้การดํา
เนินงานเป�นไปในทิศทางที�เหมาะสมและสรา้ง
ประโยชน์ต่อ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย จึงเป�นแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั�งยืน   

             ในป� 2566 บรษัิทตระหนักถึงความสาํคัญของ
การเติบโตอยา่งยั�งยนืจงึได้สง่ทีมคณะทํางานฯเขา้ฝ�ก
อบรมและเรยีนรูเ้พิ�มเติมเพื�อนํากลยุทธต่์างๆมาปรบัใช้
พรอ้มผลักดันใหพ้นักงานทกุภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มใน
การพฒันาการดําเนินงานของบรษัิทและยงัเพิ�มบทบาท
ของคณะกรรมการใหม้คีวามรบัผิดชอบ ในการกํากับดแูล
ความยั�ง่ยนืและการติดตามความเสี�ยง เพื�อใหม้ั �นใจวา่
กิจกรรมและการดําเนินงานทั�งหมดของบรษัิทอยูภ่ายใต้
มาตรฐานด้านความยั�งยนื

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มสีว่นได้เสยีในห่วงโซ่
คณุค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN)

                 การบรหิารเชงิกลยุทธเ์พื�อที�จะสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษัิท หน่วยงานต่างๆ ทั�งภายใน ภายนอก
องค์กร และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี ใหส้ามารถปฏิบติังานเชื�อมกันได้เป�นหนึ�งเดียวอยา่งต่อเนื�อง เกิดประสทิธภิาพ
สงูสดุภายใต้สภาพการแขง่ขนัทางธุรกิจในยุคป�จจุบนัที�มคีวามท้าทายและการเปลี�ยนแปลงสูยุ่คเทคโนโลยอียา่ง
รวดเรว็ ดังนั�นการบรหิารหว่งโซท่างธุรกิจจาํเป�นจะต้องไปด้วยกันและพึ�งพากันเป�นหนึ�งเดียว โดยเน้นความรว่ม
มอืและการประสานงานรว่มกัน ในกิจกรรมที�มคีวามสมัพนัธแ์ละเชื�อมโยงกันเพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม โดยเริ�มตั�งแต่
กระบวนการใหบ้รกิารขนสง่ และกระบวนการจดัสง่สนิค้าใหแ้ก่ลกูค้า รวมถึงกระบวนการบรกิารหลังการขาย เพื�อ
รกัษาความสมัพนัธที์�ดีกับคู่ค้า การสรา้งคณุค่าหรอืประโยชน์อื�นๆ โดยมขีั�นตอนของกระบวนการสรา้งคณุค่าที�ต่อ
เนื�องกันเป�นทอดๆ เหมอืนหว่งโซข่องกิจกรรมที�มคีวามเกี�ยวพนักันเพื�อสรา้งประโยชน์สดุท้ายในผลิตภัณฑ์หรอื
บรกิารและสง่ต่อไปใหล้กูค้าได้ใชป้ระโยชน์อยา่งสงูสดุ
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คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดี
และพฒันาอยา่งยั�งยนื 

(CG & Sustain)

คณะทํางานกํากับดแูลกิจการที�ดี
และสงัคม 

(CG & ESG)

ทีมกํากับดแูล
กิจการที�ดี 

(CG)

ทีมรบัผิดชอบ
ด้านสงัคม 

(ESG)

เป�าหมายสูค่วามยั�งยนื



              การใหบ้รกิารขนสง่ของบรษัิทเมื�อถึงจุดหมายปลายทางของคลังต่างๆ จะผ่านกระบวนการตรวจสอบ
คณุภาพของสนิค้าอีกครั�งเพื�อใหม้ั �นใจวา่สนิค้าไมม่กีารปนเป�� อน เสยีหาย หรอืสญูหาย ก่อนการขนสง่ต่อไปยงัผู้
บรโิภคปลายทาง

กิจ
กร
รม
หลั

ก
กิจ

กร
รม
สน

ับส
นุน การจดัการเรอืตามประเภท

สนิค้าที�ต้องขนสง่
กระบวนการการตรวจเรอื
ก่อนการเขา้รบั-สง่ สนิค้า
ทําแผนเสน้ทางการเดินเรอื

จดัหาตัวแทนเรอืในเตรยีม
เอกสารและการทําพธิกีารเรอื
การตรวจสอบคณุภาพของ
สนิค้าก่อนและหลังการขนสง่
โดยตัวแทนผูเ้ชา่เรอื และ/
หรอื Surveyor และ บรษัิท

ประเภทสนิค้าที�ต้องการขนสง่
เชน่ นํ�ามนัดิบ นํ�ามนัเตา นํ�ามนั
ใส นํ�ามนัหลือลื�น นํ�ามนัปาล์ม
การระบุท่าปลายทางที�ต้องการ
ใหข้นสนิค้าไปสง่

คลังสนิค้า
ต้นทาง ป�� มนํ�ามนั

ผู้บรโิภค

ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

ความต้องการของกลุ่มคู่ค้า

กลุ่มคู่ค้า (Major Oil) มคีวาม
ประสงค์ที�จะขนสง่สนิค้าจากคลัง
นํ�ามนั หรอืโรงกลั�นไปยงัท่าเรอื
ปลายทางต่างๆ ทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศแถบเอเชยีตะวนัออก

เฉียงใต้ 

ให้บรกิารขนสง่

บรษัิทจะสาํรวจความพรอ้มของ
เรอืและอุปกรณ์ต่างๆในการเขา้
รบัสนิค้า บุคลากรที�เชี�ยวชาญใน
การนําเรอืในเสน้ทางการขนสง่
ต่างๆ เพื�อสรา้งความมั�นใจวา่
สนิค้าจะถึงมอืคู่ค้าที�เป�นคลัง

สนิค้าปลายทาง

การจดัหาเรอื

บรษัิททําการจดัหาเรอืตามที�คู่
ค้าต้องการโดยคํานึงถึงขนาด
ของเรอื ความจุในการบรรทกุ
สนิค้า ประเภทของเรอื และ
มาตรฐานที�ได้การรบัรองด้าน
ความปลอดภัย อายุเรอื เป�นต้น

ขนสง่โดยเรอื
ว.ีแอล. ท่าเรอืปลายทาง
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                การวเิคราะหเ์พื�อพจิารณาถึงความสามารถของกิจการในการแขง่ขนั โดยการศึกษาถึงกิจกรรมต่างๆ
ทั�งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนวา่สามารถชว่ยใหไ้ด้เปรยีบด้าน ต้นทนุหรอืความสามารถในการสรา้งความ
แตกต่างเมื�อเปรยีบเทียบกับคู่แขง่ขนัได้หรอืไม ่ซึ�งจะใชเ้ป�นแนวทางในการกําหนดจุดแขง็และจุดอ่อนของกิจกรรม
ได้เป�นอยา่งดี เป�นโอกาสในการสรา้งสรรค์การบรกิารใหม ่ชว่ยลดความเสี�ยงและผลกระทบในเชงิลบที�อาจเกิดขึ�น
กับองค์กร รวมถึงการพฒันาองค์กรใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยนืต่อไป

                การวเิคราะหผ์ู้มสีว่นได้เสยีจะทําใหท้ราบผลกระทบและความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสยีที�มอิีทธพิลต่อ
การดําเนินงานของบรษัิทเป�นตัวชว่ยจดัระดับและเปรยีบเทียบความสาํคัญของประเด็นต่างๆที�มต่ีอทั�งองค์กรและ
ต่อผู้มสีว่นได้เสยีไป

การวเิคราะห์ผู้มสีว่นได้เสยี
ในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ชอ่งทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

พนักงาน (EMPLOYEE)
การสื�อสารระหว่างบรษัิทกับ
พนักงาน ผ่านช่องทางต่างๆ
การจัดประชุมประจาํสัปดาห์
ช่องทางรบัข้อรอ้งเรยีน

ค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ที�เป�น
ธรรม
ความก้าวหน้าและความมั�นคงในการทํางาน
ความสุขในการทํางาน
การพัฒนาความรูค้วามสามารถในการทํางาน
สภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภัย
จรยิธรรมทางธุรกิจขององค์กรและความรบัผิด
ชอบต่อพนักงาน

ลูกค้า 
(CUSTOMER AND 
CONSUMER)

การสาํรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า
ช่องทางรบัข้อรอ้งเรยีน 
การเข้าพบในวาระต่างๆ 
การรายงานแผนการซอ่มบาํรุง
ประจาํป�และการฝ�กซอ้มแผน
ฉุกเฉิน 

การตอบสนองต่อการรอ้งขอในการเป�ดเผย
ข้อมูล 
การเติบโตของธุรกิจ 
จรยิธรรมทางธุรกิจ ความโปรง่ใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนด
สภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภัย
การใหบ้รกิารขนส่งที�เป�นไปตามข้อกําหนด

คู่ค้า (SUPPLIER)
การประเมินคู่ค้า
การประชุมระหว่างบรษัิทและคู่ค้า 
รายงานประจาํป� และเว็บไซต์

        ของบรษัิท

จรยิธรรมทางธุรกิจ ความโปรง่ใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนด
การเติบโตของธุรกิจ
การใหบ้รกิารขนส่งที�เป�นไปตามข้อกําหนด
คุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์

ผู้ใหบ้รกิารหรอืผู้รบัเหมา 
(SERVICE PROVIDER)

การประชุมระหว่างบรษัิทฯ และคู่
ค้า 
รายงานประจาํป� และเว็บไซต์

      ของบรษัิท

จรยิธรรมทางธุรกิจ และความโปรง่ใสในการให้
บรกิาร
การซอ่มบาํรุงเป�นไปตามมาตรฐานและเป�นไป
ตามข้อกําหนด
ค่าบรกิารที�เป�นธรรมและเหมาะสม
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การประชุมประจาํป�ของบรษัิทฯ
รายงานประจาํป� และเว็บไซต์

      ของบรษัิท
การพบปะนักลงทุนผ่านสื�อออนไลน์
(OPPORTUNITY DAY)
การเป�ดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย(MAI)

การวเิคราะห์ผู้มสีว่นได้เสีย
ในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ชอ่งทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที�ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ผู้เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน
(SPECIALIST) 
ผู้ตรวจเรอื
(INSPECTOR)

การสื�อสารระหว่างบรษัิทผ่าน
ช่องทางต่างๆ
การประชุมระหว่างบรษัิทและผู้
เชี�ยวชาญ
การพบปะในวาระต่างๆ

จรยิธรรมทางธุรกิจขององค์กร และความ
โปรง่ใสในการดําเนินธุรกิจ
การเติบโตของธุรกิจ
การบรหิารจัดการความเสี�ยง
การเตรยีมความพรอ้มของเรอืที�ใหบ้รกิาร
การปฏิบัติตามข้อกฏหมายและข้อบังคับตาม
มาตรฐานการขนส่งทางทะเล
การคํานึงถึงสิ�งแวดล้อม
การสรา้งความเชื�อมั�นการขนส่งใหกั้บบรษัิท

ชุมชน (COMMUNITY)

รายงานประจาํป� และเว็บไซต์
      ของบรษัิท

ลงพื�นที� พบปะชุมชนท้องถิ�น
แบบสาํรวจชุมชน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสรมิการสรา้ง
รายได้ใหแ้ก่ชุมชน
ลดผลกระทบทางสังคมและสิ�งแวดล้อม ที�อาจ
เกิดขึ�นจากการดําเนินงานของบรษัิท 
ความปลอดภัยในชีวิตและที�อยู่อาศัย 
การเคารพสิทธิขั �นพื�นฐานของชุมชน  

การประชุมระหว่างบรษัิทฯ และ
พันธมิตรทางธุรกิจ
รายงานประจาํป� และเว็บไซต์

      ของบรษัิท

จรยิธรรมทางธุรกิจ ความโปรง่ใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนด
การเติบโตของธุรกิจ
การใหบ้รกิารขนส่งที�เป�นไปตามข้อกําหนด

ความโปรง่ใสในการดําเนินธุรกิจ 
ชื�อเสียงที�เป�นที�ยอมรบัในระดับสากล 
ผลการดําเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจ 
ความต่อเนื�องทางธุรกิจ
ผลตอบแทนที�เป�นธรรมต่อผู้ถือหุน้และนัก
ลงทุน

พันธมิตรทางธุรกิจ
(BUSINESS
PARTNER)

ผู้ถือหุน้และนักลงทุน
(SHAREHOLDER AND
INVESTOR)

สื�อมวลชน (MEDIA)

ช่องทางการสื�อสารที�เข้าถึงง่าย และ
รวดเรว็
รายงานประจาํป� และเว็บไซต์

      ของบรษัิท
การพบปะนักลงทุนผ่านสื�อออนไลน์
(OPPORTUNITY DAY)
การสัมภาษณ์ผ่านช่องทางต่างๆ

การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่เศรษฐกิจและสังคม 
จรยิธรรมทางธุรกิจขององค์กร และความ
โปรง่ใสในการเป�ดเผยข้อมูล 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
การตอบรบัทันท่วงที
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การจดัการประเด็นสาํคัญด้านความยั�งยนื
บรษัิทได้ประเมินประเด็นที�มีนัยสาํคัญด้านความยั�งยืน 

ผ่านการประเมิน 4 ขั�นตอน  ดังนี�

1. ระบุประเด็น
ความยั�งยืน

2. การจัด
ลําดับประเด็น
ที�สาํคัญ

3. การตรวจ
สอบประเด็น

4. การติดตาม
และรายงาน

การพิจารณาและนํา
ประเด็นความเสี�ยงที�มี

ความสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจและประเด็นสําคัญ
จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

จากกระบวนการส่วนรว่ม
ของทุกกลุ่ม ศึกษาเปรยีบ

เทียบกับประเด็นความ
ยั�งยืนของธุรกิจ 

การจัดลําดับประเด็นที�สําคัญ
โดยแบ่งการ

พิจารณาออกเป�น 3 กลุ่ม คือ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ�งแวดล้อม พิจารณาจาก

ประเด็นสําคัญที�มีผลกระทบ
และเป�นที�สนใจต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในทุกกลุ่ม ทั�งภายใน

และภายนอกองค์กร

พิจารณาตรวจสอบ
ประเด็นที�มีความสาํคัญ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
มีความน่าเชื�อถือ และ

เป�นแนวทางใน
การดําเนินงานด้าน

ความยั�งยืนขององค์กร

การรายงานด้านความ
ยั�งยืนหลังการเป�ดเผย

ข้อมูลอย่างต่อเนื�องเพื�อ
ตรวจสอบความเหมาะสม
ของเนื�อหาที�เป�ดเผยและ
ปรบัปรุงนโยบาย ประเด็น

ที�มีความสาํคัญต่อการ
พัฒนาองค์กรอย่าง

ยั�งยืน

ประเด็นสาํคัญ
ด้านความ
ยั�งยืน
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มติิเศรษฐกิจ 
กํากับดแูล มติิสงัคม มติิสิ�งแวดล้อม

1. คณุภาพของผลิตภัณฑ์
2. การบรหิารเสน้ทาง
3. ความปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละ
ป�องกันขอ้มูลสว่นบุคคล
4. การเตรยีมความพรอ้มรองรบั
กรณีเหตฉุกุเฉิน
5. การบรหิารจดัการเพื�อความ
ยั�งยนื
6. จรยิธรรมทางธุรกิจ
7. การบรหิารจดัการความเสี�ยง

8. ความปลอดภัยของพนักงาน
9. ความรบัผดิชอบต่อชุมชน/
สงัคม
10. อาชวีอนามยัและความ
ปลอดภัย

11. นโยบายและการปฎิบติาม
มาตรฐานการจดัการด้านสิ�ง
แวดล้อม
12. การจดัการขยะและของเสยี
13. มลพษิทางอากาศ
14. การจดัการนํ�าเสยี
15. การรั�วไหลของสาร
ไฮโดรคารบ์อน(สนิค้า)

ผลกระทบตอบริษทั

ผล
ก
ระ
ท
บ
ต
อผ

ูมีส
วน

ได
สว
น
เส
ีย

สูง

สูง

ตํ่ า

1

2

3

4

5 76

1214

13

8

9

10

11

15

"             ผลการประเมนิประเด็นที�เป�นสาระสาํคัญแสดง
ตามตารางด้านล่างนี�จะถกูประเมนิเพื�อจดัลําดับความ
สาํคัญตามมาตรฐานการบรหิารจดัการต่อความยั�งยนื
โดยพจิารณาจากผลกระทบต่อบรษัิทฯ และผลกระทบต่อ
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี  โดยแสดงมุมมองจากภายในองค์กร
เกี�ยวกับผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม สงัคม
จากการดําเนินธุรกิจของบรษัิท และมุมมองของบุคคล
ภายนอกองค์กร จากความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้สว่น
เสยีเพื�อที�จะเขา้ใจถึงประเด็นสาํคัญที�บรษัิทจาํเป�นต้อง
ตระหนักถึงการพฒันาและผลักดันความยั�งยนืของ
องค์กรในอนาคต ตลอดจนผูม้สีว่นได้สว่นเสยีตามหว่งโช่
คณุค่า ของธุรกิจ"

การจดัลําดับความสาํคัญ
ด้านความยั�งยนื 
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             บรษัิทได้มนีโยบายเพื�อความปลอดภัยและนโยบายเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมทั�งนี�เพื�อใหเ้กิดความปลอดภัยใน
การปฏิบติังานของพนักงาน และเพื�อรกัษาสิ�งแวดล้อมมใิหถ้กูทําลายลงไป บรษัิทได้เล็งเหน็ถึงความสาํคัญของ
สิ�งแวดล้อม เศรษฐกิจและสงัคม ที�บรษัิทเขา้ไปดําเนินธุรกิจ จงึได้มกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมดังนี�
  
             บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน) ซึ�งเป�นผู้จดัการเรอืประเภทบรรทกุสนิค้าเหลว ดําเนินการ
ขนสง่สนิค้าทางทะเลในประเทศและต่างประเทศ ได้เล็งเหน็และใหค้วามสาํคัญกับสิ�งแวดล้อมเป�นนโยบายของ
บรษัิทที�จะประกอบธุรกิจในลักษณะที�ใหม้กีารสอดคล้องกันระหวา่งดลุยภาพของสิ�งแวดล้อมและความต้องการ
ทางเศรษฐกิจของชุมชนที�บรษัิทเขา้ไปดําเนินธุรกิจ บรษัิทจะปรบัปรุงการปฏิบติัต่อสิ�งแวดล้อมตลอดระยะเวลาที�
ดําเนินธุรกิจ เพื�อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ตามนโยบายดังกล่าวไดยดําเนินการดังต่อไปนี�

นโยบายและแนวทางปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อม

3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนใน
มิติสิ�งแวดล้อม
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อุบติัเหตจุากนํ�ามนัหกล้นหรอืไอพษิรั�วไหลต้องเป�นศูนย,์ ลดการปล่อยมลพษิใหน้้อยสดุตามกฎหมาย1.
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมที�ใชบ้งัคับอยูถึ่งแมไ้มม่กีฎหมายหรอืขอ้บงัคับเกี�ยวกับ
สิ�งแวดล้อมใชบ้งัคับบรษัิท ก็จะปฏิบติัต่อสิ�งแวดล้อมด้วยความรบัผิดชอบอยา่งมมีาตรฐาน

2.

สง่เสรมิสนับสนุนใหเ้กิดความใสใ่จและเคารพต่อสิ�งแวดล้อม จะเน้นใหเ้หน็วา่ภาระหน้าที�ในการปฏิบติัอันควร
ต่อสิ�งแวดล้อมนั�นเป�นความรบัผิดชอบของพนักงานทกุคน และจะจดัใหม้กีารปฏิบติักันจรงิในการดําเนินงาน
รวมทั�งจดัใหม้กีารฝ�กอบรมที�เหมาะสม 

3.

รว่มมอืกับรฐับาลและกลุ่มอุตสาหกรรมเพื�อสง่เสรมิใหม้กีารพฒันากฎหมาย และขอ้บงัคับเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อม
ที�มปีระสทิธภิาพทันต่อเวลาโดยขึ�นอยูกั่บความเหมาะสมทางวทิยาศาสตรแ์ละการพจิารณาความเสี�ยง ต้นทนุ
และรายได ้รวมถึงผลกระทบต่อพลังงานและการจดัหาผลิตภัณฑ์

4.

บรหิารกิจการของบรษัิทโดยมเีป�าหมายที�จะป�องกันมใิหเ้กิดเหตกุารณ์ที�มผีลต่อสิ�งแวดล้อมและการควบคมุ
การแพรก่ระจายของเสยีใหเ้กิดขึ�นน้อยที�สดุ โดยได้กําหนดมาตรการและระเบยีบปฏิบติัในการควบคมุและ
กําจดัของเสยีต่างๆ ได้แก่

5.

นํ�ามนั สารเคมแีละผลิตภัณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง
สารอันตราย NLS
สิ�งปฏิกลู
ไอระเหยสนิค้าและไอเสยีจากเครื�องจกัร

สนิค้าอันตราย
ขยะมูลฝอย
นํ�าอับเฉา
เสยีง

    6. ดําเนินการทันทีและอยา่งมปีระสทิธภิาพต่อเหตกุารณ์ที�เกิดขึ�น อันเนื�องจากการดําเนินงานทางธุรกิจโดย
         รว่มมอืกับผู้ประกอบอุตสาหกรรมทั�งหลายและองค์กรของรฐับาลที�มอํีานาจหน้าที�ในเรื�องนี�
    7. แบง่ป�นประสบการณ์ของบรษัิทกับบุคคลอื�นๆ เพื�อใหม้กีารปรบัปรุงด้านสิ�งแวดล้อมที�มต่ีออุตสาหกรรม
    8. ทําการทบทวนและประเมนิผลการดําเนินงานของบรษัิท ตามความเหมาะสมเพื�อทราบความก้าวหน้าและเพื�อ
        ใหแ้น่ใจวา่ได้ปฏิบติัตามนโยบายเกี�ยวกับ สิ�งแวดล้อม



THE INTERNATIONAL 
SAFETY MANAGEMENT 

(ISM) CODE

นอกจากนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมแล้วบรษัิทยังได้จัดทําระบบการจัดการเพื�อ
ความปลอดภัยขึ�นมาในรูปของระบบเอกสารควบคุมเพื�อใหเ้ป�นไปตาม ข้อ
กําหนดการจัดการเพื�อความปลอดภัยสากล (ISM Code) และใหน้ําไปใช้
ทั�งที�สาํนักงานและเรอื ทั�งนี�เพื�อใหเ้กิดความปลอดภัยและป�องกันมลภาวะ
บรษัิทจึงกําหนดนโยบายอื�นๆที�เกี�ยวข้องอันเป�นมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ
ซึ�งถือเป�นนโยบายหลักของบรษัิทเชน่กันทั�งนี�บรษัิท  คาดหมายว่าพนักงาน
ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย ดังกล่าว เพื�อมาตรฐานอันสูงสุดใน
การดําเนินธุรกิจ ซึ�งรายละเอียดทั�งหมดระบุใน “นโยบายต่างๆ” (0201-
สร) นโยบายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ได้แก่

1.  นโยบายเกี�ยวกับความปลอดภัย
2.  นโยบายเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อม
3.  นโยบายเกี�ยวกับเครื�องดื� มแอลกอฮอล์และสารเสพติด
4.  นโยบายการขนส่งและป�องกันสินค้าเสียหายหรือสูญหายระหว่างการขนส่ง
5.  นโยบายเกี�ยวกับการรักษาความปลอดภัย
6.  นโยบายเกี�ยวกับเรื�องสุขอนามัย
7.  นโยบายเกี�ยวกับการคุกคามผู้อื� นในสถานที�ปฏิบัติงาน
8.  นโยบายเกี�ยวกับการเป�ดโอกาสให้ปรึกษาและแสดงความคิดเห็นโดยเสรี
9.  นโยบายการเดินเรืออย่างปลอดภัย
10. นโยบายการทํางานและการพักผ่อน
11.  นโยบายการใช้สื� อสาธารณะ
12. นโยบาย สุขภาพ ความปลอดภัย ความมั�นคง และสิ�งแวดล้อม
13. นโยบายหยุดงานเพื� อความปลอดภัย
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ขอ้กําหนดการจดัการเพื�อความปลอดภัยสากล 
(INTERNATIONAL SAFETY MANAGEMENT CODE)

              ด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อม ซึ�งเป�นส่วนสาํคัญที�อาจได้รบัผลกระทบโดยตรง จากการดําเนินธุรกิจ
ของบรษัิท ดังนั�นบรษัิทจึงได้นํามาตรการที�สาํคัญต่างๆ มาปรบัใช้และพัฒนาการเพิ�มประสิทธิในการจัดการ
ด้านสิ�งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ�งการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) และการใช้เชื�อเพลิง
ของอุตสาหกรรมการเดินเรอืที�กํากับดูแลโดย INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION (IMO) ได้
ออกมาตรการเป�นแนวทางปฏิบัติสากลให้กับกลุ่มบรษัิทที�ประกอบธุรกิจเดินเรอื โดยการใช้ดัชนีการออกแบบ
ประสิทธิภาพพลังงาน (ENERGY EFFICIENCY DESIGN INDEX “EEDI” ) กับเรอืที�ต่อใหม่ให้เป�นไปตามข้อ
ตกลงของ IMO และได้ทําการออกคู่มือ SEEMP มาใช้ควบคุมการใช้พลังงานเชื�อเพลิงบนเรอืและติดตามการ
คํานวณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) โดยการคํานวณออกมาเป�นค่ามาตรฐานจากเครื�องยนต์
ความเรว็ และนํ�าหนักเรอื ทําให้ผลที�ได้จากการคํานวณออกมาไม่เท่ากันในแต่ละเที�ยววิ�งของเรอื ดังนั�น ดัชนี
การออกแบบประสิทธิภาพพลังงาน (EEDI) มีสูตรในการคํานวณเป�นมาตรฐานเฉพาะของเครื�องยนต์ที�อู่ต่อ
เรอืจะคํานวณออกมาให้และจะระบุอยู่ในสเปคของเครื�องยนต์
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SHIP ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT PLAN (SEEMP)

         INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION (IMO) ได้กําหนดแนวปฏิบัติในการควบคุมการ
ปล่อยมลพิษทางอากาศ (SHIP ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT PLAN) (“SEEMP”) กําหนดใช้
เฉพาะในอุตสาหกรรมการ   เดินเรอื มีวัตถุประสงค์หลักของ SEEMP คือ การปรบัปรุงประสิทธิภาพการทํางาน
โดยรวมของเรอืในระยะยาวโดยใช้วิธีการที�ถูกต้องและเหมาะสมสาํหรบัการประหยัดพลังงาน ลดการใช้เชื�อเพลิง
ทั�งนี�องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ไม่ได้มีการกําหนดค่าที�เป�นมาตรฐานใหถื้อปฎิบัติ 
          ดังนั�นบรษัิทจึงกําหนดเป�าหมายของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพใหเ้ป�นมาตรฐานสาํหรบัการ
ติดตามและควบคุมการปล่อยมลพิษของเรอืมีค่าเฉลี�ย EEDI ของเรอือยู่ในระหว่าง 23.370 G/T-KM
(43.212 G/T-NM) ในขณะบรรทุกสินค้า และ39.729 G/T-KM (73.461 G/T-NM) ของค่าเฉลี�ยรวม
(ขณะบรรทุกสินค้าและไม่มีการบรรทุกสินค้า) 
          บรษัิทจึงกําหนดค่าเฉลี�ยระหวา่งกลางเป�นค่ามาตรฐานเท่ากับ 49 G/T-NM ต่อ 1 เที�ยวเรือ ใหเ้ป�น
มาตรฐานของบรษัิท เพื�อควบคุมการปล่อยมลพิษไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานที�บรษัิทกําหนด เพื�อใหก้ารจัดการเป�น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั�งยืน 



บริษัทได้วางหลักปฏิบัติไว้ 4 ขั�นตอนดังนี�

1 .  การวางแผน
การวางแผนเป�นขั�นตอนที�สาํคัญที�สดุสาํหรบัการดําเนินการตาม SEEMP โดยพื�นฐานแล้วจะกําหนดสถานะ
ป�จจุบนัของพลังงานที�เรอืใชแ้ละวธิกีารลด  การใชพ้ลังงานในป�จจุบนัจะดําเนินการตามแผนการเดินเรอื ซึ�ง
ต้องรวบรวมการใชพ้ลังงานของเรอืตามรูปแบบต่างๆ เชน่ การใชเ้ชื�อเพลิงและการบนัทึกเขา้อู่แหง้ครั�ง
สดุท้าย เป�นต้น

2.  การนําไปใช้
การระบุวธิต่ีางๆในการดําเนินการตามมาตรการที�เลือกไวใ้นระหวา่งการวางแผนการใชพ้ลังงานของเรอือยา่ง
มปีระสทิธภิาพจะประกอบด้วยวธิกีารดําเนินการและบทบาท ความรบัผิดชอบของผู้มสีว่นได้  สว่นเสยีที�
เกี�ยวขอ้ง (ตัวแทน บรษัิท คนประจาํเรอื ฯลฯ ) อีกทั�งต้องมกีารวางระบบการนําไปใชใ้นระหวา่งขั�นตอนการ
วางแผนเพื�อใหแ้น่ใจวา่การดําเนินการ SEEMP บนเรอืเป�นไปอยา่งราบรื�น

3.สังเกตการณ์
เมื�อ SEEMP ถกูนําไปใชบ้นเรอืแล้วการตรวจสอบแผนจะเริ�มดําเนินการจากการสงัเกตประสทิธภิาพของ
SEEMP ที�นําไปใช ้มวีธิกีารที�ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานสากลที�กําหนดไวเ้พื�อตรวจสอบประสทิธภิาพของ
SEEMP เชน่ EEOI เป�นตัวบง่ชี�   การปฏิบติังานด้านประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานซึ�งสามารถกําหนดได้จาก
ปรมิาณการใชเ้ชื�อเพลิงของเรอืในการเดินทางที�บรรทกุสนิค้าจาํนวนหนึ�ง

4. การประเมินและปรับปรุงตนเอง

 ผลของขั�นตอนการตรวจสอบจะต้องได้รบัการประเมนิเพื�อใหเ้ขา้ใจถึงประสทิธผิลของ SEEMP ซึ�งจะดําเนิน
การในขั�นตอนสดุท้าย ขั�นตอนนี�ขึ�นอยูกั่บขอ้เสนอแนะเชงิสรา้งสรรค์ซึ�งสามารถประเมนิได้วา่จะปรบัแผนให้
ทัน หากจาํเป�นและใชข้ั �นตอนเดียวกันนี�เพื�อปรบัปรุง ขั�นตอนการวางแผน การนําไปใชแ้ละการตรวจสอบ  
เป�นความรบัผิดชอบของคนเรอืในการตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ผลลัพธแ์ละรายงานที�มาจากขั�นตอนต่างๆ   ของ
ระบบ SEEMP จะได้รบัการติดตามประเมนิผลและจะใชผ้ลลัพธจ์ากการดําเนินการตามแผน
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      โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวถูกระบุไว้ในคู่มือแผนบรหิารการใช้พลังงานของเรอือย่างมีประสิทธิภาพ 
Ship Energy Efficiency Management Plan (SEEMP) และมีคําสั�งแต่งตั�ง EO – Environment
Officer เมื�อวันที� 1 ตุลาคม 2561 ใหเ้ป�นผู้รบัผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงานของกองเรอืดังนี� 

Technical Superintendent ปฏิบัติหน้าที�เป�น ตรวจสอบการปฏิบัติงานบนเรอื บันทึกข้อมูลใหถู้ก
ต้อง และใหคํ้าปรกึษาต้นกล เรื�องการใช้พลังงานและป�องกันมลภาวะใหม้ีประสิทธิภาพ
ต้นกลเรอืทุกลํา ปฏิบัติหน้าที�เป�น EO: Environment Officer ดูแลรกัษา ป�องกัน การเกิดมลภาวะบน
เรอื เช่น การสูบส่ง Bilge - Sludge / Air Pollution – EEOI Control / Change Over
procedure / ETC

 

      สาํหรบัการปฏิบัติงานของสาํนักงานมีการแต่งตั�งคณะทํางานกํากับดูแลกิจการที�ดีและความรบัผิดชอบต่อ
สังคม เมื�อวันที� 10 ตุลาคม 2563 เพื�อปฏิบัติหน้าที�ในการจัดการ ติดตาม ดําเนินการตามเป�าหมายเพื�อสิ�ง
แวดล้อมที�ยั�งยืนของบรษัิท 

       การควบคุมการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) บรษัิทใหค้วามสาํคัญในด้านสิ�งแวดล้อมทาง
อากาศ  เพื�อเป�นการเพิ�มประสิทธิภาพในการควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซนั�นสามารถคํานวณการปล่อยก๊าซ
ของเครื�องยนต์ที�มีมาตรฐาน Tier I และ Tier II โดยบรษัิทได้ดําเนินการใหท้าง RINA SERVICES S.p.A. เป�น
หน่วยงานที�ใหก้ารรบัรองถึงประสิทธิภาพของเครื�องยนต์และคํานวณค่า EEXI (Energy Efficiency
Existing Ship Index) คือ ดัชนีความมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของเรอืที�มีอยู่แล้ว ซึ�งใช้เพื�อวัด
ประสิทธิภาพการใช้เชื�อเพลิงของเรอื โดย EEXI จะใช้ข้อมูลเกี�ยวกับขนาดและลักษณะเรอื รวมถึงสถานะการใช้
งานของเครื�องยนต์และอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับการใช้พลังงาน เพื�อคํานวณใหไ้ด้ดัชนีความมีประสิทธิภาพใน
การใช้พลังงานของเรอืซึ�งรบัรองประสิทธิภาพการปล่อยก๊าซ CO2 ในระดับตํ�า ใหกั้บกองเรอืของบรษัิท โดย
เรอืที�ต่อใหม่หลังวันที� 1 กรกฎาคม 2010 จะถูกกําหนดเป�นมาตราฐานสากลตาม MARPOL Annex 6
เครื�องยนต์ที�มีมาตรฐาน Tier II จะคํานวณกระบวนการเผาไหม้ที�เหมาะสมที�สุด โดยวัดผลตามพารามิเตอรที์�
ตรวจสอบโดยผู้ผลิตเครื�องยนต์ ได้แก่ ระยะเวลาในการฉีดเชื�อเพลิง ความดัน และระยะ (ปรบัรอบเครื�อง) การ
จ่ายนํ�ามันหวัฉีดนํ�ามันเชื�อเพลิงระยะเวลาวาล์วไอเสียและปรมิาตรการอัดของกระบอกสูบ 
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             ป�จจัยการคํานวณการปล่อยก๊าซขึ�นอยู่กับระยะทาง อัตราการใชร้อบของเครื�องจักรใหญ่ การขนาน
เครื�องไฟฟ�าในรอ่งนํ�าเพื�อการเดินเรอือย่างปลอดภัย สภาพภูมิอากาศ คลื�นลมในเส้นทางเดินเรอื ไปภาคใต้
การเปรี�ยบเทียบจากตัวอย่างข้างต้นได้นําเรอืที�ใหบ้รกิารที�มีลักษณะการขนส่งในสภาพใกล้เคียงกัน

อัตราสว่นการปล่อยก๊าซ CO2 (t) ป� 2023

             วิธกีารในการจัดการการปล่อยปล่อยก๊าซ CO2(t) ใหล้ดลง โดยบรษัิทจัดกลุ่มในกองเรอืที�ใช้
เครื�องยนต์ Tier I จะอยู่ในเส้นทางเดินเรอื มหาชยั กรุงเทพ แม่กลอง เพชรบุร ีบางปะกง ศรรีาชา บ้านดอน
ใชร้ะยะเวลาต่อ 1 เที�ยวเรอืไม่นานและกลุ่มเรอืที�ใชเ้ครื�องยนต์ Tier II จะอยู่ในเส้นทางเดินเรอืที�ไป สงขลา
ระยอง ซึ�งใชร้ะยะเวลาต่อ 1 เที�ยวเรอืนานกว่า วิธกีารดังกล่าวเป�นผลมาจากเรอืที�เดินทางระยะทางไกล
เครื�องยนต์ Tier II จะมีประสิทธภิาพในการลดการปล่อยก๊าซ CO2(t) ได้ดีกว่า

เรือเก่าใชเ้ครื�องยนต์ TIER I เรือต่อใหม่ใชเ้ครื�องยนต์ TIER II

ปรมิาณการปล่อยก๊าซ CO2(t)
9,463.41

(จาํนวนเรอื 5 ลํา)

ปรมิาณการปล่อยก๊าซ CO2(t)
17,406.618

(จาํนวนเรอื 8 ลํา)
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เทียบการปล่อยก๊าซ CO2(t) 2021 - 2023

27,785 CO2(t) / เรอื 13 ลํา

26,350 CO2(t) / เรอื 12 ลํา

26,870 CO2(t) / เรอื 13 ลํา

            สาํหรบัเครื�องยนต์ Tier II นั�นเป�นมาตรฐานเกี�ยวกับการปล่อยก๊าซเสียจากเครื�องยนต์ของเรอื ซึ�งได้
รบัการกําหนดโดยองค์การ IMO โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอื โดยมีข้อกําหนดหลักๆ
คือการลดปรมิาณก๊าซเสียที�เกิดจากการเผาไหม้เชื�อเพลิงโดยกําหนดค่าปรมิาณออกซเิจน, ไนโตรเจนออกไซด์,
และก๊าซเรอืนําเข้าเครื�องยนต์ในการเผาไหม้ โดยมีกําหนดใหม้ีการลดปรมิาณสารพิษอย่างน้อยรอ้ยละ 15 เมื�อ
เทียบกับมาตรฐาน Tier I    ในป� 2000 ซึ�งจาํเป�นต้องใชเ้ครื�องยนต์ Tier II เมื�อสรา้งเรอืใหม่หรอืต้องการ
พัฒนาเครื�องยนต์ของเรอืเดิมใหเ้ป�น Tier II



         หลายประเทศจงึกําหนดเขตควบคมุความเขม้ขน้ของซลัเฟอรใ์นเชื�อเพลิงของเรอื (EMISSION CONTROL

AREA : ECA) เชน่ แถบอเมรกิาเหนือและยุโรปเหนือ (ไมเ่กิน 0.1%) และจนีประกาศเขตควบคมุซลัเฟอรใ์น 3 เขต
ท่าเรอื ได้แก่ แยงซ,ี เพริล์ และ อ่าว BOHAI โดยจาํกัดซลัเฟอรไ์มเ่กิน 0.5%   มผีลบงัคับใชตั้�งแต่ป� 2017 ที�ผา่นมา
ซึ�งเรอืที�ต้องเปลี�ยนมาใช ้MGO หรอื LSFO จะทําใหต้้นทนุเพิ�มขึ�น และอาจกระทบต่อกําไรหากไมส่ามารถผลักภาระไป
ใหล้กูค้าได ้กลุ่มที�ได้ประโยชน์คือ โรงกลั�น เพราะมาตรการนี�จะสง่ผลใหค้วามต้องการนํ�ามนัดีเซล ซึ�งอยูใ่นกลุ่ม
เดียวกันกับ LSFO และ MGO เพิ�มมากขึ�นเป�นพเิศษในชว่ง 2-3 ป�แรก จนกวา่กองเรอืจะปรบัตัวไปหาวธิอืี�นที�ดีกวา่
หรอืถกูกวา่ โรงกลั�นที�มสีดัสว่นการผลิตนํ�ามนัในกลุ่มดีเซลมากจะได้ประโยชน์มากเพราะ  ค่าการกลั�นจะเพิ�มขึ�น

          อยา่งไรก็ตาม มกีารคาดการณ์วา่ราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงที�มกํีามะถันตํ�าจะเริ�มปรบัเพิ�มในป� 2023 และ 2024

หลังจากสงครามระหวา่งอิสราเอลและปาเลสไตน ์ยงัคงทําสงครามอยา่งต่อเนื�อง อีกทั�งยงัสง่ผลกระทบใหใ้นประเทศ
กลุ่มตะวนัออกกลางลดกําลังการผลิตและจาํกัดการสง่ออกนํ�ามนัดิบ  การเปลี�ยนไปใชเ้ชื�อเพลิงกํามะถันตํ�ายงันํามา
ซึ�งผลกระทบอีกหลายประการ

            กล่าวคือ ผูส้ง่สนิค้าจะมคีวามอ่อนไหวต่อป�จจยัที�สง่ผลต่อการปรบัค่าธรรมเนียมนํ�ามนั ผูใ้หบ้รกิารขนสง่
สนิค้า จะหลีกเลี�ยงการใชง้านเรอืขนาดเล็กซึ�งสว่นใหญ่ไมไ่ด้ติดตั�งระบบบาํบดัอากาศเสยีหรอืใชเ้ครื�องยนต์รุน่เก่า
พื�นที�ระหวา่งการบรกิารจะปรบัลดลงจากการเลิกใชเ้รอืขนสง่สนิค้าที�ล้าสมยัและสายการเดินเรอืที�ปรบัตัวล่วงหน้าและ
ติดตั�งใชง้านระบบบาํบดัอากาศเสยีในกองเรอืจะมคีวามได้เปรยีบเหนือผูใ้หบ้รกิารรายอื�นๆ

MARPOL 16973/1978  : MARINE POLLUTION PREVENTION
INTERNATIONAL CONVENTION DC 1973/1978 

อนุสัญญาวา่ด้วยการปกป�องมลภาวะทางทะเลระหวา่งประเทศ
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มาตรการ IMO 2020
              ตามประกาศของ IMO บังคับใช้เมื�อวันที� 1 มกราคม 2563 เริ�มมาตรการ IMO 2020 บังคับใหเ้รอืทุก
ลําในโลกกว่าหลายหมื�นลําต้องเปลี�ยนเชื�อเพลิงที�ใช้อยู่ไม่ใหม้ีการปล่อยก๊าซซลัเฟอรเ์กิน 0.5% จากป�จจุบันที�
3.5% จากการใช้นํ�ามันเตาที�มีค่ากํามะถันสูง (HIGH SULFUR FUEL OIL: HSFO) มาเป�นนํ�ามันเตาที�มีค่า
กํามะถันตํ�าไม่เกิน 0.5% (LOW SULFUR FUEL OIL: LSFO)

เปรยีบเทียบการใชน้ํ�ามนั 
High Sulfur และ Low Sulfur 
ของเรอืที�วิ�งในต่างประเทศ

              การเปรยีบเทียบการใช้นํ�ามัน High Sulfur และ Low Sulfur มีความสาํคัญในอุตสาหกรรมเดินเรอื
เนื�องจากมีผลต่อปรมิาณการปล่อยก๊าซของเรอืและมลพิษที�ปล่อยออกมาจากเรอืเป�นสิ�งที�มีผลต่อการควบคุม
มลพิษในเครื�องยนต์และมีผลต่อความสะดวกสบายและความปลอดภัยของคนในพื�นที�ที�สูบส่งนํ�ามัน ข้อมูลการ
เปรยีบเทียบสาํคัญระหว่างนํ�ามัน High Sulfur และ Low Sulfur ได้แก่:

ปรมิาณกําลังความความหนืด: นํ�ามัน High Sulfur มักมีความหนืดสูงกว่า Low Sulfur ซึ�งส่งผลให้การ
เผาไหม้ที�ไม่สมบูรณ์มากขึ�น ทําให้มีการปล่อยก๊าซและสารมลพิษเป�นอย่างมาก

1.

การปล่อยก๊าซ: การใช้นํ�ามัน High Sulfur มักจะทําให้มีปรมิาณการปล่อยก๊าซสูงกว่าโดยเฉพาะก๊าซ
ซัลเฟอรไ์ดออกไซด์  (SOx) ซึ�งมีผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษย์และสิ�งแวดล้อม ในขณะที� Low Sulfur
จะช่วยลดการปล่อย SOx อย่างมีนัยสาํคัญ

2.

ราคา: ราคาของนํ�ามัน Low Sulfur มักจะสูงกว่า High Sulfur โดยทั�วไปเนื�องจากกระบวนการการผลิต
และความต้องการในตลาดที�สูงขึ�นเนื�องจากกฎหมายและข้อกําหนดเกี�ยวกับการลดการปล่อยก๊าซ

3.

การใช้นํ�ามันของเรอื: การใช้นํ�ามัน Low Sulfur อาจต้องใช้การทําความสะอาดหรอืการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ
เพื�อป�องกันความเสียหายจากการใช้นํ�ามันที�มีความหนืดตํ�า

4.

ผลกระทบต่อระบบนํ�ามันบนเรอื: การใช้นํ�ามัน Low Sulfur อาจมีผลกระทบต่อความเสียหายของ
เครื�องยนต์หรอืระบบการใช้งานอื�น ๆ ในเรอื ด้วยเหตุนี�การเปลี�ยนแปลงนํ�ามันอาจต้องพิจารณาความเหมาะ
สมและการปรบัปรุงในระบบเครื�องยนต์และอุปกรณ์อื�น ๆ ในเรอืด้วย

5.

มิลลิกรมัต่อลูกบาศ์กเมตร

2350
4010 3420

8226

12029

10259
         ข้อมูลการเปรยีบเทียบการใชน้ํ�ามันของเรอื V.L. 21    
ในเส้นทางระหว่างประเทศเปรยีบเทียบการใชน้ํ�ามัน LOW
SULFUR กับสมมุติฐานการใชน้ํ�ามัน HIGH SULFUR ที�
สามารถส่งผล กระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากการปล่อยซลัเฟอร์
ออกไซด์ (SOX) 
          จากกราฟจึงสรุปได้ว่า เรอืที�ใชเ้ครื�องยนต์ระดับ TIER II
และนํ�ามัน LOW SULFUR สามารถชว่ยลดการปล่อยก๊าซ
ซลัเฟอรอ์อกไซด์ (SOX) ได้

ไม่ใช้นํ�ามัน SULFUR ใช้นํ�ามัน SULFUR

             สรุปนํ�ามัน LOW SULFUR มีข้อดีในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนําและมลพิษ แต่มีราคาที�
สูงกว่า HIGH SULFUR อย่างชัดเจนและอาจมีผลกระทบด้านราคาและการใช้นํ�ามันของเรือในบางกรณี
การเลือกใช้นํ�ามันที�เหมาะสมจึงควรพิจารณาทั�งประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจและผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
และป�จจัยอื� น ๆ ที�เกี�ยวข้องก่อนการตัดสินใจ
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ผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

            บรษัิทมีนโยบายด้านการจัดการสิ�งแวดล้อมเพื�อหลีกเลี�ยงการทําใหเ้กิดมลภาวะทางทะเล ในด้าน
การปฏิบัติงานที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจึงกําหนดใหม้ีการฝ�กอบรมซึ�งเกี�ยวข้องกับการป�องกัน
มลภาวะทางทะเลในเรอืจะต้องดําเนินการใหเ้ป�นไปตามวิธกีารตลอดจนข้อบังคับแหง่อนุสัญญาป�องกัน
มลภาวะทางทะเล (MARPOL73/78) บรษัิทจะมีการกําหนดหน้าที�การปฏิบัติงานอย่างชดัเจนบนเรอื 
มีการจดบันทึกทุกขั�นตอนขณะปฏิบัติงาน และจะมีการสุ่มตรวจบันทึกอย่างสมํ�าเสมอ ในการฝ�กอบรมการ
ป�องกันมลภาวะทางทะเลมีดังนี�
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การฝ�กและอบรมการป�องกันมลภาวะทางทะเล
การป�องกันมลภาวะทางทะเล ANNEX I
การฝ�กสถานีนํ�ามันหกล้นและการล้างคราบนํ�ามัน เพื� อป�องกันลงสู่ทะเล
ผลิตภัณฑ์ที�เป�นสารเคมี (NOXIOUS LIQUID SUBSTANCES) ANNEX II
การกําจัดนํ�าท้องเรือ (BILGE) ในห้องเครื�อง
สินค้าอันตรายที�เป�นบรรจุภัณฑ์ (DANGEROUS GOODS)ANNEX III
การกําจัดนํ�ามันเสีย (SLOP) นํ�าจากห้องป�� มสินค้า (PUMP ROOM)และขี�นํ�ามันเสีย
(SLUDGE)
การกําจัดของโสโครก ANNEX IV
ระบบดันไอสินค้าและการปล่อยเขม่าหรือ ควันสู่อากาศ ANNEX VI
วิธีการกําจัดขยะในเรือ ANNEX V

การฝ�กและอบรมการป�องกันมลภาวะทางทะเล
การจัดการเกี�ยวกับนํ�าอับเฉาเรือ 
(Ballast Management Procedure)

สารประกอบอินทรีย์ระเหย 
(Volatile Organic Compounds: VOCs)



โครงการ CSR “บริจาคขวดนํ�าพลาสติก ทําผ้าไตรจีวร RECYCLE”

ว.ีแอล.ส่งเสรมิกิจกรรมด้านสิ�งแวดล้อม ด้วยการลดจาํนวนพลาสติกจากขวดนํ�าดื�ม โดยตลอดป� 2566

สามารถเก็บรวบรวมขยะพลาสติกประเภทขวดนํ�าได้จาํนวน 2,731 ขวด ส่งต่อใหกั้บวัดจากแดง 

จ. สมุทรปราการ เพื�อนําไปผ่านกระบวนการแปรรูปออกมาเป�นเส้นใยจากขวดพลาสติก ผลิตเป�นผ้าผืน
ออกมาสาํหรบัตัดเย็บเป�นผ้าไตรจีวร กระเป�าผ้าเพ้นท์ลาย กระถางต้นไม้ หรอืเสื�อผ้า
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3.4 การจดัการด้านความยั�งยนืในมติิสงัคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
          บรษัิท มแีนวปฏิบติัเพื�อแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้แก่ การกํากับดแูลกิจการที�ด ีการประกอบธุรกิจ
ด้วยความเป�นธรรม การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรมการรว่มพฒันาชุมชนและ
สงัคมและการจดัทํารายงานด้านสงัคมและสิ�งแวดล้อมและเพื�อใหเ้ป�นไปในทิศทางเดียวกัน การจดัการด้านสงัคมและ
สิ�งแวดล้อม บรษัิทจะต้องดําเนินบทบาทในการมสีว่นรว่ม เพื�อการพฒันาดําเนินงานใหอ้ยูบ่นพื�นฐานการพฒันาอยา่ง
ยั�งยนืใหส้อดคล้องกับวสิยัทัศน์ของบรษัิท สามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคม ชุมชนและผูม้สีว่นได้เสยีอยา่งยั�งยนื

1.การกํากับดูแลกิจการที�ดี
บรษัิทจะจดัใหม้รีะบบบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้ซึ�งจะชว่ยสรา้งความเชื�อมั�น
และความมั�นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นได้เสยีและผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย เพื�อนําไปสูค่วามเติบโตอยา่งยั�งยนืของ
ธุรกิจ

2.การประกอบธุรกิจด้วยความเป�นธรรม
บรษัิท ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที�สจุรติและเป�นธรรมตามกรอบกติกาการแขง่ขนั ภายใต้กฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งและเชื�อวา่การประกอบธุรกิจด้วยความเป�นธรรม จะชว่ยสรา้งความเชื�อมั�นกับผูเ้กี�ยวขอ้ง อัน
จะเป�นผลดีต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทในระยะยาว ดังนั�นบรษัิท จะไมเ่หน็แก่ผลประโยชน์อื�นที�อาจได้มาจากการ
ดําเนินงานที�ไมถ่กูต้องตามทํานองคลองธรรมและยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนักถึงความสาํคัญของการปฏิบติั
ตามกฎหมายและการแขง่ขนัที�เป�นธรรม
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3.การเคารพสิทธมินุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม
ทรพัยากรบุคคลเป�นป�จจยัสาํคัญของธุรกิจในการสรา้งมูลค่าเพิ�มและเพิ�มผลผลิต ดังนั�น บรษัิท จะปฏิบติัต่อ
พนักงานของบรษัิทด้วยความเคารพต่อความเป�นป�จเจกชนและศักดิ�ศรขีองความเป�นมนุษย ์บรษัิท จะปรบัปรุง
สภาพแวดล้อมในการทํางานใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติที�ดีและมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลที�ตั�งอยูบ่นพื�น
ฐานของความเป�นธรรม ทั�งยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานได้มโีอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รบัโอกาสในการฝ�กฝน
และเพิ�มพูนทักษะในการทํางานนอกจากนี� ในด้านสทิธมินุษยชนนั�น บรษัิทมกีารประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อ
สทิธมินุษยชน โดยมกีารสง่เสรมิและคุ้มครองสทิธเิสรภีาพ ตลอดจนปฏิบติัต่อกันอยา่งเสมอภาค ซึ�งเป�นรากฐาน
ของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล บรษัิทใหโ้อกาสกับทกุชนชาติอยา่งเท่าเทียมและในกระบวนการบรหิาร
ค่าตอบแทน บรษัิท ยดึหลักการจา่ยค่าตอบแทนที�เชื�อมโยงกับผลสาํเรจ็ของงาน เป�นต้น

4.การรว่มพัฒนาชุมชนและสังคม
ชุมชนและสงัคมที�เขม้แขง็และมกีารพฒันาที�ยั �งยนืนั�นเป�นสิ�งที�เกื�อหนุนการดําเนินงานของธุรกิจ ดังนั�น บรษัิท จะ
จดักิจกรรมทางสงัคมและมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและสงัคม ไมว่า่จะเป�นการสง่เสรมิ
การศึกษาและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การสง่เสรมิการจา้งงาน และการจดัโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ ตลอดจน
การรกัษาวฒันธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ�น

5.การจัดทํารายงานด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม
บรษัิท ได้ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับเกี�ยวกับการจดัการสิ�งแวดล้อมอยา่งเครง่ครดั รวมทั�งยงัมกีารใช้
ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและคุ้มค่า นอกจากนี� บรษัิท จะใหค้วามสาํคัญกับการเป�ดเผยขอ้มูลที�สะท้อนใหเ้หน็
การปฏิบติัตามแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม(CSR)ดังกล่าวขา้งต้นไวใ้นรายงานประจาํป�



ผลการดําเนินงานด้านสงัคม
      บรษัิท ตระหนักถึงความสาํคัญของทรพัยากรบุคคลที�เป�นรากฐานอันสาํคัญในการขบัเคลื�อนธุรกิจใหเ้ติบโตไป
อยา่งแขง็แกรง่ ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจเฉพาะด้าน บรษัิท จงึใหค้วามสาํคัญและใสใ่จที�จะพฒันาบุคคลการให้
มคีวามชาํนาญ สามารถเติบโตไปพรอ้มกับบรษัิทได้อยา่งมั�นคง 
      บรษัิท จงึจดัใหม้โีครงการต้นกล้าว.ีแอล เป�นการสรา้งบุคลากรที�สาํคัญและขาดแคลนอยา่งมากในท้องตลาด
เนื�องจากบุคคลที�จะปฏิบติังานบนเรอืนํ�ามนัของบรษัิทจะต้องมใีบประกาศเฉพาะทาง (ตั�วคนประจาํเรอื) โดยในขั�น
ต้นของการประกอบอาชพีคนประจาํเรอืนั�นจาํเป�นจะต้องผา่นการอบรมเรยีนรูก้ารปฏิบติังานขั�นพื�นฐานโดยใชร้ะยะ
เวลาเรยีนและทําเอกสารพรอ้มลงปฏิบติังานบนเรอืเพยีง 1 เดือนเท่านั�น

V.L.  Seeds รุ่นที�  5
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เทียบ %Retention rate ระดับลกูเรอืยอ้น
หลัง 4 ป�

นอกจากการเสรมิสรา้งบุคลากรทางทะเลแล้ว บรษัิทยงัสนับสนุนทนุการศึกษาเพื�อเสรมิสรา้งและเติมเต็มพนักงานใน
ระดับลกูเรอื โดยโครงการต้นกล้า ว.ีแอล. “V.L. Seeds” ได้เริ�มโครงการป� 2566 เป�นรุน่ที� 5 มผีูไ้ด้รบัทนุทั�งหมด 10 คน
มรีะยะเวลาในโครงการจาํนวน 2 ป� แต่ทั�งนี�     ผูที้�ได้รบัทนุสามารถบรรจุเป�นพนักงานประจาํได้ทันทีเมื�อผา่นตามหลัก
เกณฑ์ นับวา่เป�นโครงการที�ประสบความสาํเรจ็ สามารถเติมเต็มลกูเรอืที�ขาดแคลนและยงัสามารถเพิ�มอัตราการคงอยูข่อง
ตําแหน่งลกูเรอืใหส้งูขึ�นได้ด้วย

เทียบ %Retention rate ระดับลกูเรอื 
ก่อนและหลัง  โครงการ  VL Seeds รุ่น5 ป�  2023

          ในป� 2566 มีอัตรา Retention rate ระดับลูกเรือ ที�คงจากป�ที�ผ่านมา ซึ�งในตําแหน่งระดับ
ลูกเรือเป�นที�ต้องการอย่างมากในกลุ่มธุรกิจขนส่งนํ�ามันทางเรือ ดังนั�นการที�บริษัท มีโครงการ VL
Seeds สามารถเพิ�มจาํนวนลูกเรือให้กับกองเรือของบริษัทได้เป�นอย่างดี
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VL ร่วมเป�นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี

คณุชุติภา กลิ�นสวุรรณ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร พรอ้มด้วยพนักงาน รว่มเป�นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัคี รว่มกับ
ชุมชน ณ วดัดอนยายหน ูจ.ประจวบคีรขีนัธ ์เพื�อสมทบทนุบูรณปฏิสงัขรณ ์ศาสนสมบติัที�ทรุดโทรมภายในวดั
สามารถรวบรวมยอดเงินกฐนิสามคัคีได้เท่ากับ 1,064,843.50 บาท เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2566
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“ YEAR END 2023 "

4. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�าย
จดัการ (MD&A)
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ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ

สรุปรายงานการสอบบญัชขีองบรษัิทสาํหรบังบการเงินสาํหรบัป�สิ�นสดุ
วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566

สินทรัพยหมุนเวียน สินทรัพยไมหมุนเวียน รวมสินทรัพย

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ลานบาท

1,951.96 1,882.10 1,900.18

1,563.95 1,484.10 1,570.78

388.01 398.00 329.40

ปี 2564 ปี 2565

ปี 2566
รอยละ

10
0

สินทรัพย
หมุนเวียน

สินทรัพย
ไมหมุนเวียน

สินทรัพย
รวม

หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสิ้นไมหมุนเวียน หน้ีสินรวม

ปี 2564 ปี 2565

ปี 2566
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0
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.12

รอยละ
ลานบาท

หน้ีสิน
หมุนเวียน

หน้ีสิน
ไมหมุนเวียน

หน้ีสิน
รวม

1,057.11

855.29

201.82

878.55

616.92

261.63244.69

699.58

944.27

13
.7

7
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.3

4

13
.0

0

37
.17

32
.4

743
.8

2

46
.2

4

50
.1754

.16

ลานบาท

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2565

937.83

836.60

1,021.63

ปี 2566
53.76

ปี 2565
49.83

ปี 2564
45.84

รอยละ

ส่วนรวมของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

หนี�สิน

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ส่วนรวมของผู้ถือหุ้น
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ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน

สาํหรบังบการเงินสาํหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566

งบกําไรขาดทุน
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รายไดรวม คาใชจายรวม กําไรเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปี

ลานบาท

0.
02

7

0.
02

8

0.
02

3

ปี 2566ปี 2564 ปี 2565

วเิคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

ด้านรายได้

    บรษัิทเป�นผู้ให้บรกิารขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียมและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเลทั�งในประเทศและต่าง
ประเทศในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีรายได้รวมเท่ากับ 669.51 ล้านบาท 729.49 ล้านบาท และ
755.65 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีรายได้ค่าบรกิารขนส่งเป�นหลัก โดยในป� 2566 บรษัิทมีรายได้รวมเพิ�มขึ�น
จากป� 2565 และป� 2564 จาํนวน 26.16 ล้านบาท และ 86.14 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ
3.59 และ 12.87 ตามลําดับ ซึ�งสามารถแบ่งประเภทรายได้ค่าบรกิารขนส่งได้ดังนี�

การวเิคราะห์ผลการดําเนินงาน

ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ
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รายได้ค่าบรกิารขนสง่ในประเทศ สาํหรบัป� 2564 ป� 2565
และป� 2566 มมูีลค่า 403.27 ล้านบาท 499.79 ล้านบาท
และ 571.28 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566 มรีายได้
เพิ�มขึ�นจากป� 2565 และป� 2564 จาํนวน 71.49 ล้านบาท
และ 168.01ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ
14.30 และ 41.66 ตามลําดับ เนื�องจากจาํนวนเที�ยววิ�งใน
ประเทศเพิ�มขึ�นจากการผ่อนคลายมาตรการของภาครฐั
เกี�ยวกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID 19) อันสง่ผลใหเ้กิดความ
ต้องการบรโิภคนํ�ามนัในประเทศมเีพิ�มขึ�น              

รายได้ค่าบรกิารขนส่งต่างประเทศ สาํหรบัป� 2564 ป�
2565 และป� 2566 มีมูลค่า 259.50 ล้านบาท 226.69
ล้านบาท และ 171.15 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566
มีรายได้ลดลงจากป� 2565 และป� 2564 จาํนวน 55.54
ล้านบาท และ 88.35 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�น
อัตรารอ้ยละ 24.50 และ 34.05 ตามลําดับ เนื�องจาก
จาํนวนเที�ยววิ�งระหว่างประเทศลดลง จากการปรบั
กลยุทธ์ เพื�อรองรบัความต้องการบรโิภคนํ�ามันใน
ประเทศที�เพิ�มขึ�น

รายได้ค่าบรกิารขนสง่

รายได้ในประเทศ
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ค่าใช้จ่ายรวมในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 646.40 ล้านบาท 706.17
ล้านบาท และ 724.66 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 96.55, 96.80 และ 95.90 ของราย
ได้รวม ตามลําดับ โดยในป� 2566 มีค่าใช้จ่ายรวมเพิ�มขึ�นจากป� 2565 และป� 2564 จาํนวน 18.49 ล้าน
บาท และ 78.26 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 2.62 และ 12.11 ตามลําดับ เป�นผลจาก
ต้นทุนค่าบรกิารขนส่งและค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�นจากการให้บรกิารที�เพิ�มขึ�น

ด้านค่าใชจ้า่ย
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ต้นทุนจากการบริการขนส่ง 
ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 เท่ากับ 550.99 ล้าน
บาท 611.15 ล้านบาท และ 638.76 ล้านบาท ตามลําดับ
โดยในป� 2566 มีต้นทุนจากการบรกิารขนส่งเพิ�มขึ�นจาก
ป� 2565 และป� 2564 จาํนวน 27.61 ล้านบาท และ
87.77 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 4.52
และ 15.93 ตามลําดับ สาเหตุหลักเนื�องจากต้นทุนค่านํ�า
มันเชื�อเพลิงที�เพิ�มขึ�นจากความผันผวนของราคาของ
ค่านํ�ามันเชื�อเพลิงในระหว่างป� 2565-2566 ที�มีแนวโน้ม
เพิ�มสูงขึ�นจากป� 256

ต้นทนุค่าบรกิารขนสง่
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ล้านบาท

3.ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีค่า
ตอบแทนผู้บรหิาร เท่ากับ 19.58 ล้านบาท 18.39 ล้าน
บาท และ 18.61 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566 มี
ค่าตอบแทนผู้บรหิารเพิ�มขึ�นจากป� 2565 จาํนวน 0.22
ล้านบาท หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 1.20 และมีค่า
ตอบแทนผู้บรหิารลดลงจากป� 2564 จาํนวน 0.97
ล้านบาท หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 4.95 เนื�องจากในป�
2564 มีผู้บรหิารเกษียณอายุงาน ทําให้มีค่าใช้จ่ายผล
ประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานมากกว่าป� 2566
และป� 2565

638.76

550.99

611.15

24.86

32.60

37.83

18.61

19.58

18.39

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีค่าใช้จ่ายในการบรหิาร เท่ากับ 32.60 ล้านบาท 37.83 ล้านบาท และ
24.86 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2565 มีค่าใช้จ่ายในการบรหิารรวมลดลงจากป� 2565 และป� 2564
จาํนวน 12.97 ล้านบาท และ 7.74 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 34.28 และ 23.74 ตามลําดับ
สาเหตุหลักมาจากในป� 2566 บรษัิทได้กลับรายการค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากการได้รบั
ชาํระเงินจากลูกหนี�การค้ารายหนึ�ง จาํนวน 6.45 ล้านบาท
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ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีกําไรขั�น
ต้นเท่ากับ 111.78 ล้านบาท 115.33 ล้านบาท และ
103.67 ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรากําไร
ขั�นต้นเท่ากับรอ้ยละ 16.87 รอ้ยละ 15.88 และรอ้ย
ละ 13.96 ของรายได้ค่าบรกิารขนส่งรวม ตามลําดับ
โดยในป� 2566 มีกําไรขั�นต้นลดลงจากป� 2565 และ
ป� 2566 จาํนวน 11.66 ล้านบาท และ 8.11 ล้านบาท
ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 10.11 และ 7.26
ตามลําดับ เป�นผลจากต้นทุนจากการบรกิารขนส่งที�
เพิ�มขึ�นในป� 2566

กําไรขั�นต้นและอัตรากําไรขั�นต้น

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมีต้นทุน
ทางการเงิน เท่ากับ 37.15 ล้านบาท 35.26 ล้านบาท
และ 37.45 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566 มี
ต้นทุนทางการเงินเพิ�มขึ�นจากป� 2565 และป� 2564
จาํนวน 2.19 ล้านบาท และ 0.30 ล้านบาท ตามลําดับ
หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 6.21 และ 0.81 ตามลําดับ
เป�นผลมาจากในระหว่างป� 2566 บรษัิทได้กู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพิ�มขึ�น โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อ
ซื�อเรอื วี.แอล. 24

ด้านต้นทนุทางการเงิน

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมค่ีาใชจ้า่ยภาษี
เงินได ้ เท่ากับ 6.08 ล้านบาท 3.53 ล้านบาท และ 4.98
ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
เพิ�มขึ�นจากป� 2565 จาํนวน 1.45 ล้านบาท หรอืคิดเป�น
อัตรารอ้ยละ 41.08 และมค่ีาใชจ้า่ยภาษีเงินได้ลดลงจากป�
2564 จาํนวน 1.10 ล้านบาท หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ
18.09 เป�นผลมาจากในป� 2565 บรษัิทมกํีาไรจากการ
ดําเนินงานสาํหรบักิจการที�ได้รบัการสง่เสรมิการลงทนุ
มากกวา่ป� 2566 และป� 2564

ด้านค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมกํีาไรสาํหรบัป�
เท่ากับ 23.11 ล้านบาท 23.33 ล้านบาท และ 30.99 ล้าน
บาท ตามลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรากําไรสาํหรบัป�เท่ากับรอ้ย
ละ 3.45 รอ้ยละ 3.20 และรอ้ยละ 4.10 ตามลําดับ โดยใน
ป� 2566 มกํีาไรสาํหรบัป�เพิ�มขึ�นจากป� 2565 และป�
2564 จาํนวน 7.66 ล้านบาท และ 7.88 ล้านบาท ตาม
ลําดับ หรอืคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 32.83 และ 34.10 ตาม
ลําดับ เป�นผลจากการเพิ�มขึ�นของรายได้ค่าบรกิารขนสง่
เนื�องจากในป� 2566 บรษัิทซื�อเรอื ว.ีแอล. 24 และมกีารก
ลับรายการค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น
จากการได้รบัชาํระเงินจากลกูหนี�การค้า

ด้านกําไรสาํหรบัป�และอัตรากําไรสทุธิ

สินทรัพย์รวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทมีสินทรพัย์รวม เป�น
จาํนวน 1,900.18 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที� 31
ธันวาคม 2565 เป�นจาํนวน 18.08 ล้านบาท คิดเป�น
อัตรารอ้ยละ 0.96 ของสินทรพัย์รวมในป�ก่อน สาเหตุ
ส่วนใหญ่เป�นผลมาจากในระหว่างป� 2566 บรษัิทซื�อ
เรอื วี.แอล. 24 และมีการตัดค่าเสื�อมราคาของมูลค่า
เรอืขนส่งและอุปกรณ์ที�มีอยู่ในบัญชี

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีหนี�สินรวม เป�น
จาํนวน 878.55 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที� 31
ธนัวาคม 2565 เป�นจาํนวน 65.72 ล้านบาท คิดเป�น
อัตรารอ้ยละ 6.96 ของหนี�สินรวมในป�ก่อน สาเหตุส่วน
ใหญ่เป�นผลมาจากในระหว่างป� 2566 บรษัิทกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพื�อซื�อเรอื วี.แอล. 24 จาํนวน 115
ล้านบาท และได้จ่ายชาํระคืนเงินกู้ยืมใหกั้บสถาบันการ
เงิน โดยเป�นไปตามสัญญาที�ตกลงไว้ จาํนวน 163.20
ล้านบาท

ด้านหนี�สนิรวม
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมสีว่นของผูถื้อหุน้รวม เป�นจาํนวน 1,021.63 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2565 เป�นจาํนวน 83.80 ล้านบาท คิดเป�นอัตรารอ้ยละ 8.93 ของสว่นของผูถื้อหุน้รวมในป�ก่อน
เนื�องจากในระหวา่งป� 2566 บรษัิทได้รบัชาํระค่าหุน้สามญัจากการแปลงสภาพใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญั
เป�นจาํนวน 52.81 ล้านบาท และบรษัิทมผีลกําไรสาํหรบัป� 2566 เป�นจาํนวน 30.99 ล้านบาท

ด้านสว่นของผู้ถือหุ้นรวม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมกีระแสเงินสดสทุธไิด้มา
จากกิจกรรมดําเนินงาน จาํนวน 160.56 ล้านบาท 201.86 ล้านบาท
และ 180.72 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป� 2566 มกีระแสเงินสด
สทุธจิากกิจกรรมดําเนินงานลดลงจากป� 2565 เนื�องจากมปี�จจยั
หลักมาจากรายได้ค่าบรกิารขนสง่รวมที�เพิ�มขึ�น แต่มยีอดลกูหนี�การ
ค้าและลกูหนี�หมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น รวมไปถึงมยีอดเจา้หนี�การค้าและ
เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�นลดลง จงึเป�นผลใหก้ระแสเงินสดสทุธจิาก
กิจกรรมดําเนินงานลดลง ในขณะที�มกีระแสเงินสดสทุธจิาก
กิจกรรมดําเนินงานเพิ�มขึ�นจากป� 2564 โดยมปี�จจยัหลักมาจากราย
ได้ค่าบรกิารขนสง่รวมที�เพิ�มขึ�น 

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมกีระแสเงินสด
สทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จาํนวน 265.79 ล้านบาท
23.13 ล้านบาท และ 216.64 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป�
2566 มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุเพิ�มขึ�น
จากป� 2565 แต่ลดลงจากป� 2564 เนื�องจากในป� 2566
บรษัิทได้ซื�อเรอื ว.ีแอล. 24 และในป� 2564 บรษัิทได้ซื�อ
เรอื ว.ีแอล. 23

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บรษัิทมกีระแสเงินสดสทุธไิด้
มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 110.99 ล้านบาท
(163.55) ล้านบาท และ (34.08) ล้านบาท ตามลําดับ ทั�งนี�ในป�
2566 มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเพื�อชาํระคืน
เงินกู้ยมืระยะยาว จาํนวน (163.20) ล้านบาท ชาํระหนี�สนิตาม
สญัญาเชา่ จาํนวน (1.57) ล้านบาท และชาํระดอกเบี�ยตามสญัญา
จาํนวน (37.12) ล้านบาท ในขณะที�ได้รบัชาํระค่าหุน้สามญัจากการ
แปลงสภาพใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญั เป�นจาํนวน
52.81 ล้านบาท และได้รบัเงินกู้ยมืระยะยาวเพื�อซื�อเรอื ว.ีแอล. 24
จาํนวน 115.00 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
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ป�จจยัหรอืเหตกุารณ์ที�อาจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการดําเนินงานอยา่งมนีัยสาํคัญในอนาคต

               ความผนัผวนของราคานํ�ามนัในตลาดโลกที�มกีารปรบัตัวเพิ�มขึ�นและลดลงตั�งแต่ป� 2565 เป�นต้นมา บรษัิท
ได้ปรบักลยุทธด์้านต่างๆ ใหร้องรบักับสถานการณที์�จะเกิดขึ�น และบรษัิทได้ใหค้วามสาํคัญในเรื�องการควบคมุค่าใชจ้า่ย
และงบรายจา่ยลงทนุมาโดยตลอด อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยงัคงงบรายจา่ยลงทนุ เพื�อการเติบโตของธุรกิจในป� 2567

อัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ 
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COMPANY DETAILS
ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น

บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน)

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

เว็บไซต์

ทุนจดทะเบียน
ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว
จาํนวนหุน้ที�จาํนวน
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุน้

"VL"

41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

www.vltanker.com

600,000,000  บาท
591,813,257.50 บาท
1,200,000,000    หุน้

0.50  บาท

ข้อมูลบริษัท

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ข้อมูลทั�วไปและบุคคลอ้างอิงอื�นๆ

ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม 
และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล

0107561000391

โทรศัพท์ 0-2254-6604-5

โทรสาร 0-2254-8749
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บรษัิท สอบบัญชธีรรมนิติ จาํกัด

178   อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ�มทรพัย์ (ประชาชื�น 20) ถนน
ประชาชื�น บางซื�อ กรุงเทพมหานคร   10800

โทรศัพท์  02-596-0500
โทรสาร    02-596-0566

   - ไม่มี -
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บรษัิทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที�มีนัยสาํคัญ ซึ�งอาจส่งผลกระ
ทบในด้านลบต่อสินทรพัย์ของบรษัิท ตลอดจนข้อพิพาทที�มีนัยสาํคัญ
อันอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท

สถาบันการเงินที�ติดต่อ

บรษัิทหลักทรพัย์ โนมูระพัฒนสิน จาํกัด (มหาชน)
บรษัิทหลักทรพัย์ กรุงศร ีจาํกัด (มหาชน)
ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแหง่ประเทศไทย (Exim Bank)
ธนาคารกรุงศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน)

ผู้สอบบัญชี

ข้อมูลสาํคัญอื�นๆ  

บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกัด

93 อาคารตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย, ถนนรชัดาภิเษก
ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์  02-229 -2800
โทรสาร   02-359-1259

นายทะเบียนหลักทรัพย์
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ป� 2566 
สว่นที� 2

การกํากับ
ดแูลกิจการ
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        การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รบัข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธใินการ
แสดงความคิดเหน็ และลงคะแนนในที�ประชุมผู้ถือหุน้เพื�อรว่มตัดสินใจในการเปลี�ยนแปลงนโยบายที�
สาํคัญของบรษัิท สิทธใินการ ถอดถอนกรรมการ แต่งตั�งผู้สอบบัญช ีกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบรษัิท เชน่ การจัดสรรเงินป�นผล การกําหนดหรอืการแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิ�มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป�นต้น 

หมวดที� 1   สทิธขิองผู้ถือหุ้น 

        บรษัิทใหค้วามสาํคัญถึงสทิธขิองผู้
ถือหุน้ โดยจะไมทํ่าการใดๆ อันเป�นการ
ละเมดิหรอืลิดรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้บรษัิท
จะเคารพในสทิธพิื�นฐานของผูถื้อหุน้และ
ดแูลรกัษาสทิธดิังกล่าวโดยเครง่ครดั โดย
สทิธขิั �นพื�นฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ การซื�อ
ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการรบัใบหุน้ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ
บรษัิท ตระหนกัถึงความสาํคัญของการกํากับดแูลกิจการที�ด ี (Good Corporate Governance)
เพื�อแสดงใหเ้หน็ถึงระบบจดัการบรหิารที�มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ สามารถสรา้งความเชื�อมั�น
และความมั�นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย นําไปสูค่วามมั�นคงและเจรญิ
ก้าวหนา้ในบรษัิท ทั�งนี�เพื�อความโปรง่ใสในการดําเนนิงานและเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ รวมทั�ง
เพื�อเป�นการเพิ�มความเชื�อมั�นใหกั้บผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุทั�วไป ผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายในระยะยาว บรษัิทไดด้ําเนนิ
การอยา่งต่อเนื�องในการสง่เสรมิใหม้รีะบบการกํากับดแูลกิจการที�ด ี โดยมุง่หวงัใหค้ณะกรรมการและฝ�าย
จดัการของบรษัิท พฒันาการกํากับดแูลกิจการและปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดใีหส้อดคล้อง
กับแนวทางที�เป�นมาตรฐานสากลและไดกํ้าหนดแนวทางปฏิบติัโดยครอบคลมุหลักการ  5  หมวด ดงันี�

6. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
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นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

"บรษัิทฯจะดําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป�นการสง่เสรมิและอํานวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผู้ถือหุ้น"

บรษัิทจดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�ทกุป� โดยจดัภายใน 4 เดือน นับจากวนัสิ�นสดุ
รอบบญัชใีนแต่ละป� 

1.

บรษัิทจะไมก่ระทําการใดๆ ที�เป�นการจาํกัดโอกาสของผูถื้อหุน้ใน  การศึกษาสารสนเทศของบรษัิท 2.
บรษัิทจะอํานวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ได้ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงอยา่งเต็มที�
และไมก่ระทําใดๆ ที�เป�นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ 

3.

บรษัิทฯจะเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่คําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  โดยกําหนดหลักเกณฑ์การสง่
คําถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ให ้  ผูถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับสง่หนังสอืเชญิประชุมผูถื้อหุน้แจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

4.

ในการประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิทจะเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมสีทิธอิยา่งเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืตั�งคําถามในวาระต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งได้อยา่งอิสระก่อนการลงมติใน
วาระใดๆ และจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�ง   ผูส้อบบญัชเีขา้รว่มใน
การประชุมผูถื้อหุน้เพื�อตอบคําถามในที�ประชุม

5.

ในการประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิทฯจะจดัใหม้กีารลงมติเป�นแต่ละรายการ6.
ในกรณีที�วาระนั�น มหีลายรายการ เชน่ วาระการแต่งตั�งกรรมการ7.
ประธานในที�ประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้8.
มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตั�งคําถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทได้9.
บรษัิทจะเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มสีทิธใินการเลือกตั�งกรรมการเป�นรายบุคคล โดยเสนอชื�อบุคคล
เพื�อเขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ ในที�ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มแนบประวติัยอ่ของกรรมการแต่ละ
คนที�จะเสนอแต่งตั�งและขอ้มูลที�เป�นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนุมติั

10.

บรษัิทจะกําหนดใหก้ารจดัสรรสว่นแบง่กําไรใหผู้ถื้อหุน้ในรูปเงินป�นผลต้องผา่นการพจิารณา
อนุมติัโดย ผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�ทกุครั�ง

11.

บรษัิทมนีโยบายในการเป�ดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้ด้วยความโปรง่ใสถกูต้อง ครบถ้วน โดยไมเ่ลือก
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง ผูถื้อหุน้ทกุคนมสีทิธเิขา้ถึงและได้รบัขอ้มูล ขา่วสาร ผลการ
ดําเนินงาน และนโยบายการบรหิารงานของบรษัิทฯที�เป�ดเผย อยา่งเพยีงพอ สมํ�าเสมอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบรษัิทฯหรอื รบัขอ้มูลผา่นชอ่งทางติดต่อต่างๆ

12.
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บรษัิทจะแจง้กําหนดการประชุมผู้ถือหุน้พรอ้มระเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อ
ตลาดหลักทรพัยฯ์ และเผยแพรกํ่าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท อยา่งน้อย
28 วนัก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้ บรษัิทฯจะจดัทําและเผยแพรห่นังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุน้ทกุครั�งเป�น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื�อสง่ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ เป�ดเผยขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยฯ์
และบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท 

1.

บรษัิทจะเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที�เข้ารว่มประชุมทุกรายสามารถแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั�งซักถามในแต่ละวาระ โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และ  เพียงพอ
โดยประธานในที�ประชุมจะดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระที�กําหนดไว้รวมทั�งจะมิให้ผู้บรหิาร
เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป�นโดยเฉพาะวาระที�มีความ
สาํคัญ ซึ�งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.

บรษัิทจะอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื�อกรรมการหรอืเสนอวาระ      
เพิ�มเติมได้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทฯจะกําหนดหลักเกณฑ์ที�ชัดเจนเป�นการล่วงหน้า
เกี�ยวกับวิธีการที�ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

3.

บรษัิทจะกําหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 4.
ผู้ถือหุ้นไม่ควรเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ได้แจ้งเป�นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป�น โดยเฉพาะวาระ
สาํคัญที�ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

5.

บรษัิทจะกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป�องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทเป�นลาย
ลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 

6.

บรษัิทจะกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที�
เกี�ยวข้องและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท

7.

"การปฏิบติัต่อ
ผู้ถือหุ้นอยา่ง
เท่าเทียมกัน"

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

หมวดที� 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

        บรษัิทไดกํ้าหนดใหม้กีารปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน ไมว่า่จะเป�น ผูถื้อหุน้รายใหญห่รอื
ผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ที�เป�นผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้ที�มไิดเ้ป�นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรอืต่างดา้ว 
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หมวดที� 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลาย
กลุ่มด้วยกันที�สาํคัญ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า      
ผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุน เจ้าหนี�และชุมชนที�บรษัิทตั�งอยู่
สังคม หรอืภาครฐั และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื�น ได้แก่ คู่
แข่งและผู้สอบบัญชีอิสระ เป�นต้น โดยคณะกรรมการ
บรษัิทได้กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดัง
กล่าวตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�มีกับบรษัิท 

ผู้ถือหุ้น1.
พนักงาน2.
คู่ค้า คู่แข่งและเจ้าหนี�3.
ลูกค้าหรอืผู้ว่าจ้าง4.
ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม5.

หมวดที� 4  การเป�ดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
บรษัิทฯให้ความสาํคัญต่อการเป�ดเผยข้อมูลเพื�อ
การตัดสินใจในการลงทุน การบรหิารงาน และ
ตัดสินใจดําเนินการใดๆ สาํหรบัผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ�าย บรษัิทจึงมีหน้าที�ให้ข้อมูลแก่ผู้ที�เกี�ยวข้อง
ทุกฝ�ายด้วยความเป�นธรรม ด้วยข้อมูลที�เหมาะ
สม ถูกต้อง เชื�อถือได้ ทันเวลา แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

2.บรษัิทจะจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) เพื�อสื�อสารให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื�อมวลชน และ
ภาครฐัที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้บุคคลดังกล่าวได้รบัข้อมูล
ของบรษัิทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส
3.บรษัิทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกํากับดูแล
กิจการจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยงที�ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว   รวมทั�งกรณีที�ไม่
สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พรอ้มด้วย
เหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจาํป� และเว็บไซต์ของบรษัิท เป�นต้น
4.บรษัิทจะจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�าย
จัดการ(Management Discussion and
Analysis หรอื MD&A) เพื�อประกอบการเป�ดเผย
ลงในงบการเงินทุกไตรมาส ทั�งนี�เพื�อให้นักลงทุนได้
รบัทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษัิทฯในแต่
ละไตรมาสได้ดียิ�งขึ�น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขใน
งบการเงิน 
5.บรษัิทจะเป�ดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะ
กรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน
ครั�งของการประชุม และจาํนวนครั�งที�เข้ารว่มประชุม
ในป�ที�ผ่านมาและความเห็นจากการทําหน้าที� รวมทั�ง
การฝ�กอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื�อง
ของคณะกรรมการบรษัิท ในรายงานประจาํป� 
6.คณะกรรมการบรษัิทควรกําหนดให้เป�ดเผยค่า
ตอบแทนแต่ละประเภทที�แต่ละคนได้รบั รายละเอียด
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารไว้ในแบบแสดงรายการ
ประจาํป�แบบ 56-1 (One report) 
7.คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้มีการเป�ดเผยค่าสอบ
บัญชีและค่าบรกิารอื�นที�ผู้สอบบัญชีให้บรกิารไว้ด้วย

คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้ที�คณะกรรมการบรษัิท
มอบหมาย จะต้องมีหน้าที�ในการเป�ดเผย
สารสนเทศตามเกณฑ์ที�กําหนด โดยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรพัย์ ทั�งที�เป�นสารสนเทศที�
รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (PERIODIC
REPORTS) ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจาํป� แบบ 56-1 (ONE REPORT)  และ
สารสนเทศที�รายงานตามเหตุการณ์ (NON-
PERIODIC REPORTS) รวมทั�งได้เผยแพรข่้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของ บรษัิทใหม้ีความครบถ้วน
อย่างสมํ�าเสมอ รวดเรว็ ทันสถานการณ์

1.
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หมวดที� 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

         คณะกรรมการบรษัิท มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้
เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทการกํากับดแูลกิจการให้
เป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษัิท และ
มติที�ประชุมผูถื้อหุน้มโีครงสรา้งคณะกรรมการ 8 ท่าน เป�น
กรรมการอิสระ  6 ท่าน คิดเป�นรอ้ยละ 75 ใหเ้กิดการถ่วง
ดลุในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื�องต่างๆ อยา่งเหมาะ
สมตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจด
ทะเบยีน (Good Corporate Governance) ตามหลัก
เกณฑ์ของ ก.ล.ต.
        คณะกรรมการของบรษัิทเป�นผูท้รงคณุวุฒจิากหลาก
หลายด้าน ทั�งด้าน (อุตสาหกรรมการเดินเรอื) กฎหมาย
บญัชแีละการเงิน ซึ�งเกี�ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจของบริ
ษัทฯ 
        นอกจากนี�ได้แต่งตั�งเลขานุการบรษัิท เพื�อทําหน้าที�ให้
คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�
คณะกรรมการบรษัิท จะต้องทราบและปฏิบติัหน้าที�
ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รวมทั�ง
ประสานงานใหม้กีารปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ นอกจาก
นี� คณะกรรมการบรษัิท ยงัได้แต่งตั�งคณะอนุกรรมการเพื�อ
ชว่ยในการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทฯ
           มีการจัดตั�งคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อคอย
ติดตามและแบ่งเบาภาระหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท
เพื�อมีการกระจายอํานาจในการบรหิารงานที�มี
ประสิทธิภาพและมีความโปรง่ใสในการบรหิารจัดการโดย
จัดให้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีกรรมการจาํนวน 3 ท่าน เป�น
กรรมการอิสระทั�งหมด และมีกรรมการ
ที�มีความรูค้วามสามารถในการตรวจ
สอบบัญชี

คณะกรรมการบรหิาร
มีกรรมการจาํนวน 4 ท่าน 
เป�นผู้บรหิารของบรษัิทเพื�อพิจารณา
กลั�นกรองงานของบรษัิท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มี
กรรมการจาํนวน 3 ท่าน และ
ประธานคณะเป�นกรรมการอิสระ
พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าดํารง
ตําแหน่งที�เหมาะสมและกําหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
และผู้บรหิาร

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรบัผิดชอบต่อสังคม มี
กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ที�ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิท
ทั�งหมดเพื�อตรวจสอบกํากับดู
กิจการอย่างโปรง่ใส เป�นธรรม
ใส่ใจสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการบรหิารความ
เสี�ยงมีกรรมการจาํนวน 3 ท่าน
และประธานคณะเป�นกรรมการ
อิสระ เพื�อควบคุมความเสี�ยงให้
มีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที�
ยอมรบัได้ 

บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิท มีบทบาทสาํคัญในการ
กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน
ที�สาํคัญ ของบรษัิท โดยจะพิจารณาถึงป�จจัย
เสี�ยงและวางแนวทางการบรหิารจัดการที�มี
ความเหมาะสม  รวมทั�งต้องดําเนินการเพื�อให้
มั�นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการ
สอบบัญชีมีความน่าเชื�อถือ และพิจารณา
กําหนดจรรยาบรรณของบรษัิทฯ เพื�อให้คณะ
กรรมการบรษัิท  ผู้บรหิาร พนักงาน     รวมถึง
ลูกจ้างทุกคนใช้เป�นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ
บรษัิท 
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นโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี
บรษัิทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบรษัิท เป�นลายลักษณ์อักษรเพื�อใช้อ้างอิงและถือ
เป�นแนวปฏิบัติสาํหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของบรษัิท แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบรหิาร
จัดการที�มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้ สามารถสรา้งความเชื�อมั�นและความมั�นใจต่อ ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ�าย

จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบรษัิท มเีจตนารมณ์ที�จะสง่เสรมิใหบ้รษัิทดําเนินธุรกิจและบรหิารงานอยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม
และปฏิบติัตามกฎหมาย ตลอดจนมคีวามรบัผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวมทั�งเป�นการสง่เสรมิระบบการ
กํากับดแูลที�ดี (Good Corporate Governance) โดยยดึหลักความซื�อสตัย ์ความยุติธรรม ความโปรง่ใส
เป�นสาํคัญ และมุง่เน้นการสรา้งประโยชน์ที�ดีใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ และคํานึงถึงผู้ที�มสีว่นได้เสยีโดยรวม บรษัิทจงึได้
กําหนดจรยิธรรมเพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการดําเนินธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื�อถือปฏิบติั
ซึ�งจะสง่ผลใหเ้กิดภาพพจน์ที�ดีต่อบรษัิทฯและได้รบัความเชื�อมั�นจากสงัคม 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
          คณะกรรมการบรษัิทฯดําเนินการเรื�องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีมาตรการและ
ขั�นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน สาํหรบัในกรณีที�มีรายการระหว่างกันไม่เป�นรายการทางการ
ค้าปกติ บรษัิทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความจาํเป�นและความเหมาะสมของ
รายการนั�น
           บรษัิทจะเป�ดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รบัการตรวจสอบจากผู้
สอบบัญชีของบรษัิท และหากหุ้นสามัญของบรษัิทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯแล้ว บรษัิทฯ จะเป�ด
เผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� แบบ 56 - 1 (One Report) ตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

ระบบการควบคุมภายใน
            บรษัิทฯใหค้วามสาํคัญต่อการควบคุมภายใน ตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป�นกลไกสาํคัญที�จะ
สรา้งความมั�นใจต่อฝ�ายบรหิารในการช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีการจัดสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป�าหมายตามที�ตั�งไว้ โดยคณะกรรมการ
บรษัิทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กํากับดูแล สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บรษัิท และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุม
ภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสี�ยง การควบคุมการปฏิบัติการของฝ�าย
บรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื�อใหเ้ป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ป� 2566
          บรษัิทฯได้ว่าจ้าง บรษัิท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั�น จาํกัด (“บรษัิทที�ปรกึษา”) ดําเนินการเกี�ยว
กับการประเมินระบบควบคุมภายในของบรษัิทตามกรอบของ The  Committee  of  Sponsoring
Organizations  of  the  Tread way  Commission (“COSO”) และการตรวจสอบภายในเพื�อ
ใหก้ารรบัรองอย่างอิสระว่า วี.แอล. มีการบรหิารการจัดการและการ ดําเนินงานภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการที�ดี

นโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยง
ส่งเสรมิวัฒนธรรมการบรหิารความเสี�ยงเพื�อสรา้งความเข้าใจ จิตสาํนึก และความรบัผิดชอบ รว่มกัน
ในเรื�องความเสี�ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี�ยงต่อบรษัิทในกระบวนการบรหิารและปฏิบัติ
งานทั�วทั�งบรษัิท 

1.

ใหม้ีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสี�ยงที�มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและ
เพียงพอ รวมถึงการบ่งชี� วิเคราะห ์ประเมิน จัดลําดับ จัดการ ควบคุมติดตาม รายงาน ประเมินผล และ
สื�อสารใหข้้อมูลเกี�ยวกับความเสี�ยงอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ และปฏิบัติทั�วทั�งบรษัิท 

2.

ใหม้ีการวัดผลความเสี�ยงทั�งในเชงิคุณภาพ เชน่ ชื�อเสียง ภาพลักษณ์ของบรษัิท และเชงิปรมิาณ เชน่
ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ การเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที�อาจ  เกิดขึ�นและ
ผลกระทบ 

3.

ใหม้ีการกําหนดเพดานความเสี�ยง (Risk Limit) เพื�อจาํกัดความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นใหอ้ยู่ภายใน
ระดับที�บรษัิทสามารถยอมรบัได้ รวมทั�งกําหนดเหตุการณ์หรอืระดับความเสี�ยงที�เป�นสัญญาณเตือนภัย
(Warning Sign) ใหผู้้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�งเพื�อไม่ใหค้วามเสี�ยง   เกินกว่าระดับ
เพดานความเสี�ยงที�กําหนด 

4.

ใหม้ีระเบียบการปฏิบัติงานเป�นลายลักษณ์อักษร เพื�อใหผู้้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป�นการ
ควบคุมความเสี�ยงจากการดําเนินงาน 

5.

รายงานของคณะกรรมการ
               คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงินเพื�อให้มั�นใจว่ามีความถูกต้อง
และเชื�อถือได้รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ
ผู้บรหิารที�รบัผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํป� และนําเสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของ
บรษัิท รวมทั�งสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํป� สามารถศึกษารายละเอียดเพิ�มได้ใน
ส่วนเอกสารแนบ 6 หน้าที� 220
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3 ชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท
www.vltanker.com

ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางรบัแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
หรอืขอ้คิดเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะใดที�แสดงวา่ผูม้สีว่นได้
เสยีไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสี�ยงที�จะไดร้บัผลกระทบ
อันก่อใหเ้กิดความ เสยีหายต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่จาก
การดําเนนิธุรกิจของบรษัิท หรอืจากการปฏิบติัของ
พนกังานของบรษัิท เกี�ยวกับการทําผดิกฎหมาย ระเบยีบ
ขอ้บงัคับ หรอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรม
ที�อาจสอ่ถึงการทจุรติ 

การปฏิบติัที�ไมเ่ท่าเทียมกัน หรอืการกระทําที�ขาดความ
ระมดัระวงั และขาดความรอบคอบ สามารถรอ้งเรยีน
และแจง้เบาะแสการกระทําผดิ สามารถยื�นเรื�องแจง้
พรอ้มแนบขอ้มูลที�น่าเชื�อถือโดยระบุรายละเอียดจะต้อง
เขยีนเป�นลายลักษณ์อักษรเพื�อใหส้ามารถดําเนินการ
สอบสวน  โดยจะแสดงตัวตนหรอืไมแ่สดงตัวตนก็ได้
และสง่ไปยงัประธานกรรมการการตรวจสอบได ้4  ชอ่ง
ทางดังต่อไปนี�

ชอ่งทางไปรษณีย ์หรอื กล่องแสดงความคิดเหน็ของบรษัิท
ผูจ้ดัการแผนก (แผนกที�แต่งตั�งใหร้บัผดิชอบ) หรอื สาํนักงาน
ของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
ที�อยู ่: บรษัิท ว.ีแอล.เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรุงเทพ
10400

 1

2 ชอ่งทางไปรษณียอิ์เล็คทรอนิกส ์(E-Mail) / ชอ่งทาง
อีเมลได้รบัการกํากับดแูลโดยเลขานุการของบรษัิท
whistleblowing@vltanker.com

ชอ่งทางอีเมล์ของกรรมการอิสระ ดังนี�
1.น.ท. สมชาติ วพิศิมากลุ ร.น. (somchart.vip@gmail.com)
2.นายยุทธนา แต่ปางทอง (yut.y1973@gmail.com)
3.นายพงษ์ศักดิ� บนัลือธญัลักษณ ์(pongsakb1960@gmail.com)

4
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การประชุมคณะกรรมการ

      คณะกรรมการบรษัิทต้องจัดให้มีการประชุมเพื�อรบัทราบผลการดําเนินงานของบรษัิทฯอย่าง
น้อยทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระ
กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั�ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยซึ�งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการ
บรษัิทเป�นการล่วงหน้า บรษัิทต้องรายงานจาํนวนครั�งที�เข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการไว้ใน
รายงานประจาํป� เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื�อ
ให้ทราบถึง วัน เวลา สถานที� และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป�นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และ
เป�นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ�ายจัดการ เพื�อจัดส่งให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าเพื�อรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท คณะกรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื�น หรอื
กําหนดวันประชุมให้เรว็กว่านั�นก็ได้ ทั�งนี�ในป� 2566 บรษัิทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
เป�นจาํนวน 5 ครั�ง โดยมีกรรมการเข้ารว่มครบเป�นองค์ประชุม รายละเอียดในการเข้ารว่มประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิทเป�ดเผยรายละเอียดไว้ในหน้าที� 133

        การประชุมคณะกรรมการใหเ้ป�นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และขอ้บงัคับ โดยต้องมกีรรมการ
มาประชุมไมน่้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจงึเป�นองค์ประชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการ
ไมอ่ยูใ่นที�ประชุมหรอืไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป�น
ประธานที�ประชุม ถ้าไมม่รีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ใหก้รรมการซึ�งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ�งเป�นประธานที�ประชุม

"กรรมการบรษัิทที�มสีว่นได้เสยีในเรื�องใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมติในเรื�องนั�น"

การออกเสียงในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อเอาความเหน็ที�เป�นส่วนเสียงข้างมากเป�นสาํคัญใน
กรณีที�คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียงเป�นเสียงชี�ขาด อย่างไร
ก็ตามความเหน็ของกรรมการบรษัิทคนอื�นๆ ที�มิได้ลงมติเหน็ด้วยใหร้ะบุไว้ในรายงานการประชุม

เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป�นผู้บันทึก
ประเด็นในการประชุมเพื�อจัดทําเป�นรายงานการ
ประชุมซึ�งต้องมีเนื� อหาสาระครบถ้วนและเสรจ็
สมบูรณ์ภายใน 7 วัน นับตั�งแต่วันประชุมเสรจ็สิ�น
และส่งให้แก่ผู้ที�เกี�ยวข้องภายใน 7 วัน เพื�อให้ได้
สอบทานและรบัรองในการประชุมครั�งถัดไปเพื�อ
เสนอให้ประธานกรรมการบรษัิทลงนาม และจะ
ต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที�ดีสะดวกต่อการ
ค้นหา และรกัษาความลับได้ดี
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทได้จดัใหค้ณะกรรมการบรษัิททําการประเมนิ
ผลการปฏิบติังานของตนเอง โดยใหก้รรมการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม เพื�อให้
คณะกรรมการบรษัิทรว่มกันพจิารณาผลงานและป�ญหา ซึ�งผลการประเมนินั�น คณะกรรมการบรษัิทจะได้ทําการ
วเิคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื�อกําหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการทํางานของคณะกรรมการบรษัิทต่อไป

ในป� 2566 มผีลการประเมนิตนเองของกรรมการทั�งคณะด้วยคะแนนเฉลี�ยคิดเป�นรอ้ยละ 97.94 อยูใ่นเกณฑ์ “ดี
เยี�ยม”  คณะกรรมการชุดยอ่ย แบบรายคณะ  มผีลการประเมนิเฉลี�ยรอ้ยละ 96.87 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”
สามารถศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมที�เป�ดเผยไวใ้นหน้า 130-132

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
บรษัิทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�เป�นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปรง่ใส และนําเสนอเพื�อ
อนุมัติจากที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป�นประจาํทุกป� โดยมีหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษัิท ดังนี� 

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที�ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที�สามารถจูงใจ สามารถรกัษากรรมการที�มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที�ให้กับบรษัิทได้ 
องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปรง่ใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
เป�นอัตราที�เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน 

การพฒันากรรมการและผู้บรหิารระดับสงู

บรษัิทฯจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงูเขา้รว่มสมัมนาหลักสตูรที�เป�นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าที� รวมทั�งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเหน็กับคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงูขององค์กรต่างๆ
อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนําความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาบรษัิทฯต่อไป ทั�งนี�กรรมการแต่ละท่านได้ผา่นหลักสตูรการ
อบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดังนี�

พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์วุานิชย์
ประธานกรรมการบรษัิท

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)      รุน่ 130/2559

นาวาโทสมชาติ วพิศิมากลู 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)      รุน่ที� 149/2561
- หลักสตูร How to develop a risk management plan (HRP)  วนัที� 25-26 พ.ย.2562
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นายยุทธนา แต่ปางทอง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)       รุน่ที� 120/2558
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)         รุน่ที� 233/2560
- หลักสตูร Risk  Management Program  for Corporate Leaders (RCL)  รุน่ที� 9/2560 

นายชคัพฒัน ์นัสการ *
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)  รุน่ที� 30/2561
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)   รุน่ที� 250/2560
- หลักสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ที� 2/2564

นายทวศิีลป� ชนิะพฒันวงศ์ 
กรรมการอิสระ 

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)       รุน่ที� 254/2561

นายพงษ์ศักดิ� บญัลือธญัลักษณ์
กรรมการอิสระ / กรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)       รุน่ที� 187/2564

นางชุติภา กลิ�นสวุรรณ 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)      รุน่ที� 79/2552
- หลักสตูร Board  Matters and Trends  Agenda (BMT)  รุน่ที� 4/2560
- หลักสตูร Board Nomination and compensation Program (BNCP) รุน่ที� 2/2560
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)       รุน่ที� 250/2560
- หลักสตูร The Role of Chairman (RCP)    รุน่ที� 42/2561
- หลักสตูร Chief Transformation Officer (CTO)   ป�ที� 2562

นายเอกชยั อาชาพพิฒัน ์*
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการกํากับดแูลกิจการที�
ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื

- หลักสตูร Company Secretary Program (CSP)        รุน่ที� 91/2560
- หลักสตูร Company Reporting Program (CRP)      รุน่ที� 21/2560
- หลักสตูร Effective Minutes Taking (EMT)                รุน่ที� 42/2560
- หลักสตูร Board Reporting Program (BRP)             รุน่ที� 28/2561

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตําแหน่งเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 ได้แต่งตั�งนายณรงค์เดช บุญสุขวีระวัฒน์
 เข้ามาดํารงตําแหน่งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน แทนเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566
และแต่งตั�งนายธเนศ ปรุงเจรญิกิจ เข้ามาดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง แทนเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 
 * นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2566 ได้แต่งตั�งนายยุทธนา แต่ปางทอง เข้ามาดํารงตําแหน่งคณะ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืนเมื�อวันที� 19 มกราคม 2567
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บรษัิทมุง่มั�นที�จะดําเนินธุรกิจ พฒันาการใหบ้รกิารที�ด ี และมคีณุภาพใหกั้บลกูค้า ตลอดจนมุง่มั�นที�จะสง่เสรมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิทยดึมั�นในหลักของการปฏิบติัตนเองที�ดีตามแนวทางการกํากับดแูล
กิจการที�ดีในหลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณของการดําเนินธุรกิจ 
ดังนั�นบรษัิทจงึได้กําหนดจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) สาํหรบัผู้
บรหิารและพนักงานของบรษัิท เพื�อเป�นคู่มอืการดําเนินกิจการของบรษัิท เป�นแนวปฏิบติัที�ถกูต้องสาํหรบัการ
ทํางานของพนักงานทกุคน ป�องกันการกระทําเหตกุารณ์ใดๆ ที�เป�นผลเสยีต่อการดําเนินงานและชื�อเสยีงของ
บรษัิท ทั�งในป�จจุบนัและอนาคต  

การมสีว่นได้เสยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

-  หลีกเลี�ยงการกระทําใดๆ อันเป�นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษัิท ไมว่า่จะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี�ยวขอ้ง
ทางการค้าของบรษัิท เชน่ คู่ค้า ลกูค้า คู่แขง่ หรอืจากโอกาสหรอืขอ้มูลที�ได้จากการเป�นพนักงานบรษัิทฯในการ
หาประโยชน์สว่นตน และ  ในเรื�องการทําธุรกิจที�แขง่ขนักับบรษัิท หรอืการทํางานอื�นนอกเหนือจากงานของบรษัิท
ที�สง่ผล กระทบต่อความรบัผิดชอบและหน้าที�ต่อบรษัิท
- หา้มพนักงานบรษัิทฯ ที�มสีว่นได้เสยีเป�นผู้อนุมติัในการตกลงเขา้ทํารายการหรอืกระทําการใดๆ ในนามบรษัิท
เพื�อป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ ที�อาจเกิดขึ�น และในกรณีที�มกีารทําธุรกิจใดกับบรษัิท ทั�งในนาม
สว่นตัว ครอบครวั หรอืในนามของนิติบุคคลใดๆ ที�พนักงานมอํีานาจดําเนินการในนิติบุคคลนั�น พนักงานจะต้อง
เป�ดเผยสว่นได้เสยีต่อบรษัิทก่อนทําธุรกรรม

-  คณะกรรมการ และผูบ้รหิารต้องพจิารณาความขดัแยง้ของผลประโยชน์เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกันระหวา่ง
บรษัิทและบุคคล หรอืนิติบุคคลที�อาจพจิารณาได้วา่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ อยา่งรอบคอบด้วยความ
ซื�อสตัยส์จุรติอยา่งมเีหตผุลและเป�นอิสระภายใต้กรอบจรยิธรรมที�ดีโดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบรษัิท 
- กรรมการ ผูบ้รหิารต้องรายงานรายการที�เกี�ยวโยงกัน ที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิท 

การซื�อขายหลักทรพัย ์และการใชข้อ้มูลภายใน

-กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษัิททกุระดับ ต้องไมใ่ชข้อ้มูลภายใน (Inside Information) ของบรษัิทฯ
ที�มสีาระสาํคัญและยงัไมไ่ด้เป�ดเผยต่อสาธารณชนเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอื้�นจนกระทั�งถึงภายหลังจากที�
ได้มกีารเป�ดเผยสารสนเทศใหป้ระชาชนทราบแล้ว 24 ชั�วโมง 
-พนักงานบรษัิททกุระดับต้องรกัษาและไมเ่ป�ดเผยขอ้มูลลกูค้า และขอ้มูลทางการค้าไวเ้ป�นความลับ พนักงาน
บรษัิทต้องไมเ่ป�ดเผยความลับของลกูค้าทั�งต่อพนักงานด้วยกันและบุคคลภายนอกที�ไมเ่กี�ยวขอ้งเวน้เสยีแต่เป�น
ขอ้บงัคับโดยกฎหมายใหเ้ป�ดเผยการเป�ดเผยเพื�อวตัถปุระสงค์ทางการฟ�องรอ้งคด ี หรอืคณะกรรมการบรษัิท
อนุมติัอยา่งมลีายลักษณ์อักษรใหม้กีารเป�ดเผย 
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-  ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ซึ�งอยู่ในหน่วยงานที�รบัทราบข้อมูลภายในและกรรมการบรษัิท ซื�อ
ขายหลักทรพัย์ของบรษัิทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเป�ดเผย งบการเงิน ทั�งรายไตรมาสและรายป� หรอื
สารสนเทศที�มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์แก่สาธารณชน และ 2 วันทําการหลังการเป�ดเผยงบการเงิน
และสารสนเทศของบรษัิทต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
-  กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน เมื�อมีการซื�อ/ขายหลักทรพัย์
ของบรษัิท ให้จัดทํารายงานการซื�อ/ขายนั�นภายใน 2 วันทําการต่อเลขานุการบรษัิท เพื�อปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ที�เกี�ยวข้องตามลําดับต่อไป
-  กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน ต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรพัย์ของตนหรอืบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ เป�นรายไตรมาสต่อเลขานุการบรษัิท

- ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบุคคลที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลเป�ดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล
หรือความลับของบริษัทไปยังบุคคลที�ไม่เกี�ยวข้อง ซึ�งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี�น้อง เพื� อนฝูง
เป�นต้น 
- การเป�ดเผยข้อมูลต้องเป�นไปโดยผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทที�มีอํานาจหน้าที� พนักงานทั�วไปไม่มี
หน้าที�เป�ดเผยข้อมูล เมื� อถูกถามให้เป�ดเผยข้อมูลที�ตนไม่มีหน้าที�เป�ดเผยให้แนะนําผู้ถามสอบถามผู้ที�
ทําหน้าที�เป�ดเผยข้อมูลนั�น เพื� อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป�นไปในทิศทางเดียวกัน 
- ไม่ให้คําแนะนํา หรือชี�นําในการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเว้นแต่เป�นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับหน้าที�การ
งานที�ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

การซื�อขายหลักทรพัย ์
และการใชข้อ้มูลภายใน
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การปฏิบัติต่อลูกค้า

-  ให้บรกิารต่อลูกค้าภายใต้เงื� อนไขที�เป�นธรรมและตั�งอยู่บนพื�นฐานของ
การได้รบัผลตอบแทนที�เป�นธรรมต่อทั�งสองฝ�าย 
-  พนักงานบรษัิทต้องทุ่มเท มุ่งมั�นพัฒนาบรกิารให้มีคุณภาพ เป�นไป
ตามกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง มีราคาที�สมเหตุสมผลทันต่อสถานการณ์ 
-  ปฏิบัติตามสัญญา หรอืเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครดั
กรณีที�ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�งต้องรบีแจ้งให้คู่ค้า
และ/หรอืเจ้าหนี�ทราบล่วงหน้า เพื�อรว่มกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
-  พึงรกัษาความลับของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เป�ดเผยเป�นลาย
ลักษณ์อักษร หรอืเป�นไปตามกฎหมายรวมทั�งไม่นําข้อมูลของลูกค้ามาใช้
เพื�อประโยชน์ของตนเองและผู้ที�เกี�ยวข้อง 

การปฏิบติัต่อ
ลกูค้า
คู่แขง่ทางการค้า
เจา้หนี�

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

-  กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จัดการ และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที�ดี 
-  ไม่แสวงหาข้อมูลที�เป�นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที�ไม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม 
- ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางรา้ย หรอืโจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก
ข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี�

-  ปฏิบัติต่อเจ้าหนี�อย่างเป�นธรรม และไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจรติในการค้ากับ
เจ้าหนี�
-  ปฏิบัติตามเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครดั กรณีที�ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดได้
ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบล่วงหน้า เพื�อรว่มกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา
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การจัดซื�อ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

ในกระบวนการการจัดซื�อ จัดหา ต้องมีขั�นตอนที�ตรวจสอบได้ โปรง่ใส เป�นธรรมและก่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษัิท
-  พนักงานบรษัิทต้องจัดซื�อ จัดหาสินค้าและบรกิาร โดยคํานึงถึงความต้องการความคุ้มค่า ราคาและ
คุณภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่ปกป�ด ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า 
-  ในการติดต่อคู่ค้าให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจาการรา่งสัญญา การทําสัญญาและการปฏิบัติ
ตามสัญญาไว้เป�นหลักฐานเพื�อใช้ตามระยะเวลาที�กําหนดตามกฎหมาย 
-  ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจรติในการค้ากับคู่ค้า
-  ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเครง่ครดั เมื�อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรอืคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตาม
สัญญาหรอืเหตุอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื�อปรกึษาในทันทีและ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 

การปฏิบติัต่อ
ผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

-  ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจรติ ระมัดระวัง รอบคอบ และเป�นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั�งรายใหญ่และราย
ย่อย เพื�อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ
-  มีการกําหนดนโยบายการจ่ายป�นผลอย่างเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายป�นผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี�ยนแปลงได้ขึ�นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของบรษัิท 
-  จัดตั�งคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย เป�นผู้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดทิศทางเป�า
หมายทางธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจาํป� โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป�นสาํคัญ 
-  แถลงและชี�แจงสถานภาพของบรษัิท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงาน อื�นๆ
โดยสมํ�าเสมอ และครบถ้วนตามความเป�นจรงิ ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
-  ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนเรื�องที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบรษัิท
ต่อคณะกรรมการผ่านเลขานุการบรษัิท เพื�อรวบรวม และกลั�นกรองข้อเท็จจรงิเบื�องต้น เพื�อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป
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-   ให้ความสาํคัญในการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัย์สินของ
พนักงาน และยึดมั�นปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั
-   ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานอย่างไม่เป�นธรรม การใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวที�ผิดกฎหมาย
-   ให้ความสาํคัญต่อการหลักการสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับ
-   บรษัิทฯจะคัดเลือกบุคคลเพื�อว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่างๆ ด้วยความเป�นธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ
ของแต่ละตําแหน่งงานคุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์และข้อกําหนดอื�นๆ ที�จาํเป�นกับงานและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติไม่มีข้อกีดกันเรื�องเพศ อายุ เชื�อชาติ ศาสนา สถานศึกษา
หรอืสถานะอื�นใดที�มิได้เกี�ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
-   การแต่งตั�ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจรติใจและ
ตั�งอยู่บนพื�นฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั�น
-   บรษัิทฯจะรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ การศึกษา ประวัติครอบครวั ประวัติ
สุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การเป�ดเผยหรอืการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะทําได้ต่อเมื�อได้
รบัความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั �น
-   ให้ค่าตอบแทนที�เป�นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที�และความรบัผิดชอบ 
-   จัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รบัทราบและเข้าใจถึงสิทธิที�
พนักงานพึงได้รบัตามการว่าจ้างที�เป�นธรรมจรยิธรรมในด้านต่างๆ และยึดมั�นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
แรงงานอย่างเครง่ครดั 
-   มุ่งพัฒนาและจัดให้มีการอบรมให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานอย่างต่อเนื� อง เพื�อเพิ�ม
ศักยภาพในการทํางานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสรมิให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
-   จัดตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพให้แก่พนักงานเพื�อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้สาํหรบั ตนเอง
และครอบครวัเมื�อลาออกจากงานเกษียณอายุทุพพลภาพหรอืเสียชีวิต 

ความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม

- รบัผิดชอบและยึดมั�น รวมทั�งสนับสนุนทั�งในด้านการดูแลสิ�งแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ�นที�บรษัิทมีทําเลที�ตั�งในการดําเนินธุรกิจ
-  ดําเนินกิจกรรมเพื�อรว่มสรา้งสรรค์สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม เพื�อให้ชุมชนที�วี.แอล.มีทําเล
มีคุณภาพชีวิตที�ดีขึ�นทั�งที�ดําเนินการเองและรว่มมือกับรฐั และชุมชน 

การเคารพสิทธมินุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม
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-ใหค้วามสาํคัญการป�องกันอุบัติเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียของคู่ค้าใหอ้ยู่ในระดับค่ามาตรฐานที�ยอมรบั
ได้ และเป�นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
- บรษัิทปลูกฝ�งจิตสาํนึกในเรื�องความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมใหเ้กิดขึ�นภายในบรษัิท รวมถึงคู่ค้า
รวมทั�งการใช้ทรพัยากร วัสดุ หรอือุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  



-  บรษัิทมีนโยบายที�จะส่งเสรมิและใช้อุปกรณ์เครื�องมือ โปรแกรมที�มีลิขสิทธิ�ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั�น 
-  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอรข์องบรษัิทเผยแพรข่้อมูลที�ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารตี
ประเพณี หรอืละเมิดกฎหมาย 
-   กรณีที�พนักงานบรษัิทฯขออนุญาตผู้บังคับบัญชาให้ผู้ปฏิบัติงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบรษัิท
นั�น พนักงานของบรษัิทที�เป�นผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานภายนอกและต้อง
รบัผิดชอบต่อความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นกับบรษัิทจากการใช้ระบบสารสนเทศนั�น 
-  บรษัิทฯมีสิทธิ�เข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงาน 
บรษัิทฯ เพื�อป�องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบรษัิท 

การให้หรือรับของขวญั

-   ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิทฯต้องไม่เรยีก รบั หรอืยินยอมที�จะรบัเงิน สิ�งของ หรอืประโยชน์อื�นใดจากผู้
ที�เกี�ยวข้องทางธุรกิจกับบรษัิท
-   ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิทฯอาจรบัหรอืให้ของขวัญนั�นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ
ของผู้รบั 
-   ในกรณีที�มีเหตุจาํเป�นต้องรบัของขวัญหรอืทรพัย์สินอื�นใดในมูลค่าที�สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับขั�น 
-   การให้หรอืรบัของขวัญ อาจกระทําได้หากทําด้วยความโปรง่ใส หรอืทําในที�เป�ดเผยหรอืสามารถเป�ดเผยได้ 
-   ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิทฯสามารถรบัการเลี�ยงรบัรองทางธุรกิจได้ เพื�อประโยชน์ในธุรกิจของ  
บรษัิทฯ ตามอํานาจอนุมัติของพนักงานบรษัิทฯและพึงหลีกเลี�ยงการรบัการเลี�ยงรบัรองในลักษณะที�
เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้องกับบรษัิทฯหรอืจะเป�นคู่ค้าในอนาคต 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา

-  ผลงานที�เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที�ถือเป�นทรพัย์สินทางป�ญญาของบรษัิทฯ
-  บรษัิทฯมีนโยบายที�จะไม่กระทําการใดๆ ที�จะเป�นการละเมิดทรพัย์สินทางป�ญญา ไม่ว่าจะเป�นทางด้าน
ลิขสิทธิ� สิทธิบัตร หรอืเครื�องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรพัย์สินทางป�ญญาด้านอื�นที�กฎหมาย
กําหนด

การรักษาและการใชท้รัพย์สินของบริษัท

-  พนักงานบรษัิทฯมีหน้าที�และความรบัผิดชอบในการดูแลทรพัย์สินทั�งที�มีตัวตนและไม่มีตัวตนของ  บรษัิท
มิให้เสื�อมเสีย สูญหาย และใช้ทรพัย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ พนักงานจะต้องศึกษาและทําความเข้าใจถึงวิธี
การใช้และคําแนะนําด้านความปลอดภัยของทรพัย์สินและใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบรษัิทอย่างเต็มที�และไม่นํา
ทรพัย์สินของบรษัิทไปใช้เพื�อ ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื� น 
-  พนักงานบรษัิทฯทุกคนพึงหลีกเลี�ยงการเป�ดเผย หรอืการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที�เป�นความลับอย่างเด็ด
ขาด 
-  พนักงานบรษัิทฯทุกคนต้องควบคุมข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม 
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การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ

-  พนักงานบรษัิทฯทุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเครง่ครดั หากพบว่ามีการฝ�าฝ�นหรอืกระทํา
การใดๆ ที�ขัดต่อจรรยาบรรณ บรษัิทจะพิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี 
-  ผู้บรหิารและผู้บังคับบัญชาต้องเป�นแบบอย่างที�ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมีหน้าที�ในการสอด
ส่อง ดูแลและส่งเสรมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที�กําหนด 
-  ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รบัการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิทอย่างเป�นลายลักษณ์อักษร 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น

- จัดให้มีการฝ�กอบรมแก่พนักงาน 100 % เพื�อให้ความรูเ้กี�ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจรติของบรษัิทฯ 
- ให้การสนับสนุนและรว่มมือกับองค์กรภาครฐั เอกชน และหน่วยงานกํากับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของ
สังคมไทย เพื�อจุดมุ่งหมายในการลดคอรร์ปัชั�น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานยอมรบัการทุจรติทุกรูปแบบทั�งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การ
รบัสิ�งของ การให้สิ�งของ ของขวัญ การเลี�ยงรบัรอง เงินเรี�ยไร เงินบรจิาค และผลประโยชน์อื�นใดให้แก่
ตนเองจากบุคคลที�ทําธุรกิจกับบรษัิทฯ
ทั�งนี� บรษัิทฯได้เป�ดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีนกรณีเกี�ยวกับ
การทุจรติ หรอืการกระทําใดอันไม่เป�นไปตามหลักเกณฑ์ของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทได้โดยตรง
หรอืส่งจดหมายมายังที�อยู่ของบรษัิท

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

- พนักงานบรษัิทฯทุกคนมีหน้าที�ลงนามรบัทราบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลนี� เมื�อเข้าเป�นพนักงานและ
เมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

เลขานุการบรษัิท
บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)

ที�อยู ่ 41 ถ.อโศก-ดินแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  +66 254-6604-5

www.vltanker.com
E-mail: somchart.vip@gmail.com, yut.y1973@gmail.com

ในป� 2566 ไม่มีการทุจริต การถูกร้องเรียนจากทุกหน่วยงาน รวมถึงการปฏิบัติที�ผิดจริยธรรม
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6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการ
ที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั
และระบบการกํากับในรอบป� 2566

V.L. ENTERPRISE PLC.
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แผนพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในหลักปฏิบัติที�ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ฝ�ายบริหารพิจารณาแผนการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันโดยจะมอบหมายให้คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมจัด
เตรียมและศึกษาเกี�ยวกับข้อมูลการเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
พร้อมการติดตามดูแลการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

การปฏิบัติในเรื�องอื�นๆตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี

บรษัิทฯได้รบัผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ “ดีมาก(5 ดาว)”
จากโครงการสาํรวจการกํากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย ประจาํป� 2566 ซึ�งจัดทําโดยสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย ภายใต้สนับสนุนจากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

 

บรษัิทฯได้รบัผลการประเมิน โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจาํป� 2566 ในระดับ
“ดีเยี�ยม”  โดยได้รบัคะแนนประเมิน 92 คะแนน เทียบเท่ากับป� 2565  ซึ�งจัดทําโดยสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย 
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7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และ 
ข้อมูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร 

พนักงาน และ อื�นๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566
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ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทฯตระหนักเป�นอย่างดีในการคัดเลือก
บุคคลเข้ามาทําหน้าที�กรรมการบริษัทโดยจะ
ต้องเป�นผู้มีความรู ้ความสามารถ เข้าใจถึง
ลักษณะของการดําเนินธุรกิจเป�นอย่างดีจึงได้
กําหนดคุณสมบัติที�ดีของการเป�นกรรมการ
บริษัทไว้ดังนี�

กรรมการต้องเป�นบุคคลที�มีความรู ้ความ
สามารถและประสบการณ์ที�จะเป�นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจ มีความซื� อสัตย์ สุจริต
มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลา
เพียงพอที�จะอุทิศความรู ้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที� ให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มที�
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตาม พ .ร .บ .  บริษัทมหาชน
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท  หรือเข้าเป�นหุ้นส่วน  หรือ
กรรมการในนิ ติบุคคลอื� นที�มีสภาพอย่าง
เดียวกัน  และเป�นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท  ไม่ว่าจะทําเพื� อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื� น  เว้นแต่จะแจ้งให้ที�
ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง
กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่
ชักช้าหากมีส่วนได้ เสียในสัญญาที�บริษัททํา
ขึ� นไม่ว่าโดยทางตรง  หรือโดยทางอ้อม  หรือ
ถือหุ้นเพิ�มขึ� นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัท
ในเครือ
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตาม  พ .ร .บ .  บริษัทมหาชน
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  รวมทั�งต้องไม่มี ลักษณะที�
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที�มี
มหาชนเป�นผู้ ถือหุ้นตามที�  ก .ล .ต .  ประกาศ
กําหนด  

" คณะกรรมการบริษัททั�ง 6 ท่าน ไม่มีประวัติการกระทําผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรัพย์สินซึ�งได้กระทําโดยทุจริตและ ไม่มีประวัติการทํารายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทในรอบป� 2566 ที�ผ่านมา " 
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7.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ณ วันที�
31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษัิทมีความรูค้วามเข้าใจในบทบาท
หน้าที� ความรบัผิดชอบที�มีต่อผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติหน้าที�
ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจน
ตามมติของที�ประชุมผู้ถือหุน้ ด้วยความซื�อสัตย์สุจรติและระมัดระวัง
รกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท และมีหน้าที�ดูแลใหบ้รษัิท ปฏิบัติใหเ้ป�นไป
ตามกฎหมายต่างๆ  ที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิท 

คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อย
กว่า  3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี�ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศทจ. 39/2559 อีกทั�งมีขอบเขตหน้าที�และความรบัผิด
ชอบตามที�ตลาดหลักทรพัย์ฯประกาศกําหนด ซึ�งมีนายยุทธนา แต่
ปางทอง และนายชัคพัฒน์ นัสการ เป�นผู้มีความรู ้ มีประสบการณ์ที�
จะสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ ทําหน้าที�เป�นเลขานุการบรษัิท โดยผ่านการ
อบรมหลักสูตรเลขานุการบรษัิท จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) รุน่ที� 60/2560 และผ่านการอบรมในโครงการ
พัฒนาวิชาชพีเลขานุการบรษัิท (Professional Development
Program for Company Secretary) รุน่ที� 1/2564 

6 ท่าน

3 ท่าน

1 ท่าน

 ไม่มี ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล

ตารางความรู้ความชาํนาญ (ฺBOARD SKILLS MATRIX)

*ข้อมูล ณ สิ�นป� 2566
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บทบาทหน้าที�ของกรรมการ

ปฏิบัติหน้าที�ให้เป�นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนตามมติของที�
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื�อสัตย์สุจรติและระมัด
ระวังรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท และมีหน้าที�
ดูแลให้บรษัิทปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายต่างๆ ที�
เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทรวม ทั�ง
กฎหมายที�เกี�ยวกับการห้ามจ่ายสินบนหรอืการ
สนับสนุนการทุจรติคอรร์ปัชัน

จัดให้มีการทํารายงานประจาํป�ของบรษัิทและ  รบั
ผิดชอบต่อการจัดทําและการเป�ดเผยงบ  การเงิน
ของบรษัิท เพื�อแสดงถึงฐานะทาง   การเงินและ
ผลการดําเนินงานในรอบป�ที�ผ่านมา และนําเสนอ
ต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและอนุมัติ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั�งกรรมการจากบุคคลที�มี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที�
กําหนดใน พ .ร .บ . บริษัทมหาชน พ .ศ . 2535 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/
หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกับตําแหน่งกรรมการ
ในกรณีที� ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื� นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ

อนุมัติโครงสรา้งเงินเดือน งบประมาณการปรบั
เงินเดือน ผลตอบแทนอื�น หรอืสูตรการปรบัผล
ตอบแทนอื�นของผู้บรหิารและพนักงาน

พิจารณาแต่งตั�งเลขานุการบริษัทพร้อมทั�ง
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิด
ชอบของเลขานุการบริษัท

พิจารณาแต่งตั�ง เปลี�ยนแปลงกรรมการหรือ  
ผู้บริหารหรือบุคคลที�มีความเหมาะสมเพื� อไป
เป�นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม ที�บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุน

พิจารณาคัดเลือกและใหค้วามเหน็ชอบการเสนอราย
ชื�อผู้สอบบัญชขีองบรษัิทและพิจารณากําหนด ค่า
ตอบแทนที�เหมาะสมตามที�คณะกรรมการตรวจสอบ
นําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุน้ในการ
ประชุมสามัญประจาํป� เพื�อพิจารณาและอนุมัติ

พิจ ารณากําหนดและแก้ ไข เป ลี� ยนแปลงชื� อ
กรรมการซึ� งมี อํานาจผูกพันบริษัท

พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป�าหมาย แผนการ
ดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํป�
รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and
Supervision) การบริหารและการจัดการของ
ฝ�ายบริหารให้เป�นไปตามนโยบายแผนงานและงบ 
ประมาณที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

จัดให้มีและกํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทและการ
ปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื� อให้
เชื� อมั�นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี�ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป�นธรรม
พิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจ
สอบพรอ้มทั�งกําหนดอํานาจหน้าที�โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบตาม กฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ
และ/หรอื ระเบียบที�เกี�ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์ฯ

พจิารณากําหนดโครงสรา้งองค์กร โครงสรา้ง  การ
บรหิารงาน มอํีานาจแต่งตั�งและกําหนด ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และคณะ
อนกุรรมการอื�นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิาร ประธาน
เจา้หนา้ที�บรหิาร และคณะอนกุรรมการอื�นที�ไดแ้ต่งตั�ง 
รวมไปถึงการทบทวนและเปลี�ยนแปลงอํานาจ ดงักล่าว
ตามความจาํเป�นและเหมาะสม ทั�งนี�      การมอบอํานาจ
ตามขอบเขตอํานาจหนา้ที�ที�กําหนดนั�น ต้องไมม่ลัีกษณะ
เป�นการมอบอํานาจหรอื มอบอํานาจชว่งที�ทําใหค้ณะ
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและคณะ
อนกุรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว สามารถพจิารณาและ
อนมุติัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอื มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกับบรษัิท ยกเวน้
เป�นการอนมุติัรายการที�เป�นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที�ที�ประชุมผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและ
อนมุติัไวแ้ล้ว

ดําเนินการให้บรษัิทมีระบบงานทางบัญชีที�เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที�  น่าเชื�อ
ถือ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ที�เพียงพอและเหมาะสม รวมไปถึงการเปลี�ยนนโยบาย
และวิธีปฏิบัติที�มีนัยสาํคัญเกี�ยวกับการบัญชี

พจิารณาอนมุติันโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยง (RISK
MANAGEMENT) ใหค้รอบคลมุทั�งองค์กร และกํากับ
ดแูลใหม้กีระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี�ยงเพื�อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทอยา่งเหมาะสม
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บทบาทหน้าที�ของกรรมการ

แต่งตั�งบุคคลอื� นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ                
หรืออาจมอบอํานาจเพื� อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ
และ/หรือภายในเวลาตามที�คณะกรรมการ เห็น
สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั�นๆได้ ทั�งนี�การ
มอบอํานาจนั�นต้องไม่มีลักษณะเป�นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที� ทําให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที�ตนหรือ
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื� นใดที�
จะทําขึ�นกับบริษัท(ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการ กํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลัก
ทรัพย์ฯและ/หรือประกาศอื� นใดของหน่วยงานที�
เกี�ยวข้อง) เว้นแต่เป�นการอนุมัติรายการที� เป�นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที� ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
พิจารณาอนุมัติการทํารายการได้มาหรอืจาํหน่ายไป
ซึ�งสินทรพัย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง   ได้รบั
อนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น ทั�งนี�ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะเป�นไปตามประกาศ   ข้อบังคับและ/
หรอืระเบียบที�เกี�ยวข้องกับตลาด หลักทรพัย์ฯ
พิจารณาอนุมัติการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันระหว่าง
บรษัิทกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันหรอืเสนอให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติรายการเกี�ยวโยงกันสาํหรบัรายการที�จะต้อง
ได้รบัอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั�งเป�ดเผย
ข้อมูลต่อตลาดหลักทรพัย์ฯและดําเนินการต่างๆให้
เป�นไปตามที�ข้อบังคับและ/หรอืระเบียบที�เกี�ยวข้อง
กําหนด
พิจารณาอนุมติัการจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เมื�อเหน็ได้วา่บรษัิทมกํีาไรพอสมควรที�จะทําเชน่
นั�นและรายงานการจา่ยเงินป�นผลดังกล่าวใหที้�ประชุมผู้
ถือหุน้ทราบในการประชุมผู้ถือหุน้คราวต่อไป
ดําเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที�เหมาะสมและมี
การเป�ดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคล    ผู้มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และผู้ที�เกี�ยวข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมและตรงต่อเวลา
การบริหารความเสี�ยงและการเก็บรักษาเงิน

      - กรรมการบริษัทมีหน้าที�เก็บรักษาข้อมูลความ
         ลับของบริษัทอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะอย่าง
        ยิ�งข้อมูลภายในที�ยังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชน 
        หรือข้อมูลที�มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
        หรือราคาหุ้น

         - เรื�องดังต่อไปนี� คณะกรรมการบรษัิทจะ
             กระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รบัอนุมัติจากที�ประชุม   
             ผู้ถือหุ้น คือ
                   · เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้ 
                     รบัมติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
                   · เรื�องใดๆ ที�กรรมการมีส่วนได้เสีย และ
                     อยู่ในข่ายที�กฎหมายหรอืประกาศของ 
                     ก.ล.ต. หรอื ตลาดหลักทรพัย์ฯ ระบุให้
                     ต้องได้รบัอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
         - การตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
            การดําเนินการในเรื�องดังต่อไปนี�              
            คณะกรรมการจะกระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รบั
            อนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
            ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมด  
            ของผู้ถือหุ้นที�เข้าประชุมและมีสิทธิ�ออกเสียง
            ลงคะแนน 
                   · การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิท
                     ทั�งหมดหรอืบางส่วนที�สาํคัญให้แก่
                     บุคคลอื�น 
                   · การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น
                     มาเป�นของบรษัิทฯ 
                   · การทํา แก้ไข หรอืเลิกสัญญาเกี�ยวกับ
                     การให้เช่ากิจการของบรษัิททั�งหมดหรอื
                     บางส่วนที�สาํคัญ การมอบหมายให้
                     บุคคลอื�นเข้าจัดการธุรกิจของบรษัิทฯ 
                     หรอืการรวมกิจการกับบุคคลอื�น        
                     โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกําไร
                     ขาดทุนกัน 
                   · การแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิ
                     หรอืข้อบังคับบรษัิท 
                  · การเพิ�มทุน การลดทุน หรอืการออก   
                    หุ้นกู้ของบรษัิท 
                  · การควบกิจการ หรอืเลิกบรษัิท 
                  · การอื�นใดที�กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติ
                    ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
                    ตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศของ
                    ตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรอืประกาศ
                    ของ ก.ล.ต. และ/หรอื คณะกรรมการ
                    กํากับตลาดทุนที�ต้องได้รบัความเห็น
                    ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมบรษัิทและ  
                    ที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง        
                    ดังกล่าวข้างต้น
        - คณะกรรมการบรษัิทต้องจัดให้มีการประชุม
           เพื�อรบัทราบผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ
           อย่างน้อยทุก 3 เดือน
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มีขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังนี�

สอบทานรายงานทางการเงินเพื�อใหม้ั �นใจว่ามี
ความถูกต้องและเชื�อถือได้รวมถึงการเป�ดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้
สอบบัญชีภายนอกและ  ผู้บรหิารที�รบัผิดชอบจัด
ทํารายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํป�
สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและอาจเสนอ
แนะให้มีการสอบทานหรือ ตรวจสอบรายการใด
ที�เห็นว่าจาํเป�นและเป�นสิ�งสาํคัญ พร้อมทั�งนํา
ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการปรับ ปรุงแก้ไขระบบ
การควบคุมภายในที�สาํคัญและจาํเป�นเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้
สอบบัญชีภายนอกและฝ�ายตรวจสอบภายใน
พิจารณาความเป�นอิสระของหน่วยงาน ตรวจ
สอบภายใน รวมทั�งให้ความเห็นเกี�ยวกับแผน
งานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและ
อัตรากําลังของสาํนักงาน  ตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง
ตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์หรอื ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ
บรษัิท 
 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิท
ตามวิธีการและมาตรฐานที�ยอมรบั โดยทั�วไป

พิจารณาการเป�ดเผยข้อมูลของบรษัิท ในกรณีที�
เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วนเป�นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ  ทั�งนี�เพื�อให้มั�นใจได้ว่า
รายการ ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน์
สูงสุดต่อบรษัิท 
สอบทานให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเสี�ยงที�
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั�ง
ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที�ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที� ให้ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ�ายจัดการ
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที�เกี�ยวข้อง
มาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที�
เห็นว่าเกี�ยวข้องหรือจาํเป�น
ให้มีอํานาจว่าจ้างที�ปรึกษาหรือผู้ เชี�ยวชาญ
อิสระตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทตามระเบียบของบริษัทมา
ให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจาํเป�น
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษัิททราบอย่างน้อย
ป�ละ 4 ครั�ง
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�ง มี
ความเป�นอิสระเพื� อทําหน้าที�เป�นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทรวมทั�งเข้าประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี  ฝ�ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง

7.3 ข้อมูลเกี�ยวกับกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ

คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถึงความสาํคัญในการบรหิารจัดการเพื�อความยั�งยืนของบรษัิท จึงได้แต่ง
ตั�งคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื�อง กลั�นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

"คณะกรรมการตรวจสอบ"
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จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ด
เผยไว้ในรายงานประจาํป�ของบรษัิท ซึ�งรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อ
ไปนี�

          (ก) ความเห็นเกี�ยวกับความถูกต้อง        
                 ครบถ้วน เป�นที�เชื�อถือของรายงาน
                 ทางการเงินของบรษัิท 
          (ข) ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอของ
                 ระบบควบคุมภายในบรษัิท
          (ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตาม
                 กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
                 ตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
                 หลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
                 กับธุรกิจของบรษัิท
          (ง) ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของ  
                 ผู้สอบบัญชี
         

             (จ) ความเห็นเกี�ยวกับรายงานที�อาจมี
                    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
             (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ
                    ตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม
                    ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ
                    ท่าน
             (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�
                    คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจาก
                    การปฏิบัติตามกฎบัตร (CHARTER)
             (ซ) รายการอื� นที�เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือ           
                    ผู้ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ 
                    ขอบเขตหน้าที� และความรับผิดชอบที�
                    ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
                    บริษัท 

พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ
ปฏิบัติงานอื�นตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
ภายในขอบเขตหน้าที�และความรบัผิดชอบรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

"คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน"

มีขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังนี�

การสรรหา

พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสรา้งและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการและผู้บรหิารให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทเพื�อเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ
ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทได้มอบ
หมายให้ดําเนินการเกี�ยวกับการสรรหากรรมการและ
ผู้บรหิารของบรษัิท
พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที�มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้
บรหิารตั�งแต่ระดับกรรมการ ผู้จัดการขึ�นไป รวมทั�ง
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที�ได้กําหนดไว้
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
พิจารณา เมื�อตําแหน่งดังกล่าวว่างลงซึ�งอาจจะต้อง
เสนอ          ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยให้
ดําเนินการดังนี�

        -   พิจารณารายชื�อกรรมการที�ต้องออกจาก  
             ตําแหน่งตามวาระและรายชื�อบุคคลที�ได้รบั
             การเสนอชื�อให้เข้ารบัการคัดเลือกเพื�อดํารง 
             ตําแหน่งกรรมการของบรษัิท ทั�งจากการ
             เสนอของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษัิท 
             โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี)
        -   พิจารณาบุคคลที�ได้รบัการเสนอชื�อให้ดํารง
             ตําแหน่งกรรมการของบรษัิทจะต้องไม่มี
             คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามที� 
             กฎหมายกําหนด รวมทั�งข้อกําหนดและ
             แนวทางปฏิบัติที�ดีของสาํนักงาน กลต.

         -   พิจารณาบุคคลที�ได้รบัการเสนอชื�อให้
              ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิท จะต้อง
              มีความรู  ้ทักษะ ประสบการณ์ ความ          
              สามารถ เฉพาะด้านที�เป�นประโยชน์กับ
              บรษัิท มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล อุทิศ
              เวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าที�
              ด้วยความเป�นธรรม มีความตรงไปตรงมา 
              มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น 
              มีประวัติการทํางานที�ดีไม่ด่างพรอ้ยและ            
              มีจรยิธรรมที�ดีงาม
        -   พิจารณาบุคคลที�ได้รบัการเสนอชื�อให้ดํารง
              ตําแหน่งกรรมการของบรษัิท จะต้อง          
              ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  
              และเป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท 
              ไม่ว่าจะทําเพื� อประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อื� น
              ก็ตาม
        -    การสรรหากรรมการสามารถใช้บรษัิทที�
              ปรกึษา หรอืใช้ฐานข้อมูลกรรมการในการ
              สรรหากรรมการใหม่ได้

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�ได้รบัการเสนอชื�อ
ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิทและเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติในกรณีที�
ตําแหน่งดังกล่าวว่างลง
พิจารณากําหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารรวมทั�งกําหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาผู้สืบทอดและเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติ
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การพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย      
ผลตอบแทนของคณะกรรมการของบรษัิทอย่าง
เป�นธรรมและเหมาะสม ดังนี�
พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรยีบ
เทียบกับบรษัิทอื�นที�ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ

1.

พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจ หน้าที�
และความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที�คาดว่า
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ได้รบั
มอบหมายหน้าที�เพิ�มขึ�นควรได้รบัค่าตอบแทนที�
เป�นธรรมและเหมาะสม

2.

พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงาน
ของบรษัิทในแต่ละป�

3.

พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทใน
แต่ละป� รวมทั�งมีการทบทวนและเสนอแนะ วิธี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อนํา
ข้อมูลมาพิจารณาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทต่อไป

4.

พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย
ผลตอบแทนทุกประเภททุกป� ทั�งจาํนวนเงินสด
และสัดส่วนการจ่ายผลตอบแทนให้มีความเหมาะ
สม ได้แก่ ผลตอบแทนประจาํเดือน (เช่น ค่าเบี�ย
ประชุม) และผลตอบแทนรายป� (เช่น เงิน
บาํเหน็จ) แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพื�อเสนอให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ

5.

พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที�ออกใหม่      
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯโดยให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาเสนอเงื� อนไขต่างๆ จูงใจให้กรรมการ
และพนักงานปฏิบัติหน้าที�ให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ�มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถ
รักษาพนักงานที�มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่             
ในขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป�นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือพนักงาน
รายใดจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า
5% ของจาํนวนหลักทรัพย์ทั�งหมดที�จะจัดสรร      
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความ
เห็นชอบตามข้อกําหนดของสาํนักงาน กลต.
อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการสรรหาและ
พิจารณา    ค่าตอบแทนได้รับการจัดสรรหลัก
ทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้
ความเห็นชอบ
มีอํานาจเชิญผู้บรหิารของบรษัิท และ/หรอื            
ผู้ที�เกี�ยวข้องเข้ารว่มประชุมหรอืชี�แจงในเรื�อง
ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องได้ทุกกรณี
ปฏิบัติการอื� นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิท        
ได้มอบหมายให้ดําเนินการอันเกี�ยวกับ              
การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร  
และพนักงานของบรษัิท

พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของพนักงานอย่างเป�นธรรมและเหมาะสม
ดังต่อไปนี�

    -   พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินงานของบรษัิท หรอื KPI เพื�อใช้ในการพิจารณา
ปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจาํป�ให้กับพนักงานของบรษัิท โดยพิจารณาจากงบประมาณ
ประจาํป�และเป�าหมายการดําเนินงานของบรษัิท รวมทั�งสภาวะตลาด และเศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติ
    -   พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดโครงสรา้งการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจาํป�
และอัตราการปรบัขึ�นเงินเดือนประจาํป�ของผู้บรหิารตั�งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที�บรหิารขึ�นไปและเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติต่อไป
    -   พิจารณาเสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวัสดิการอื�นๆ ของพนักงานบรษัิททั�งที�
เป�นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
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"คณะกรรมการบริหาร"

มีขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังนี�

ทําหน้าที�ควบคุมการบรหิารงานของบรษัิท       
ให้เป�นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษัิท
กําหนดไว้และรายงานผลการดําเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการ
อนุมัติให้เป�นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ
แบ่งแยกหน้าที�ที�อาจเอื� อให้เกิดการทําทุจรติ
ออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั�นตอนและวิธี
การทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ผู้บรหิาร หรอืผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างเหมาะสม เพื�อป�องกันการถ่ายเทผล
ประโยชน์ และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื�ออนุมัติหลักการรวมถึงควบคุมให้มี
การถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกําหนดที�ได้
รบัอนุมัติแล้ว
พิจารณางบประมาณประจาํป�และขั�นตอน        
ในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื�อเสนอต่อ          
คณะกรรมการบรษัิทและควบคุมดูแล            
การใช้จ่ายตามงบประมาณที�ได้รบัอนุมัติ           
จากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
พิจารณาปรบัปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของ
บรษัิท รวมถึงกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจให้
เหมาะสม เพื�อประโยชน์ของบรษัิท 
พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกําหนด           
งบประมาณในการลงทุนตามอํานาจในตาราง
อํานาจอนุมัติ
พิจารณาการทําสัญญาต่าง ๆ ที�มีผลผูกพัน
บรษัิทตามอํานาจในตารางอํานาจอนุมัติ
รบัผิดชอบให้มีข้อมูลที�สาํคัญต่างๆ ของ
บรษัิทอย่างเพียงพอ เพื�อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทผู้ถือหุ้น
รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินที�น่าเชื�อถือ
เป�นไปตามมาตรฐานที�ดีและโปรง่ใส

คณะกรรมการบรหิารมีอํานาจเรยีกขอข้อมูล
จากหน่วยงานต่างๆ ของบรษัิท เพื�อประกอบ
การพิจารณาเพิ�มเติมในเรื�องต่างๆ ได้
พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษัิท และ
เสนอจ่ายป�นผลประจาํป�ต่อคณะกรรมการ
บรษัิท
พิจารณานโยบายการบรหิารความเสี�ยงของ
บรษัิท เพื�อนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม่ หรอืการเลิก
ธุรกิจ หรอืลงทุน หรอืรว่มลงทุน เพื�อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท
กํากับดูแลให้มีขั �นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้อง
รายงานเหตุการณ์ หรอืการกระทําที�ผิดปกติ
หรอืการกระทําผิดกฎหมายต่อคณะกรรมการ
บรหิารอย่างทันท่วงที และในกรณีที�เหตุการณ์
ดังกล่าวมีผลกระทบที�มีสาระสาํคัญ จะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบเพื�อ
พิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร
ดําเนินการใดๆ ตามความเห็นของคณะ
กรรมการบรษัิท หรอืตามที�ได้รบัมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการบรษัิท
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารเป�นประจาํ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั�ง เพื�อติดตามการ
บรหิารงานที�เกี�ยวข้องกับบรษัิท
คณะกรรมการบรหิารมีความรบัผิดชอบใน              
การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ต่อ             
คณะกรรมการบรษัิทเป�นประจาํและให้รายงาน
มติหรอืการดําเนินการใดๆ ที�สาํคัญที�อยู่ภายใต้
ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารต่อ
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทครั�งถัดไป

   อนึ�ง อํานาจการอนุมัติของกรรมการบรหิารจะต้องไม่มีลักษณะเป�นการอนุมัติรายการที�ทําให้
กรรมการบรหิารหรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที�ตน
หรอืบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ
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"คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง"

มีขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังนี�

กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางและกรอบใน
การบรหิารความเสี�ยงระดับองค์กร
กําหนดแผนจัดการความเสี�ยงของฝ�ายจัดการ
รวมทั�งกระบวนการบรหิารความเสี�ยงในภาพ
รวมขององค์กร
กํากับดูแลให้ฝ�ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย
กลยุทธ์ และแนวทางในการบรหิารความเสี�ยง
ระดับองค์กรอย่างต่อเนื� อง ติดตามผล       
การปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี�ยง
ระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการ
บรษัิทรบัทราบเป�นประจาํ
พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความ
เสี�ยงที�ยอมรบัได้และนําเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทเพื� อรบัทราบ
ปฏิบัติหน้าที�อื� นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิท
มอบหมาย

จัดทําและสอบทานรายงานการบรหิารความเสี�ยง
เพื�อติดตามความเสี�ยงที�มีสาระสาํคัญและดําเนิน
การเพื�อให้มั�นใจว่าองค์กรมีการจัดการความ
เสี�ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยว
กับความเสี�ยงที�สาํคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป�นผู้สอบทานเพื�อให้มั�นใจว่าบรษัิทมี
ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมต่อการ
จัดการความเสี�ยงรวมทั�งการนําระบบการบรหิาร
ความเสี�ยงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและมีการ
ปฏิบัติตามทั�วทั�งองค์กร
ทบทวนระบบหรอืประเมินประสิทธิผลของ
นโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบรหิารความ
เสี�ยงอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง และในทุกๆ ระยะเวลา
ที�พบว่าระดับความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง

"คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน"

มขีอบเขต อํานาจหน้าที�ดังนี�

พิจารณานําเสนอแนวนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี (CORPORATE GOVERNANCE POLICY) และ
จรยิธรรมธุรกิจ (CODE OF BUSINESS ETHICS) ของบรษัิทต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมติั
ทั�งนี�เพื�อใหเ้ป�นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที�ได้มาตรฐาน และเป�นแนวทางที�ถกูต้อง
กํากับดแูลใหคํ้าปรกึษา ประเมนิผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจ เพื�อพัฒนาและยกระดับระบบการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท สู่มาตรฐานสากล
ดําเนินกิจกรรมที�เกี�ยวข้องต่อสังคม เชน่ รวบรวมขวดพลาสติกของพนักงานบรษัิท ไปบรจิาคเพื�อนําไปทําชุด
เชื�อโรค สารคัดหลั�ง สารเคม ีใหแ้ก่บุคลากรทางการแพทย์
ปฏิบัติหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย
พิจารณาแนวทางการปฎิบัติงานใหส้อดคล้องไปกับสถานการณ์ป�จจุบันเพื�อความยั�งยนืขององค์กร
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นาวาโทสมชาติ  วิพิศมากูล  
        กรรมการ / กรรมการอิสระ
        ประธานกรรมการตรวจสอบ
        วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2                                                   
        เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
        เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 8 

นายยุทธนา  แต่ปางทอง  
      กรรมการ / กรรมการอิสระ
      กรรมการตรวจสอบ
      วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2 
      เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
"มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน"
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น       
      เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 9
        

นายชัคพัฒน์  นัสการ*
       กรรมการ / กรรมการอิสระ  
       กรรมการตรวจสอบ
       วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1 
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
"มีควา  มรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน"
       การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 14

 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจาํนวน 3 ท่าน 

 มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 *หมายเหตุ นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรบัผิดชอบต่อสังคมและแต่งตั�งนายพงษ์ศักดิ� บัญลือธัญลักษณ์  เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื�อวันที� 19 มกราคม 2567
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นายยุทธนา  แต่ปางทอง  
        กรรมการ / กรรมการอิสระ
        ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
        วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2                                           
        เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 3 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
        เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที�  9

นางชุติภา  กลิ�นสุวรรณ
      กรรมการ
      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
      วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2 
      เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 3 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น       
      เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที�  12
        

นางสาวชัชชนิญา  ไกรโชติชัย
       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       ผู้จัดการฝ�ายทรัพยากรบุคคล
       วาระการดํารงตําแหน่ง   :  วาระที�  2 
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 2 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจาํนวน 3 ท่าน 

 มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ ทําหน้าที�เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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นางชุติภา  กลิ�นสุวรรณ
         กรรมการ
         ประธานคณะกรรมการบริหาร
         ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
         วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2
         เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 15 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น 
         เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที�  12

นายทวีป  พานิชาภรณ์  
      กรรมการบริหาร
      รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
      วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1
      เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 15 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น 
      เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
      ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นางสาวทัศนีย์  ถาวรชัยวัฒน์
       กรรมการบริหาร
       ประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ�ายบัญชีและการเงิน
       วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1 
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 5 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายจิตติพงษ์  โมระเสริฐ
       กรรมการบริหาร
       ประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ�ายปฏิบัติการ
       วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 15 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 4 ท่าน 

 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี�ยง/กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรบัผิด
ชอบต่อสังคม /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน เมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั�งนางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์ เข้ามา
ดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน แทนเมื�อวันที� 23 สิงหาคม 2566  

 มีนายภุชงค์ บรรพสาร เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
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นาวาโทสมชาติ  วิพิศมากูล  
       กรรมการ / กรรมการอิสระ
       ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
       วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  2 
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 8 

นายทวีป  พานิชาภรณ์  
       กรรมการบริหารความเสี�ยง
       รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
       วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1
       เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น 
       เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

        
นายธเนศ  ปรุงเจริญกิจ
      กรรมการบริหารความเสี�ยง
      ผู้จัดการฝ�ายการตลาด
      วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1
      เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น 
      เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
      ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  มีจาํนวน 3 ท่าน 

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความรบัผิดชอบต่อสังคม / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม / ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน เมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั�งนายธเนศ ปรุง
เจรญิกิจ เข้ามาดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
แทนเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566  
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นายชัคพัฒน์  นัสการ  *
            กรรมการ / กรรมการอิสระ  
          ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี
          และพัฒนาอย่างยั�งยืน
          วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1 
          เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
          เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 14

นายณรงค์เดช  บุญสุขวีระวัฒน์
              กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน
              ผู้จัดการฝ�ายความปลอดภัย / DPA
              วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1
              เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 2 ครั�ง
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น 
               เป�ดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
               ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายพงษ์ศักดิ�  บัญลือธัญลักษณ์
             กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
             กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี
             และพัฒนาอย่างยั�งยืน
             วาระการดํารงตําแหน่ง :  วาระที�  1 
             เข้าร่วมประชุมป� 2566 จาํนวน 4 ครั�ง
 การดํารงตําแหน่งกรรมการในบมจ .อื� น
             เป�ดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที�  9

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน มีจาํนวน 3 ท่าน 

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป�นเลขานุการคณะกรรมการฯ

 *นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตําแหน่งเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั�งนายณรงค์เดช บุญสุขวีระวัฒน์
 เข้ามาดํารงตําแหน่งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน แทนเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2566 และแต่งตั�งนายยุทธนา แต่ปางทอง เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการเมื�อวนัที�
19 มกราคม 2567
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นางชุติภา กลิ�นสุวรรณ                 ตําแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร  1.
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 40.58
   2. นายทวีป  พานิชาภรณ์                 ตําแหน่ง  รองประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร  
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   3. นายจิตติพงษ์ โมระเสรฐิ              ตําแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายปฏิบัติการ 
                                                      ผู้จัดการฝ�ายเทคนิค 
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   4. นางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์*      ตําแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   5. นายณรงค์เดช บุญสุขวีรวัฒน์      ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ�ายความปลอดภัย และ DPA
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   6. นางสาวชัชชนิญา ไกรโชติชัย        ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ�ายทรพัยากรบุคคล
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   7. นายบรพินธ์ อัคคโพธิกุล              ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ�ายปฏิบัติการ
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   8. นายธเนศ ปรุงเจรญิกิจ               ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ�ายการตลาด
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0
   9. นางสาวสมลักษณ์ สมพลวิวัฒน์    ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน/สมุหบัญชี
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตรารอ้ยละ 0

V . L .  E N T E R P R I S E  P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

วี.แอล.  ทีมผู้บริหาร
V.L. MAMAGEMENT TEAM

7.4 ข้อมูลผู้บริหาร  V.L.

คณะผู้บรหิาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวนทั�งสิ�น 9 ท่าน 

รายชื�อและตําแหน่งของผู้บริหาร

ประวัติคณะผู้บริหารเป�ดเผยไว้ในเอกสารแนบ1 หน้าที�  201-209

 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี�ยง/กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อ
สังคม/กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน
เมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั�งนางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์ เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน แทนเมื�อวันที� 23 สิงหาคม
2566  
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โครงสร้างภายใน
ของบริษัทฯ  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที�ดีและพัฒนาอย่าง
ยั�งยืน

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร1.

ผู้ตรวจสอบ
ภายในเลขานุการบรษัิท

 

เลขานุการประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

2. รองประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
บุคคลที�ได้รบั

มอบหมาย (DPA)

3. ประธานเจ้าหน้าที�
บรหิารฝ�ายปฏิบัติการ

4. ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
ฝ�ายบัญชีและการเงิน

ลําดับที� 1 – 10 คือ ผู้บรหิารของบรษัิทฯตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกําหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์

หมายเหต ุ
ตามที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ ์2564 อนมุติัใหม้กีารปรบัโครงสรา้ง
การบรหิารภายในจากเดมิมตํีาแหนง่รองประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 2 ตําแหนง่ ปรบัลดลงเหลือเพยีง 1 ตําแหนง่ 
หมายเลข 3 และ หมายเลข 8 เป�นบุคคลเดยีวกันทําหนา้ที�ใน 2 ตําแหนง่ คือ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารฝ�ายปฏิบติั
การและผูจ้ดัการฝ�ายเทคนคิ

5. ผู้จัดการฝ�ายความปลอดภัย

6. ผู้จัดการฝ�ายทรพัยากรบุคคล

7. ผู้จัดการฝ�ายปฏิบัติการ

8. ผู้จัดการฝ�ายเทคนิค
9. ผู้จัดการฝ�ายการตลาด

กองเรอื

10. สมุห์ฝ�ายการบัญชี
และการเงิน

แผนกจัดซื�อ

แผนกเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

126



นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหารและผู้บริหาร

 การพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของพนักงานอย่างเป�นธรรม
และเหมาะสม โดยกําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินงานของบรษัิท หรอื KPI เพื�อใช้ในการพิจารณาปรบั
อัตราเงินเดือนและผลการประเมินการทํางานในการจ่ายเงินรางวัลประจาํป�ให้กับพนักงานของบรษัิท โดย
พิจารณาจากงบประมาณประจาํป� และเป�าหมายการดําเนินงานของบรษัิท รวมทั�งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ
แล้วจึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติ ซึ�งรวมถึง ผลประโยชน์ และสวัสดิการ
อื�นๆ ของพนักงานบรษัิทฯทั�งที�เป�นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิารของบรษัิท
ในรูปแบบ  ของเงินเดือน โบนัสประจาํป�
และค่าตอบแทนอื�นๆ เช่น เงินสมทบ
กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  

ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทในป� 2565 และป� 2566 คิดเป�นจาํนวนเงินเท่ากับ 116.08 ล้านบาท
และ 122.07 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ�งค่าตอบแทนดังกล่าว เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าอาหาร เงินสมทบ
ประกันสังคม และสวัสดิการอื� นๆ

จาํนวนผูบ้รหิาร (คน)

ค่าตอบแทนรวมผู้
บรหิาร (ล้านบาท)

2565 2566

9 9

18.39 18.61
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ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

CS HR MK

AC/FN PC IT OP TN
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7.5 ข้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน

จาํนวนบุคลากร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565
และณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทมี
พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิารอีกจาํนวน 7 คน)
ทั�งสิ�นจาํนวน  248 คน และ 261 คนตาม
ลําดับ โดยมีรายละเอียดจาํนวนพนักงานตาม
ฝ�ายงาน ตามกราฟด้านซ้ายมือ จากจาํนวน
พนักงานทั�งหมดในบรษัิทสามารถจาํแนก
ประเภทบุคลากรได้ดังนี� 

บุคลากรที�เป�นผู้พิการจาํนวน 2 คน แบ่ง
เป�นคนประจาํเรอื 1 คน และประจาํ
สาํนักงาน 1 คน
พนักงานเป�นเพศชายจาํนวน 245 คน
และเป�นเพศหญิงจาํนวน 23 คน
พนักงานประจาํเรอืจาํนวน 229 คน และ
พนักงานประจาํสาํนักงาน จาํนวน 41 คน
ไม่มีการเปลี�ยนแปลงของจาํนวน
พนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในช่วงป�
2564- 2566 ที�ผ่านมา
ไม่มีข้อพิพาทแรงงานในป�ที�ผ่านมา

ปี 2564 ปี 2565

ปี 2566

0 50 100 150 200 250

crew

OP = Operation
Dept.
TN = Technical
Dept.

นโยบายทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาบุคลากร

       บรษัิทตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากร
ภายในองค์กรว่ามีความสาํคัญต่อการดําเนินธุรกิจ
บรษัิทมีการกําหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม และมีการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาบุคลากร
ของบรษัิทเพื�อเพิ�มพูนความรู ้ความสามารถ และ
ทักษะในการทํางานรวมถึงทัศนคติ โดยจัดให้มีการ
อบรมทั�งภายในบรษัิท โดยการถ่ายทอดความรูจ้ากผู้
บรหิารหรอืหัวหน้างาน ให้กับพนักงาน และการอบรม
ภายนอกโดยวิทยากรที�มีความรูค้วามสามารถจาก
ภายนอกองค์กร นอกจากนี� บรษัิทยังกําหนดเกณฑ์
การคัดเลือกบุคลากรอย่าง เหมาะสม

ในป� 2566 ที�ผ่านมีพนักงานเข้ารบัการฝ�กอบรม
จาํนวน 121 คน คิดเป�นรอ้ยละ 50 ของจาํนวน
พนักงานทั�งหมด คิดเป�นจาํนวนเฉลี�ยของการฝ�ก
อบรมทั�งป�เท่ากับ 8 ชั�วโมงต่อคน

กองทุน
สาํรองเลี�ยงชพี

          บรษัิทได้จัดตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
พนักงานสาํหรบัพนักงานประจาํทั�งหมดของบรษัิท
ตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
พ.ศ 2530 ตั�งแต่วันที� 29 มิถุนายน 2552     
          พนักงานและบรษัิทจ่ายสมทบเข้าเงินกองทุน
ตามโครงการนี�ในอัตรารอ้ยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละคน พนักงานจะได้รบัส่วนที�บรษัิท
สมทบตามระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุน   
และตามระยะเวลาการทํางานกับบรษัิท บรษัิทได้แต่ง
ตั�งผู้จัดการกองทุนเพื�อบรหิารกองทุนตามข้อ
กําหนดในพระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
พ.ศ 2530 มีพนักงานที�เข้ารว่มกองทุนสาํรองเลี�ยง
ชีพจาํนวน 144 คน คิดเป�นรอ้ยละ 54 ของจาํนวน
พนักงานทั�งหมด
             บรษัิทจ่ายสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลี�ยง
ชีพสาํหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ
2565 เป�นจาํนวนเงิน 1.79 ล้านบาท และ 1.65   
ล้านบาท ตามลําดับ 

217 คน

229 คน

จาํนวนพนักงานสาํนักงาน 

217 คน

จาํนวนพนักงานประจาํเรอื 
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ผู้ตรวจสอบภายใน

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทได้พิจารณาเหน็ชอบใหแ้ต่ง
ตั�ง บรษัิท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที.
โซลูชั�น 
เป�นผู้ตรวจสอบภายในประจาํป�
2566 เพื�อทําหน้าที�กํากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
บรษัิท โดยมีคุณสมบัติของผู้
ดํารงตําแหน่งหวัหน้าตรวจสอบ
ภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

7.6 ข้อมูลอื� นๆ

นางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ

นางสาวสมลักษณ์ สมพลวิวัฒน์ นางชุติภา กลิ�นสุวรรณ

เลขานุการบริษัท

มติที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทครั�งที� 2/2561 
เมื�อวันที� 28 มีนาคม 2561 
มีมติแต่งตั�งให้
นางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ
ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิท
โดยมีคุณสมบัติของผู้ดํารง
ตําแหน่งเป�นเลขานุการบรษัิท
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี

นางสาวสมลักษณ์ สมพล
วิวัฒน์ ดํารงตําแหน่งผู้ควบคุม
ดูแลการทําบัญชีโดยมี
คุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่ง
ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นางชุติภา กลิ�นสุวรรณ 
ดํารงตําแหน่งเมื�อ
วันที� 16 สิงหาคม 2566 
บรษัิท วี.แอล. เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด
(มหาชน)
ที�อยู่ 41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวง
มักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ
10400
โทรศัพท์ 02-254-6604 ต่อ 106
อีเมล์: ir@vltanker.com

บริษัท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั�น

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในงวดป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทมีค่าตอบแทนให้ บรษัิท สอบ
บัญชีธรรมนิติ จาํกัด ในการสอบบัญชีเป�นจาํนวน 1,050,000 บาทต่อป� ไม่มีค่า
บรกิารในด้านอื�นๆ 
โดยมีรายชื�อผู้สอบบัญชีที�ขอรบัการแต่งตั�ง ดังนี�
1. นางสาวธัญพร ตั�งธโนปจัย ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 9169 หรอื
2. นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ�  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 4752 หรอื 
3. นางสาวอรสิา ชุมวิสูตร ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 9393 หรอื
4. นางสาวโชติมา  กิจศิรกร  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 7318 หรอื
5. นายสุวัฒน์ มณีกนกสกุล   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 8134

บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีไม่เป�น
บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบรษัิทและไม่มีความสัมพันธ์หรอืรายการที�
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิท แต่อย่างใด

"วี.แอล.ไม่เป�นบริษัท HOLDING COMPANY"
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8. รายงานผลการดําเนิน
งานสาํคัญด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ
การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการประจาํป� 2566

คณะกรรมการบรษัิทมสีว่นสาํคัญอยา่งยิ�งต่อการกํากับ
ดแูลกิจการ ในการเสรมิสรา้งความเชื�อมั�นใหกั้บผูถื้อหุน้
และผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะ
ปฏิบติัหน้าที�ด้วยความรบัผดิชอบ ซื�อสตัยส์จุรติ และ
ระมดัระวงั เพื�อรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท การปฏิบติั
หน้าที�ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และขอ้บงัคับ
ของบรษัิท ตลอดจนตามมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ด้วย
ความซื�อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษัิท และมหีน้าที�ดแูลใหบ้รษัิทปฏิบติัใหเ้ป�นไปตาม
กฎหมายต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของบรษัิท
รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวกับการหา้มจา่ยสนิบน หรอืการ
สนับสนุนการทจุรติคอรปัชั�น
 
การอนุมติันโยบายธุรกิจ เป�าหมาย แผนการดําเนินงาน
กลยุทธธุ์รกิจ และงบประมาณประจาํป� รวมถึงการควบคมุ
ดแูล (Monitoring and Supervision) การบรหิาร
และการจดัการของฝ�ายบรหิารใหเ้ป�นไปตามนโยบายแผน
งานและงบประมาณที�กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  การ
ตรวจสอบด้านการบรหิารความเสี�ยง (Risk
Management) ใหค้รอบคลมุทั�งองค์กร รวมถึงการให้
ความเหน็ ขอ้เสนอแนะอื�นๆที�เป�นประโยชน์ต่อบรษัิท ทั�งนี�
ภาพรวมของการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการมดีังนี�

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที�ของคณะกรรมการ

บรษัิทกําหนดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
ในรอบป�ที�ผ่านมาอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�งเพื�อช่วยให้คณะ
กรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างป�ที�ผ่านมา และเพิ�ม
ประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที�ดี ผลการประเมินนี�จะเป�น
เครื�องบ่งชี�ศักยภาพของคณะกรรมการ และการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถของ 
คณะกรรมการ อาทิ ผลประเมินทําให้ทราบถึงทักษะที�
กรรมการยังขาดอยู่ ซึ�งจะนําไปสู่การวางแผน
พัฒนากรรมการต่อไป เช่น การพัฒนาความรูด้้าน
กฎหมายที�เกี�ยวกับธุรกิจของบรษัิท หรอืความรูด้้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที�มีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา

หลักเกณฑ์ที�ใช้ในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
รายบุคคล มีกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินไว้ดังนี�

คะแนนเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ  95 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีเยี�ยม
คะแนนเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ  85 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีมาก
คะแนนเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ  75 อยู่ใน
เกณฑ์ ดี
คะแนนเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ  65 อยู่ใน
เกณฑ์ พอใช้ 
คะแนนเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ  55 อยู่ใน
เกณฑ์ ควรปรบัปรุง

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
ทั�งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
มีดังนี�

1.คณะกรรมการบรษัิท เป�นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ
ประเมินผลเพื�อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป�น
ไปตามหลักเกณฑ์ที�หน่วยงานกํากับดูแลกําหนด
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2.เลขานุการบรษัิท จัดส่งแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการให้กรรมการบรษัิทภายในต้นเดือน
ธันวาคมของทุกป�
3.กรรมการบรษัิท ทําแบบประเมินผลและส่งคืน
เลขานุการบรษัิท ภายในสิ�นเดือนธันวาคมของทุกป�
4.เลขานุการบรษัิท เป�นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของ            
คณะกรรมการบรษัิทและรายงานผลการวิเคราะห์จาก
การประเมินให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
5.เลขานุการบรษัิท นําผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ�ม
เติมจากคณะกรรมการบรษัิท ไปจัดทําแผน เพื�อ
ดําเนินการปรบัปรุง

หลักเกณฑ์ที�ใช้ในการประเมินผลงานของคณะ
กรรมการทั�งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
/ รายบุคคล มีกําหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน หรอื
รอ้ยละ 100 

ผลการประเมินของคณะกรรมการทั�งคณะ / คณะ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล ประจาํป�
2566 มีดังนี�

การประเมินตนเองของกรรมการทั�งคณะ ประจาํป�
2566 มีผลการประเมินเฉลี�ยร้อยละ 97.99 อยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

คะแนนตามหัวข้อประเมิน
โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ มี
ผลการประเมินรอ้ยละ 94.84 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

1.

บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการ มีผลการประเมินรอ้ยละ 97.36 อยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี�ยม

2.

การประชุมของคณะกรรมการ มีผลการประเมิน
รอ้ยละ 97.62 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม

3.

การทําหน้าที�ของกรรมการ มีผลการประเมินรอ้ย
ละ 99.29 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม

4.

ความสัมพันธ์กับฝ�ายจัดการ มีผลการประเมิน
รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม

5.

การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุด
ย่อย แบบรายคณะ ประจาํป� 2566 มีผลการ
ประเมินเฉลี�ยร้อยละ 99.02 อยู่ในเกณฑ์ “ดี
เยี�ยม”

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับ
ผิดชอบต่อสังคม มีผลการประเมินคิดเป�น
อัตราร้อยละ 98.05 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร มผีล
การประเมนิรอ้ยละ 98.81 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี�ยม

ขอ้คิดเหน็ / ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมจากการประเมนิ
ตนเอง
-ไมม่ ี-

 

สรุปผลการประเมนิ ป�2566 ป�2565

คณะกรรมการบรษัิท ดีเยี�ยม 97.99 97.94

รายบุคคล ดีเยี�ยม 99.02 96.88

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี�ยม 99.62 98.37

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ดีเยี�ยม 100 98.52

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ดีเยี�ยม 98.96 100

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื

ดีเยี�ยม 98.05 99.30

ผลการประเมินของคณะกรรมการสรุปค่าเฉลี�ย
จากการประเมินได้ดังนี�หัวข้อ
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

เป�นการประเมินโดยคํานึงถึงองค์ประกอบที�กําหนดให้ผล
การดําเนินงานด้านความยังยืนของบรษัิท เป�นส่วนหนึ�ง
ของตัวชี�วัดในการประเมินผลการดําเนินงานของผู้
บรหิารระดับสูง(CEO)ประกอบไปด้วยผลการดําเนินงาน
ด้านการเงิน (เช่น รายได้ยอดขายของบรษัิท
Economic Value Add (EVA) ผลดําเนินงาน
ทางการเงินอื�นๆ)และผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
สังคม และ/หรอืบรรษัทภิบาล (ESG) เช่น ความพึง
พอใจของ

พนักงาน/คู่ค้า/ชุมชน โดยเฉพาะจุดมุ่งหมายในการลด
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การลดการใช้
ทรพัยากรของบรษัิทฯ เป�นต้น) เป�นส่วนหนึ�งของตัวชี�
วัดในการประเมินผลการดําเนินงานของ ผู้บรหิารระดับ
สูง (CEOหรอืเทียบเท่า) 
ที�ประกอบไปด้วย 10 หัวข้อ คือ 

ความเป�นผู้นํา 1.
การกําหนดกลยุทธ์ 2.
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3.
การวางแผนและผลปฏิบัติการทางการเงิน 4.
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 5.
ความสัมพันธ์กับภายนอก 6.
การบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 7.
การสืบทอดตําแหน่ง 8.
ความรูด้้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร 9.
คุณลักษณะส่วนตัว10.

    สรุปผลประเมิน มีผลการประเมินร้อยละ 95 
     อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลการ
ประเมนิคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 98.96 อยูใ่นเกณฑ์
“ดีเยี�ยม”

คณะกรรมการตรวจสอบ มผีลการประเมนิคิด
เป�นอัตรารอ้ยละ 99.62 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี�ยม”

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
มผีลการประเมนิคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 100 อยูใ่น
เกณฑ์ “ดีเยี�ยม”
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้ารว่มประชุมโดยในป� 2566 มีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความ
รบัผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังนี�

สรุปการประชุมคณะกรรมการป� 2566

ชื�อ-สกลุ

คณะ
กรรมการ
บรษัิท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

คณะ
กรรมการ
กํากับดแูล
กิจการที�ดี
และพฒํนา
อยา่ง
ยั�งยนื

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

ความเสี�ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่า
ตอบแทน

การประชุม
สามญัผู้
ถือหุน้
ประจาํป�

พลเรือเอกไกรสร  จันทรสุวานิ
ชย 5/5 - - - - - 1/1

นาวาโทสมชาต ิวิพิศมากูล 5/5 4/4 - - 4/4 - 1/1

นายยุทธนา แตปางทอง 5/5 4/4 - - - 3/3 1/1

นายชัคพัฒน   นัสการ* 5/5 4/4 - 4/4 - - 1/1

นายทวีศิลป   ชินะพัฒนวงศ 5/5 - - - - - 1/1

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ 5/5 - 15/15 - 3/3 1/1

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน * 4/5 - 9/15 3/4 3/4 - 1/1

นายพงษศักดิ ์บันลือธัญลักษณ  5/5 - - 4/4 - - 1/1

หมายเหตุ
สรปุการประชุมคณะกรรมการประจาํป� 2566 คณะกรรมการบรษัิทจาํนวน 5 ครั�ง, คณะกรรมการตรวจสอบ
จาํนวน 4 ครั�ง, คณะกรรมการบรหิารจาํนวน 15 ครั�ง, คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมจาํนวน 4 ครั�ง, คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจาํนวน 4 ครั�ง, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนจาํนวน 3 ครั�ง และการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ จาํนวน 1  ครั�ง

 
*นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตําแหน่งเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2566 
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ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ  

บรษัิทฯจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการทุกท่านที�ไม่
ได้เป�นพนักงานประจาํและเข้ารว่มประชุมด้วย
ตนเองดังนี�

เบี�ยประชุม (บาท/คน/ครั�ง)

ตําแหน่ง ป� 2566 ป� 2565

ประธานกรรมการบรษัิท 33,000 30,000

กรรมการบรษัิท 13,500 12,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 22,000 20,000

กรรมการตรวจสอบ 13,500 12,000

ประธานคณะกรรมการยอ่ย 5,000 5,000

กรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 5,000 5,000

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินของกรรมการตามมติที�
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566 เมื� อวันที�  
19 เมษายน 2566 อนุมัติให้กําหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจาํป� 2566 ไว้ตามตารางเบี�ย
ประชุมและกรรมการที�เป�นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่า
เบี�ยประชุมและบาํเหน็จประจาํป� แต่จะได้รับเป�น
โบนัสประจาํป�ตามระเบียบของบริษัท

 ค่าตอบแทนประจาํป�
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติกําหนดค่าตอบแทนประจาํป�
2565 และ 2566 ให้กรรมการในวงเงินไม่เกิน    
1.5 ล้านบาท  ดังนั�นการจ่ายค่าตอบแทนประจาํป�
ของกรรมการมีดังนี�

กรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบรหิารจะไม่มีค่าตอบแทนเป�น
รายเดือน

ป� 2566 ป� 2565

1,050,000 บาท 1,290,000 บาท

ค่าตอบแทนรายบุคคลในฐานะคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

หมายเหตุ:  คณะกรรมการย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง, 
                  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม 
                  กรรมการที�เป�นผู้บรหิารมีรายได้ประจาํจะไม่ได้รบัค่าเบี�ยประชุม

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  -ไม่มี-

ชื�อ-สกลุ
คณะกรรมการบรษัิท (บาท) คณะกรรมการตรวจสอบ (บาท) กรรมการชุดยอ่ย* (บาท)

ป�2565 ป�2566 ป�2565 ป�2566 ป�2565 ป�2566

พลเรือเอกไกรสร  จันทรสุวานิชย 180,000 189,000 - - - -

นาวาโทสมชาต ิวิพิศมากูล 72,000 76,500 80,000 86,000 20,000 20,000

นายยุทธนา แตปางทอง 60,000 76,500 48,000 52,500 10,000 15,000

นายชัคพัฒน   นัสการ* 72,000 76,500 48,000 52,500 20,000 20,000

นายทวีศิลป   ชินะพัฒนวงศ 72,000 76,500 - - - -

นายพงษศักดิ ์บันลือธัญลักษณ  72,000 64,500 - - 20,000 15,000

นางชุติภา กล่ินสุวรรณ - - - - - -

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน * - - - - - -

รวม 528,000 559,500 176,000 191,000 70,000 70,000
 
*นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตําแหน่งเมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2566 
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2566 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ              
แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

บรษัิท วี.แอล. เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน)   
เป�นองค์กรที�ยึดมั�นการดําเนินธุรกิจภายใต้       
หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี มีการบรหิารจัดการ ที�
เป�นเลิศ มีคุณธรรม มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้
ปราศจากการทุจรติคอรร์ปัชัน มุ่งเน้นการสรา้ง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คํานึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยรวม โดยได้นําหลักการกํากับดูแล
กิจการที�ดีของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) มาเป�นแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที�ดีที�สอดคล้องแนวทางการดําเนินงานของบรษัิทฯ
โดยได้มีการประกาศใช้คู่มือการกํากับดูแลกิจการ  ที�
ดีฉบับแรกตั�งแต่ป� 2561 (CG Code 2017) เพื�อ
ให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานยึดถือเป�น
แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื�อสรา้งคุณค่า ให้แก่
กิจการอย่างยั�งยืน
            นอกเหนือจากการสรา้งความเชื�อมั�นให้แก่
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนแล้ว คณะกรรมการบรษัิท ได้
กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการเพื�อนําไปสู่การ
สรา้งความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบ
การที�เป�นเลิศ โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว
การประกอบธุรกิจอย่างเป�นธรรมและมีจรยิธรรม
เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อสังคม สิ�ง
แวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

           บรษัิทยังมีการติดตามการปฏิบัติตามการ
กํากับดูแลกิจการที�ดีอีก 4 ประเด็นดังนี�

(1) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
           บรษัิทได้เป�ดช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า
หรอืบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอ
แนะ หรอืรอ้งเรยีนกรณีเกี�ยวกับการทุจรติ หรอื
การกระทําใดอันไม่เป�นไปตามหลักเกณฑ์ของบรษัิท
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถยื�นเรื�องแจ้ง พรอ้มแนบ
ข้อมูลที�น่าเชื�อถือโดยระบุรายละเอียดจะต้องเขียน
เป�นลายลักษณ์อักษร เพื�อให้สามารถดําเนินการ
สอบสวนโดยจะแสดงตัวตนหรอืไม่แสดงตัวตนก็ได้ 

และส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทาง
whistleblowing@vltanker.com 
     ในป� 2566 ไม่พบการแจ้งเบาะและข้อร้อง
เรียนใดๆที�เกี�ยวกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการของบริษัท

(2)การต่อต้านทุจรติคอรปัชั�น
 บรษัิทมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์
สุจรติ โปรง่ใส และเป�นไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที�ดี ต่อต้านการคอรร์ปัชั�นทุกรูปแบบด้วย
ตระหนักดีถึงภัยรา้ยแรงของการคอรร์ปัชั�น ที�
ทําลายการแข่งขันอย่างเสรแีละเป�นธรรม ทั�งยังก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�น (“นโยบาย”)
ถือเป�นส่วนเพิ�มเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ
บรษัิท และได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท
ครั�งที� 1/2561 เมื�อวันที� 
18 กันยายน 2561 และได้ประกาศผ่านเว็บไซต์    
ของบรษัิท www.vltanker.com 
    นอกจากนี�แล้วพนักงานทุกคนต้องได้รบัการ
อบรมหรอืทดสอบความรูค้วามเข้าใจในเรื�องการต่อ
ต้านการทุจรติคอรร์ปัชั�น และสาํหรบัพนักงานใหม่จะ
ต้องผ่านการอบรมในเรื�องดังกล่าวก่อนได้รบัการ
บรรจุเข้าเป�นพนักงานหรอืในโอกาสแรก   ที�มีการ
อบรม โดยในป�ที�ผ่านมาพนักงานของบรษัิท ได้ผ่าน
การอบรมแล้วคิดเป�นอัตรารอ้ยละ 100 มีการ
กําหนดบทการลงโทษให้เป�นไปตามระเบียบว่าด้วย
วินัยพนักงานของบรษัิทและ / หรอืข้อกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง

(3) การใช้ข้อมูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน์
 บรษัิทตระหนักและเล็งเห็นความสาํคัญต่อการ
ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
(Good Corporate Governance) รวมทั�ง
การถ่วงดุลอํานาจ ตระหนักถึงความสาํคัญของ
การนําข้อมูลภายในของบรษัิทไปใช้เพื�อประโยชน์
ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท จึงมี
การกําหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูล
ภายในของบรษัิทฯ โดยการออกนโยบาย  การ
ป�องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรายงานถือครอง
หลักทรพัย์ เพื�อให้บรษัิทมีการดําเนินงานที�โปรง่ใส
ตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดี 
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(4) กําหนดห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ปฏิบัติงาน
ของบรษัิทที�ได้รบัทราบข้อมูลภายในเป�ดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลที�ไม่มีหน้าที� ที�
เกี�ยวข้องและห้ามบุคลากรของบรษัิทดังกล่าวข้างต้น
ทําการซื�อขายหุ้นของบรษัิทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที�
บรษัิทจะเผยแพรง่บการเงิน หรอืเผยแพรข่้อมูลที�
เป�นสาระสาํคัญอื�นๆสู่สาธารณชน 
     

           มีเลขานุการบรษัิทคอยติดตามและแจ้ง
เตือนต่อคณะกรรมการ ผู้บรหิาร 4 ลําดับของ
บรษัิทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วย
การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี�ยวกับการออก
และเสนอขายหลักทรพัย์ให้งดทําการซื�อขายหุ้น
ของ บรษัิทในช่วง 1 เดือนก่อนบรษัิทจะเผยแพร่
งบการเงินและต้องแจ้งการเปลี�ยนแปลงการถือ

หลักทรพัย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้าต่อ
สาํนักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบการรบัส่งข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ตามแบบที�สาํนักงาน ก.ล.ต.

กําหนดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ หรอืด้วยวิธี
อื�นใดตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

 
ในป� 2566 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการ
ซื�อขายหลักทรัพย์ในช่วงที�บริษัทกําหนดให้งดการ
ซื�อขาย

นอกจากนี�แล้วบรษัิทยังได้กําหนดข้อพึงปฏิบัติทาง
ธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจสาํหรบัฝ�ายบรหิารและ
พนักงานซึ�งเปรยีบเสมือนคู่มือในการปฏิบัติหน้าที�
และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงาน กําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน
ลงนามรบัทราบถึงประกาศที�เกี�ยวข้องของสาํนักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. พรอ้มทั�งชี�แจง บทลงโทษหาก
มีการฝ�าฝ�นหรอืไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดดังกล่าวด้วย

(1) การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 บรษัิทได้กําหนดนโยบายการทํารายการระหว่างกัน
และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจ
เป�นการส่งเสรมิให้คณะกรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที�เพื�อประโยชน์สูงสุดของ
บรษัิท   

        บรษัิทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี�ยวกับความจาํเป�นและความเหมาะสม
ของรายการนั�น หรอืผู้ตรวจสอบบัญชี เป�นผู้ให้
ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้ถือหุ้นตาม
แต่กรณี เพื�ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้า
ทํารายการ ทั�งนี�การพิจารณาอนุมัติการทํารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป�นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และข้อบังคับ ประกาศ คําสั�ง หรอืข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯซึ�งผู้ที�อาจมีความขัดแย้งหรอืมี
ส่วนได้เสียในการทํารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในการทํารายการระหว่างกันนั�นๆ
 
ในป�ที�ผ่านมา บรษัิทได้ตรวจสอบกรณีที�อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุป
ดังนี�

การมีรายการเกี�ยวโยงกันในกิจการที�อาจมี
ความขัดแย้งระหว่างบรษัิทกับบุคคลเป�น
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าที�
บรหิารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป�นการให้บรษัิท
เช่าสิ�งปลูกสรา้งเพื�อใช้เป�นสาํนักงานใหญ่
จังหวัดกรุงเทพมหานครและสาํนักงานที�
อําเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุร ี โดยรายการดัง
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบขนาดของรายการ
จากผู้ตรวจสอบบัญชีได้รบัความเห็นชอบ
ความสมเหตุสมผลของรายการจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและได้รบัการอนุมัติการ
ทํารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการบรษัิท 
การตรวจสอบการดํารงตําแหน่งของคณะ
กรรมการ พบว่าไม่มีกรรมการท่านใดดํารง
ตําแหน่งในกิจการอื�นซึ�งมีการประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกันหรอืมีลักษณะค้าแข่ง

ทั�งนี�สามารถอ่านรายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดย่อยได้ในเอกสารแนบท้าย ที� 6

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

136



ผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
กลไกที�สําคัญในการกํากับดูแลกิจการที�ดีประการหนึ�งได้ปฏิบัติหน้าที�อย่างอิสระเพื�อให้การดําเนินการ
ของบรษัิทอยู่ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที�ดี จึงได้ทําการพิจารณาเรื�องสาํคัญต่างๆ โดย
ครอบคลุมขอบเขต ความรบัผิดชอบตามกฎบัตร ดังนี�

การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน (Internal Control) ของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและขอบเขตหน้าที�การปฏิบัติงานที�
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน เพื�อให้มั�นใจว่าแผนการตรวจสอบและขอบเขตหน้าที� จะช่วยให้บรษัิทมีระบบ
การจัดการควบคุมภายในและระบบบัญชีที�ดีเพียงพอในการที�จะป�องกันรายการทุจรติ และข้อ
บกพรอ่งต่างๆ ในป�ที�ผ่านมา บรษัิทได้ว่าจ้างผู้ให้บรกิารตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ
บรษัิทสาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั�น จาํกัด     เพื�อทําการตรวจสอบและสอบทานระบบการความคุม
ภายในเป�นรายไตรมาสจาํนวนทั�งสิ�น 4 ครั�ง เป�นรายไตรมาส ผู้สอบทานระบบจะทําการออกรายงาน
นําเสนอต่อฝ�ายบรหิารและรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

การกํากับดูแลการจัดทํารายทางการเงินของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสาํคัญกับการ
ปฏิบัติหน้าที�ของผู้สอบบัญชีที�จะต้องมีความอิสระในการสอบทานงบการเงินของบรษัิท เพื�อให้การ
สอบทานงบการเงินของบรษัิทเป�นไปด้วยความโปรง่ใส อีกทั�งยังพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที�ของผู้
สอบบัญชี หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การ
เปลี�ยนแปลง นโยบายบัญชีที�สําคัญ  ในป�ที�ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบ
แต่งตั�งผู้สอบบัญชี บรษัิท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท ซึ�งทําการเข้าสอบ
บัญชีเป�นรายไตรมาส จาํนวน 3 ครั�งและตรวจสอบประจาํป� 1 ครั�ง โดยมีนายพีระเดช พงษ์เสถียร
ศักดิ� ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขที� 4752 เป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท และมีค่าตอบแทนในการสอบ
บัญชี เป�นจาํนวน 1,050,000 บาท ทั�งนี�ผู้สอบบัญชีได้เข้ามารายงานการสอบทานงบการเงินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ

2.

การสื�อสารเรื�องสาํคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
เป�ดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีรายงานถึงป�ญหา หรอืข้อจํากัดที�เกิดขึ�นจากการตรวจสอบงบการเงิน การ
เปลี�ยนแปลงของนโยบายบัญชีที�อาจส่งผลกระทบการดําเนินการของบรษัิท รวมถึงเครื�องมือ
ทางการเงินที�เกิดขึ�นใหม่หรอืข้อกฏหมายที�มีการบังคับใช้ใหม่เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบรบั
ทราบถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่อไปในอนาคตพรอ้มวางแนวทางการปฏิบัติงานของบรษัิทให้เป�น
ไปตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน

3.

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบและผู้ปฏิบัติงานอื�นในสาํนักงาน
สอบบัญชีและสาํนักงานเครอืข่ายของสาํนักงานสอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของ
ผู้สอบบัญชีไม่ส่งผลกระทบต่อความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชีในการสอบทานงบการเงินของบรษัิท

4.

การปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณารายการเกี�ยวโยงกันที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�และให้ความ
เห็นไว้อย่างระมัดระวังสาํหรบัรายการเกี�ยวโยงที�เกิดขึ�น ได้มีการพิจารณาและตรวจสอบเทียบเคียง
ขนาดของรายการเกี�ยวโยงว่ามีความสมเหตุสมผลต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท

5.
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในป�ที�ผ่านมาได้กําหนดให้บรษัิทเป�ด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอบุคคลเข้าทําหน้าที�เป�นกรรมการ ตั�งแต่  วันที� 15
ธันวาคม 2566 – 15 มกราคม 2567  ซึ�งมีการประกาศรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิท และปรากฏ
ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชื�อบุคคลเข้าเป�นกรรมการ 
         ดังนั�นคณะกรรมการจึงพิจารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติด้านความรู ้ทักษะ ประสบการณ์
ความสามารถ เฉพาะด้านที�เป�นประโยชน์กับบรษัิทมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล อุทิศเวลา ความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความเป�นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดง
ความคิดเห็น มีประวัติการทํางานที�ดีไม่ด่างพรอ้ย มีจรยิธรรมที�ดีงาม ไม่มีคุณสมบัติและลักษณะต้อง
ห้ามตามที�กฎหมายกําหนด และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อขอความเห็นชอบให้นําเสนอ
ต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

        นอกจากนี�คณะกรรมการยังได้พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการของบรษัิท พนักงานอย่างเป�นธรรมและเหมาะสม ได้ผ่านการอนุมัติจากที�ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน

         การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยังยืน ตําแหน่งประธาน
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม ซึ�งได้ยกระดับการปฏิบัติหน้าที�โดยการให้
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  มีคําสั�งให้จัดตั�งคณะทํางานกํากับดูแลกิจการ
และความรบัผิดชอบต่อสังคมเพื�อติดตามและลงมือปฏิบัติงานได้อย่างเป�นรูปธรรม ทั�งนี�คณะกรรมการ
ยังได้ให้คําแนะนําในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีและเพื�อให้คณะกรรมการได้ติดตามผล
การปฏิบัติงานของคณะทํางานตามที�ได้มอบหมาย จึงได้กําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ
4 ครั�ง 
        นอกจากนี�แล้วยังได้วางหลักการปฏิบัติงานใน ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ซึ�ง บรษัิทควรจัด ให้
มีการวางแผนโครงการทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ซึ�งต้องครอบคลุมในเรื�องสังคม สิ�งแวดล้อม ด้าน
ความยั�งยืนที�ทั�งธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
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 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในป�ที�ผ่านมาคณะกรรมการได้ให้ความสาํคัญในการ
ติดตามการบรหิารความเสี�ยง เพื�อให้การติดตามเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์
ที�มีการเปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็มากขึ�นในป�จจุบัน ดังนั�นมติที�ประชุมจึงเห็นควรให้แต่งตั�งคณะทํางาน
บรหิารความเสี�ยงเพื�อติดตามและประเมินความเสี�ยงอย่างใกล้ชิด และวางแนวทางการปฏิบัติงานของ  
คณะกรรมการด้วยการกําหนดให้มีการประชุมของ     คณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง และแต่ง
ตั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเพื�อติดตาม ควบคุมและประเมินความเสี�ยงตามเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ�น  
โดยกําหนดให้คณะกรรมการต้องรายงานผลการดําเนินงานการจัดการความเสี�ยงต่อคณะกรรมการ
ไตรมาสละ 1 ครั�งจึงให้แบ่งหน้าที�ความรบัผิดชอบออกเป�น  2 ระดับ คือ 
       1. ระดับองค์กร  
       2. ระดับปฏิบัติการ 

คณะกรรมการบริหาร

การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารในป�ที�ผ่านได้มีการจัดประชุมอย่างสมํ�าเสมอเพื�อพิจารณาใน เรื�อง
สาํคัญต่างๆของบรษัิท เพื�อให้การดําเนินงานของบรษัิทเป�นไปตามเป�าหมายที�ได้วางไว้ การพิจารณาปรบั
กลยุทธ์ในด้านต่างๆ ซึ�งในตลอดป� 2566 นั�น มีเหตุการณ์ที�ส่งผลกระทบต่อการบรหิารจัดการ การดําเนิน
งานของบรษัิทเป�นอย่างมากจึงต้องมีการ ปรบัเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน พิจารณาหาช่องทางใหม่ๆที�เป�น
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อบรษัิทการติดตามควบคุม ดูแลไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที�อาจส่อแววทุจรติ ต่อบรษัิทไม่
ทางใดก็ทางหนึ�งด้วยการสื�อสาร เน้นยํ�า เฝ�าระวัง ตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งจะมีการรายงานเหตุการณ์ที�
สาํคัญต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้รบัทราบอย่างสมํ�าเสมอ และรบัคําสั�งหรอืข้อแนะนําที�ทางคณะ
กรรมการบรษัิทได้ให้ไว้ไปปฏิบัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
การควบคุมภายใน 

ความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

      คณะกรรมการบรษัิทให้ความเห็นว่าบรษัิทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว ผลสรุปในภาพรวมของ
การสอบทานระบบควบคุมภายใน มีการติดตามการแก้ไขในประเด็นที�พบเจออย่างสมํ�าเสมอ รวดเรว็ และ
ยึดถือเป�นหลักปฏิบัติอย่างต่อเนื� อง ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บรษัิท และซักถามข้อมูลจากฝ�ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งสามารถสรุปได้ว่า จากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯทั�ง 5 องค์ประกอบ ดังนี�

1. การควบคุมภายในองค์กร 
         การมีโครงสรา้งองค์กรและสภาพแวดล้อมที�ดี เป�นรากฐานที�สาํคัญของระบบการควบคุมภายในที�มี
ประสิทธิผล ดังนั�น จึงมีความจาํเป�นที�จะต้องสรา้งสภาวะหรอืป�จจัยต่างๆ ซึ�งเอื�อใหร้ะบบการควบคุมภายในดําเนิน
ไปได้ตามที�บรษัิทมุ่งหวังเป�นการสรา้งบรรยากาศ การควบคุมเพื�อส่งเสรมิใหทุ้กคน ในบรษัิทตระหนักถึงความ
จาํเป�นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การที�ฝ�ายบรหิารใหค้วามสาํคัญต่อความซื�อสัตย์สุจรติและจรยิธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรา้งขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนดหน้าที�อย่างชัดเจน การมีนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติที�เป�นลายลักษณ์อักษร เป�นต้น

        จากการประเมินพบว่า บรษัิทมีการจัดโครงสรา้งองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนับสนุนให ้ ฝ�ายบรหิาร
สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที�เอื�อต่อระบบการควบคุมภายใน
ที�ดี ซึ�งได้แก่

มีการกําหนดเป�าหมาย แผนการดําเนินงาน ( BUSINESS PLAN ) และงบประมาณ สาํหรบัป� 2566      ที�เป�น
รูปธรรมชัดเจนและสามารถประเมินผลได้เพื�อเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานใหส้าํเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ที�ตั�งไว้
มีการทบทวนการดําเนินงานตามเป�าหมายอย่างใกล้ชิด โดยคํานึงถึงความเป�นไปได้ของเป�าหมายที�กําหนดและ
ป�จจัยสภาพแวดล้อม เพื�อวิเคราะหแ์ละปรบัแผนการดําเนินงานใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
มีการจัดทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที�ชัดเจน รวมถึงข้อกําหนดเกี�ยวกับจรยิธรรมที�เป�นลายลักษณ์อักษร

2. การประเมินความเสี�ยง
           การประกอบธุรกิจของบรษัิทย่อมดําเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี�ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสี�ยงอาจมาจากทั�งป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอก การที�จะนําพาใหบ้รษัิทรอดพ้นจากอันตรายที�เกิดจาก
ความเสี�ยงยงได้นั�น ฝ�ายบรหิารจาํเป�นต้องมีการระบุความเสี�ยงที�บรษัิทประสบอยู่ วิเคราะหผ์ลกระทบ และกําหนด
มาตรการบรรเทาความเสี�ยง
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          จากการประเมินพบว่า บรษัิทให้ความสาํคัญกับการบรหิารความสี�ยง โดยฝ�ายบรหิารมีการ
ประเมินความเสี�ยง (RISK ASSESSMENT) ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทอย่างมี
นัยสาํคัญ ทั�งที�มาจากป�จจัยภายใน และป�จจัยภายนอกอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษัิทฯได้มีการแต่งตั�งคณะ
ทํางานดําเนินการบรหิารความเสี�ยงมารบัผิดชอบทําหน้าที�นี� ซึ�งประกอบด้วย รองประธานเจ้าหน้าที�
บรหิาร ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ�ายบัญชีและการเงิน และผู้จัดการฝ�ายความปลอดภัย/DPA โดยมีรอง
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารตรวจสอบเป�นประธานคณะทํางานฯ
 
บรษัิทมีการกําหนดกระบวนการบรหิารความเสี�ยงไว้ 5 ขั�นตอน ดังนี�

การกําหนดวัตถุประสงค์ 1.
การระบุหรอืบ่งชี�ความเสี�ยง 2.
การประเมินความเสี�ยง3.
การจัดการความเสี�ยง4.
การติดตาม ประเมินผล และทบทวน 5.

โดยได้มีการจัดทําคู่มือการบรหิารความเสี�ยงเพื�อเป�นแนวทางในการดําเนินงาน

              บรษัิทได้วิเคราะห์ถึงป�จจัยที�จะทําให้ความเสี�ยงเกิดขึ�น ( RISK IDENTIFICATION ) 
เพื�อให้ทราบว่าเป�นป�จจัยที�ควบคุมได้หรอืไม่ เพื�อหามาตรการในการที�จะป�องกันหรอืลดความเสี�ยง
โดยได้จาํแนกความเสี�ยงของบรษัิทออกเป�น ดังนี�

 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่1.
 ความเสี�ยงที�พนักงานและผู้บรหิารภายในสาํนักงานและพนักงานเรอืติดเชื�อโรค COVID 192.
 ความเสี�ยงต่อความเสียหายของทรพัย์สินในสาํนักงาน3.
 ความเสี�ยงในการทดแทนของพนักงานระดับผู้บรหิาร4.
 ความเสี�ยงจากการถูกบุคคลภายนอกหรอืผู้ไม่ประสงค์ดี (HACKER)5.
 ความเสี�ยงเรื�องระบบล่มจากการติดไวรสั6.
 ความเสี�ยงในเรื�องของการเดินเรอื7.
 ความเสี�ยงในเรื�องของอุปกรณ์สารสนเทศ8.
 ความเสี�ยงในการเพิ�มเรอืขนาดใหญ่และวิ�งเส้นทางใหม่9.

คณะทํางานบรหิารความเสี�ยงได้หามาตรการในการที�จะป�องกันหรอืลดความเสี�ยงและติดตาม
สถานการณ์ที�เป�นสาเหตุของป�จจัยความเสี�ยง เพื�อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที�มีต่อบรษัิท
อีกทั�งมีการติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบรหิารความเสี�ยงเพื�อ
วิเคราะห์และปรบัแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
          การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบรหิารเป�นกิจกรรมที�สาํคัญเพื�อให้ บรษัิทมั�นใจว่า แนวทางที�
ฝ�ายบรหิารกําหนดไว้ได้รบัการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบรษัิท ซึ�งได้แก่ มีการกําหนด
อํานาจและระดับการอนุมัติรายการมีการแบ่งแยกหน้าที�การปฏิบัติงาน การกําหนดขั�นตอนและวิธีการทํา
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอื ผู้ที�เกี�ยวข้องอย่างเหมาะสมและมีการกําหนดวิธี
การเพือให้แน่ใจว่าบรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง
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       จากการประเมินพบว่า บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั�วไป ( GENERAL CONTROL ) 
ที�มีประสิทธิภาพและมีความรดักุมตามสมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของ
กิจการ โดยบรษัิทได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และวงเงินอํานาจอนุมัติของผู้บรหิารในแต่ละ
ระดับไว้เป�นลายลักษณ์อักษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที�ที�อาจเอื� อ ให้เกิดการกระทําที�ทุจรติ
ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื�อให้สามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างหน่วยงานได้

       กรณีที�บรษัิทมีการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวบรษัิทมีมาตรการติดตามให้การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันต้องผ่านขั�นตอนการอนุมัติที�เป�นไป
ตามระเบียบของตลาดหลักทรพัย์และของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์   
 
        รายการที�เกี�ยวโยงกันนั�น จะต้องมีความสมเหตุสมผลและมีราคาเป�นไปตามราคายุติธรรม โดย
ต้องได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที�จะพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมนั�น การพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันต้องคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
เป�นสาํคัญโดยถือเสมือนเป�นรายการที�กระทํากับบุคคลภายนอก (AT ARMS’ LENGTH BASIS)
นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสาํคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที�
เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิท (COMPLIANCE AUDIT) เพื�อลดความเสี�ยงในการประกอบ
ธุรกิจและรกัษาชื�อเสียงของบรษัิท

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล
        การตัดสินใจบนพื�นฐานที�มีข้อมูลที�มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ถือเป�นการปฏิบัติหน้าที�
ด้วยความระมัดระวัง ดังนั�น การสื�อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังกรรมการหรอืผู้ที�เกี�ยวข้องจึงเป�นสิ�งจาํเป�น
อย่างยิ�งและเป�นสิ�งที�จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ข้อมูลที�มีคุณภาพ
ควรจะต้องมีเนื� อหาที�จาํเป�นเพียงพอต่อการตัดสินใจมีความถูกต้องสมบูรณ์เป�นป�จจุบัน มีรูปแบบที�
เข้าใจง่ายและมีการจัดเก็บที�ดีเป�นหมวดหมู่ บรษัิทฯใช้นโยบายการบัญชีตามมาตรฐาน
         การรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) ที�อ้างอิงมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ (IFRS) โดยบรษัิทฯได้เลือกใช้วิธีการทางบัญชีที�เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทนโยบายการบัญชีของบรษัิทฯได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทตามที�คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นชอบ
         จากการประเมินพบว่า ระบบสารสนเทศด้านบัญชีและการเงินของบรษัิทฯมีการควบคุมภายในที�ดี
นโยบายการบัญชีของบรษัิทเป�นไปตามหลักการบัญชีที�รบัรองทั�วไปและมีความเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิทโดยมีการจัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนตาม
กฎหมาย ซึ�งที�ผ่านมา บรษัิทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูลที�เอื� อต่อการควบคุมภายในที�
ดี และมีการจัดเตรยีมข้อมูลทางการเงินที�จาํเป�นเพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ฝ�ายบรหิารได้อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์
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5. ระบบการติดตาม
 การที�บรษัิทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรษัิทควรต้องติดตามอย่าง
สมํ�าเสมอว่า มีการปฏิบัติตามเป�าหมายที�วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยู่อย่างต่อเนื�อง
และมีการปรบัปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป รวมทั�งข้อบกพรอ่งต่าง ๆ ได้
รบัการแก้ไขอย่างทันท่วงที
      จากการประเมินพบว่า มีระบบการติดตามที�ช่วยในการดําเนินงานเป�นไปอย่างมีบรษัิทประสิทธิภาพ
ซึ�งได้แก่

มีการกําหนดเป�าหมายการดําเนิน ธุรกิจและแผนงานสาํหรบัป� 2566 ที�ชัดเจนและวัดผลได้ ที�ผ่าน
มาคณะกรรมการได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเป�นประจาํทุกไตรมาส เพื�อเปรยีบเทียบผลการ
ดําเนินงานที�เกิดขึ�น จรงิกับเป�าหมายที�วางไว้เพื�อนํามาพิจารณาปรบัปรุงเป�าหมายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที�เกิดขึ�นจรงิ
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ�าเสมอ โดยได้ว่าจ้างผู้ตรวจ
สอบจากภายนอกมาทําหน้าที�เป�นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ�งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่งสาํเนารายงานให้ผู้บรหิารและผู้รบัการตรวจทราบ
เพื�อนําข้อเสนอแนะไปปรบัปรุงข้อบกพรอ่งหรอืจุดอ่อนที�พบจากการตรวจ
ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที�ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผู้รบัการตรวจตามข้อ
เสนอแนะ เพื�อให้มั�นใจว่าฝ�ายบรหิารและหน่วยงานที�รบัการตรวจได้นําข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ
สอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรบัปรุง
แก้ไขจุดอ่อนหรอืข้อบกพรอ่งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ข้อบกพร่องเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน  -ไม่มี-
                   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบรษัิท  -ไม่มี-
                   
      ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 1/2567 เมื�อวันที� 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่ง
ตั�ง  บรษัิท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั�น จาํกัด ให้ปฏิบัติหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทตั�งแต่วัน
ที� 27 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อเนื� องเป�นระยะเวลา 3 ป� ซึ�งบรษัิท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั�น จาํกัด ได้
มอบหมายให้นายสุพจน์ ปานน้อย เป�นผู้รบัผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของ
บรษัิท

       ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้
พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที�เหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าที� และมีความเป�นอิสระในการเข้าสอบทานระบบควบคุมภายใน ผ่านการอบรมในหลักสูตร
ด้านการตรวจสอบภายใน Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT
48/2559) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  ซึ�งปรากฏรายละเอียดในเอกสารแนบ 3

"การปฏิบัติเกี�ยวกับการแต่งตั�ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้อง
ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ"
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ลักษณะของรายการระหวา่งกัน
ใหบ้รษัิทเชา่สิ�งปลกูสรา้งเพื�อใชเ้ป�นสาํนักงานใหญ ่และสาํนักงานที�ศรรีาชา

ความจาํเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน

หมายเหตุ รายการระหว่างกันได้เป�ดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบรษัิท

นางชุติภา กลิ�นสวุรรณ
กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม
ประธานกรรมการบรหิาร
ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ

บุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้/ ลักษณะของธุรกิจ

ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการระหวา่งกัน (บาท)

ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับสญัญาเชา่สาํนักงาน -
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน 13,554,369.32

ดอกเบี�ยจา่ยตามสญัญาเชา่สาํนักงาน -
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน

1,865,187.48

663,819.09

              บรษัิทมีการจัดทํานโยบายการทํารายการระหว่างของบรษัิทกับบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง บุคคลที�
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ�ง
เป�นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกัน            
ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิลในการมีสถานะเป�นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้อง และมีเงื�อนไขการค้าปกติหรอืราคาตลาด ภายใต้เงื�อนไขที�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และ
ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ�ายบรหิารของบรษัิท สามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการ
ที�ทางคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทํารายงานสรุปเพื�อรายงานใหกั้บทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

  โดยในลักษณะของการทํารายการระหว่างกันในป�ที�ผ่านมาเป�นรายการที�เกี�ยวกับการเชา่อาคารจาํนวน 5 ชั�น
เพื�อใชป้ระกอบกิจการเป�นสาํนักงานใหญ่ของบรษัิทฯและสาํนักงานย่อยที�อําเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุร ี

รายการระหวา่งกัน

ป� 2566 บรษัิทเชา่สิ�งปลกูสรา้งซึ�งได้แก่ สาํนักงานที�อโศกและสาํนักงานที�ศรรีาชา เพื�อใชเ้ป�นอาคาร
สาํนักงานในการดําเนินกิจการของบรษัิท มค่ีาเชา่ที�ต้องชาํระในป�จจุบนัมอัีตราเดือนละ 155,000 บาท           
ที�ประกอบไปด้วยค่าเชา่สาํนักงานที�อโศกอัตราเดือนละ 140,000 บาทและค่าเชา่สาํนักงานที�ศรรีาชาอัตรา
เดือนละ 15,000 บาท ทั�งนี�บรษัิทได้จา้งผูป้ระเมนิมูลค่าทรพัยส์นิที�ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต.
เพื�อหาราคาตลาดอ้างอิง โดยราคาค่าเชา่รายเดือนรวมดังกล่าวตํ�ากวา่ราคาตลาดที�อ้างอิงจากเล่มประเมนิ
ฉบบัลงวนัที� 20 พฤษภาคม 2566 และ 19 พฤษภาคม 2566  คิดเป�นรอ้ยละ 22.22 และ รอ้ยละ 50       
ตามลําดับ
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นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

         ในอนาคตหาก บรษัิทมีความจาํเป�นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิท  บรษัิทจะกําหนดเงื�อนไขต่างๆ ใหเ้ป�นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป�นราคา
ตลาดซึ�งสามารถอ้างอิงเปรยีบเทียบได้กับเงื�อนไขหรอืราคาที�เกิดขึ�นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที�บรษัิทกระทํากับ
บุคคลภายนอก ทั�งนี�บรษัิทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู้ใหค้วามเหน็เกี�ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน
รวมทั�งความจาํเป�นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว
          ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�น
บรษัิทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี�ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผู้สอบบัญชีของบรษัิทเป�นผู้ให้ความ
เห็นเกี�ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจ
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
 

หนี�สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าป�จจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยัง
ไม่ได้จ่ายชาํระ คิดด้วยอัตราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมส่วนที�เพิ�มของบรษัิท อัตราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมส่วน
เพิ�มดังกล่าวที�นํามาคํานวณหนี�สินตามสัญญาเช่า ณ วันที� 1 มกราคม 2566 อยู่ระหว่างรอ้ยละ
4.57 ถึง 5.31 ต่อป� โดยหนี�สินตามสัญญาเช่าได้นํามาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที� 16 มาถือ
ปฏิบัติ เป�นมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี�สินตามสัญญาเช่า ณ วันที�นํามาปฏิบัติ
ซึ�งประกอบด้วย เงินต้นของหนี�สินตามสัญญาเช่า จาํนวนเงิน 13,554,369.32 บาท  ค่าใช้จ่าย
เกี�ยวกับสัญญาเช่าสาํนักงาน จาํนวนเงิน 1,865,187.48 บาท และดอกเบี�ยจ่ายตามสัญญาเช่า
สาํนักงาน จาํนวนเงิน 663,819.09 บาท

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความแตกต่างจากมติคณะกรรมการบรษัิทซึ�งให้ความเห็นไว้
ว่า “รายการดังกล่าวเป�นรายการเป�นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท" และอัตรา
ค่าเช่าดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลซึ�งใกล้เคียงราคาตลาดรวมทั�งบรษัิทได้นํา มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที� 16 มาถือปฏิบัติเป�นมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี�สิน
ตามสัญญาเช่า

สาํหรบัสญัญาเชา่ได้มกีารปรบัปรุงสญัญาเชา่จากราย 1 ป�เป�นราย 3 ป� มผีลตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2566
ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และในป� 2567-2568 มกีารปรบัขึ�นค่าเชา่อีกรอ้ยละ 20 สง่ผลใหมู้ลค่าของ
ขนาดรายการตามสญัญาเชา่ 3 ป� เขา้เกณฑ์ขนาดกลางประเภทการเชา่สนิทรพัยอ์ายุไมเ่กิน 3 ป� มมูีลค่า
ของขนาดรายการเท่ากับ 6,324,000 บาท โดยเทียบเกณฑ์กลาง 1 ล้านบาท < X < 20 ล้านบาท หรอื
0.03%NTA* < X < 3%NTA* ซึ�งเป�นไปตามพ.ร.บ.กทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยพ์.ศ. 2535 ฉบบัแก้ไข
เพิ�มเติมที�มผีลบงัคับใชตั้�งแต่วนัที� 31 สงิหาคม 2551 เป�นต้นมา (ม.89/12) และประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทนุที�ทจ.21/2551 เรื�องหลักเกณฑ์การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันประเภทรายการเชา่หรอืใหเ้ชา่
อสงัหารมิทรพัยร์ะยะสั�นอายุสญัญาไมเ่กิน 3 ป�

บรษัิทได้เป�ดเผยขอ้มูลการเขา้ทํารายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้วเมื�อวนัที�
24 มกราคม 2567 

* มูลค่าสนิทรพัยส์ทุธ ิ(NTA) หมายถึง สนิทรพัยร์วม - สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน –หนี�สนิรวม – สว่นผูถื้อหุน้ที�ไมม่อํีานาจควบคมุ (ถ้าม)ี 
(สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน เชน่ ค่าความนิยม ค่าใชจ้า่ยรอตัดบญัช ีเป�นต้น โดยยกเวน้ไมต้่องหกัสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนที�ก่อใหเ้กิดรายได้หลัก เชน่
สมัปทาน ประทานบตัร เป�นต้น)กรณีบรษัิทจดัทํางบการเงินรวม ใหใ้ช ้NTA ตามงบการเงินรวม
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       ในอนาคตหากบรษัิทมีความจาํเป�นต้องทํารายการระหว่างกัน
กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิท บรษัิทจะกําหนด
เงื�อนไขต่างๆให้เป�นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป�นราคา
ตลาดซึ�งสามารถอ้างอิงเปรยีบเทียบได้กับเงื�อนไขหรอืราคาที�เกิดขึ�นกับ
ธุรกิจประเภทเดียวกันที�บรษัิทฯกระทํากับบุคคลภายนอก
      ทั�งนี� บรษัิทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับ
ราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั�งความจาํเป�นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว
      ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�นบรษัิทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้
เชี�ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผู้สอบบัญชีของบรษัิทเป�นผู้ให้ความเห็น
เกี�ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อให้คณะกรรมการตรวจ
สอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิทหรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
    รายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น กรรมการจะต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบต่างๆ ที�ได้กําหนดขึ�นและกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการ
ใดๆที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใด
กับบรษัิทฯและจะต้องเป�ดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพื�อให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ซึ�งบรษัิทจะต้องปฏิบัติให้เป�นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และข้อบังคับ ประกาศ คํา
สั�ง หรอืข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
กําหนดที�เกี�ยวกับการเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการเกี�ยวโยงกันและการได้
มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินของบรษัิทและตามมาตรฐานการบัญชีที�
กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯโดยเครง่ครดั นอกจากนี�บรษัิทจะไม่ทํา
รายการระหว่างกันกับบรษัิทที�เกี�ยวข้องที�ไม่ใช่การดําเนินธุรกิจตามปกติ
ของบรษัิท

เหตุผลที�บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม เกิน
กว่า 10% แทนการถือหุ้นของบรษัิทโดยตรง -ไม่มี-

 

นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการ
ระหวา่งกันในอนาคต
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ส่วนที�  3
งบการเงิน
สาํหรับป�สิ�นสุด
วันที�  31 ธันวาคม 2566
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q "' tJ " 
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'j 1ll '11'Uff'\..111"::ff1'U 'Utl.:! ~ti tll;! 'U 

18 

. 'Ul'Vl 

2566 

600,000,000.00 

591,813,257.50 

231,587,782.52 

13,524,246.75. 

25,195,000.00 

159,513,350.56 

1,021,633,637.33 

1,900,185,5 12.58 

Jt CV d 
1lltl1'U'Vl ...... ./ ..... ..... .. .. ...... . .! ........ .. 

2565 

600,000,000.00 

538,995,226.00 

231,587,782.52 

13,524,246.75 

23,645,000.00 

130,075,136.98 

937,827,392.25 

1,882,096,409.22 



·~rn.11~ 

'IW l ~ ~llJ 1fll'J'IJU ff \I 
\I) ,i.A 

-:rn.1 t~8'W 

n111'il1ni~11u~mtJ~(J'W 
d 
8'W'1 

'j 'JlJ'jlfJl~ 

~1l~~w 
'j} ' ~ • 

~ 'W 'VJ 'W fll lJ 'j fll 'j 'IJ 'W ff \I 

~1 i 'l1'~1(Jl'Wm1lJ'1m1 

J 'J fj} I 

111Jfl1 t'lf'ilW 

n1 l 'I'illfln'ilnn:w~11uw11'W 

rll l 'Itl8'W~l l'J1'~1m11~L~'W l~ 

~1l'l1'~wm~1~'Wl~ 

fl 1l'jffl'\1i'1J iJ 

- 9 -

.q,vct d c!\J) c!ov 
'l.llil'YI 1.mrn.rnu1vi0l 1-r.la mnYi (iJ'ttl'llU) 

·mn1il'lJlYl'JU&tfoua~11 

d'rn¥uiJiutjw'Ju~ 31 fiu11fliJ 2566 

21 

5 

5 

5 

7 

17 

'Ul'Vl 

2566 

742,425,290.25 

8,545,872.05 

4,673,573.69 

755,644,735.99 

638,756,034.71 

26,155,071.19 

18,611,417.68 

5,233,920.00 

688,756,443.58 

66,888,292.41 

37 ,453,570.99 

(6,532,630.02) 

35,967,351.44 

4,979,137.86 

30,988,213.58 

2565 

726,480,579.37 

668,086.68 

2,340,665.70 

729,489,331.75 

611 ,149,097.39 

27,760,621.79 

18,393,640.16 

5,310,080.00 

662,613,439.34 

66,875,892.41 

35,256,840.19 

4,755,374.46 

26,863,677.76 

3,531,632.05 

23,332,045.71 



0 lr) d d .,j 
fl1 & '.i'll1~'VJ'Wt'U~t'ff'.i~6'W :-
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C!t. Q.I' .c::l d J\I) J 0 Q..I 

'lJ";fll't'l 1.mrn.mutvit:i";f &'W";fff mn~ (il't'll'lfit) 

.:l'lHll,";i'lll~'fJUt.U~tff~~ (~~) 

~l't'll'l.iiJjuff~1u~ 31 fiu1rnii 2566 
q 

'.iltlfll'.i~~~ 1ll\}fl'1~'111~tfl'Vl'.iltlfl1'.i l 'l1llt.U11'11111'W01, '.i'tt~~'Ul~'VJ'W 

~m 01, '.i ('lll~'VJ'W) ~1flfl1'.i'l1 '.i~1Jltu fl1'.i\911lJ'11tl' fltl ru \91ff1ff1'11'111 ~nwiv 

- ~'Vllimnmiit~'Wl~ 16 

n1I1t~~1'ff'i~~udrns'Uu 

n1111~~1'ff'i~11lldrns'Uu 

23 

olr) t V~.J' •'1 
fl1 & '.il'lffl:J'W'll'Wl'l'W! l'W ('U1'Vl\916~'W) 

n1 l '.i~6i1u'l.li'ua~ ('Ul'Vl~~ir'W) 

flJ'.ilJfll'.i 

'Ul'Vl 

2566 2565 

56,748.80 

56,748.80 

30,988,213.58 23,388,794.51 

0.027 0.023 

0.027 0.021 



V!lflvnm ru iu~ l lJn11fllJ 2565 

" ~ J. 1 . ~ !l!lnlluff1utymu1J1n llfflflt\J 

Ufffl~ffl'lt 

~1m~uifufm 

01 'lm'.l~uff1\lnuth'l1 foil 

01
1
hri1'11i'11il 

01
1
h l ~fll tr1\)g'Uff1'11i'11il 

a ., d ... 
tl!lflfl~l'l1ll!l l\I 1'1Jl'l 31 1i'IJ11fllJ 2565 

!l!lmf umiTty1~u1J1n 111ri1ti'ty 

Ufffl~ffl'lt 

01
1
lm'.lfl1ff11Jnuri1'l1i'11il 

tii'hri1'l1foiJ 

V!lflfl~1'11ft!l tu iu~ 31 iu11flu 2566 

20 

19 

18 

20 

18 

- 11 -

tl1Yl 

... " d 'r]lll1tllllfUYl!l!ln 

. " un::'lfn:ann 1Jnfl1i{uff1ij'ty t11nn11111.J1r1flt1 €flff11utf 1 - ri1"itl~ ti'1 ili\lA'€fltY1l" 

mvMnirn11lfJlJ mllnQ'11lllV .. ~ 

l~W1ffU 

483,346,350.00 231,587,782.52 13,524,246.75 22,475,000.00 143,9 I 6,542.01 894,849,921.28 

55,648,876.00 55,648,876.00 

538,995,226.00 23 1,587,782.52 13,524,246.75 

52,818,031.50 

591,813,257.50 231,587,782.52 13,524,246.75 

1,170,000.00 

(36,060,199.54) (36,060,199.54) 

23,332,045.71 

56,748.80 

(1,170,000.00) 

23,332,045.7 1 

56,748.80 

23,645,000.00 130,075,136.98 937,827,392.25 

1,550,000.00 

30,988,213.58 

(1,550,000.00) 

52,818,031.50 

30,988,213.58 

25,195,000.00 159,513,350.56 1,021,633,637.33 
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.,. 
.:J'Ufl':i::Uin.:J'UfXVI 

~1flr1iil~u~vi1u~ 31 fiu111n1 2566 

1JTYI 

'11 l.Jl tll'l19J 25 66 

m::um~'WiY~~1nn~nnlJ~11iJ'U-:i1'U 
n1 l 'HY1'11i'11il 30,988,213.58 

1wm11'f mJ1-:im::'Yl1Jn1i1tl1'11f 11i111J'U1~tJiY~i'11 (~w) 
"' 0 "' 

~1flfl~fl'!illJ~11'U'U-:J1'U 

~1t~tim1mu"'::~1i~~miiw 
' ~ p .c:. .d ' .c:. ,:I <\' QI 

rnmt1H"''lll~i'J'U1Pl1'\.Jtm~V1'Ylm~11~::m~'ll'\.J ( &ti'Ufl"'1J) 

cn111) 'IJ1~i'J'U~5..:i 11l1n~~'\.J~~-:i~1nm11'~3-1"'~1~9!1inlJ'Ut1-:i 
.a QI fl' A ~ 

il '\.J 'YI 1'V'H.J'YI1-:J fll 'H-:J '\.J fl 'U 

n1i1~1n~~'\.J ~~ -:i~1nm1'1J1t1ff'\.J'Yli''Y'lvm-:im11~'\.J'l1l;j'\.J1'1v'\.Jg'U 
cn111) '\Jl~i'J'U~1nm1'llwu-ri::i~~mii1m~ti'll'\.Jri-:i1rn::~umW' 
cn1i1) 'Ul~'Yl'U ~1niYt:Uru1~t11~'\.Jm1~1.:i1'1::1'Y1f!'d1.:im!1 

• u u 

~v-:i11l1n~~'\.J~~-:i 
(nl, 1) 'IJ1~i'J'U~1flVV'll1U't'lfl!U~tl'\.J~V-:J iiltn~~'\.J~~.:i 
~1 i~~1t1H-ri1'1:: lt1'lfuvl'wrn1'U 

" d I 

~flfl!1Jtl~1tl 

~1i~~1tlfl1il1~'\.J ,~ 

fi1l1~1nm1~11iJ'!Nl'W nti'W fll'HU~tl'WUUM 
i 'W ff'\.J'YI f m1u-ri::'l1 d fftJ~11iJ '\.J-:JltJ 

'°' Q.I o' 0 Q ~ .if 
il'\.J'Y11'Y'lt1~1nmrn11'U'\.J-:J1'\.J (t'Y'llJ'll'\.J) "'~"'.:i 

" " ' \I fl'l1um1~11m::\) fl'l1U '11 l;j'Wt1t1'W ~'W 

1'"1'~1m::'ll ti.:i l ~~'W11'~ti.:itl1'11 i'rn~v'll'\.J ri .:i 
.a QI d' d ~ 
ff'U'Yl1'Y'ltl'l1l;j'W !'Jtl'U fl'\.J 

ff'\.J 'YI i''Y'lti"lilttl;j '\.J!'1t1'U g'\.J 
J'Q 0 Q ..:t ~ 

'11'\.Jff'\.J~1flfl1rn11'UWl1'\.J1'Y'llJ'IJ'\.J ("'~M) 

" ' d. Q d .c!t 
'11'\.J ff'\.J'11l;j'W11tl'\.Jf)'\.J 

1~'\.Jff~f1J~1flfl11~11tJ'\.J.:J1'U 

~1 t1m1:: Hfl'W''W H"' 1' 1:: ltl'lfU 'Y'lU fl-:11'\.J .. 
I d, Q ll]Y 

~1tlfl1~!.:J'\.J &~ 

1~ '\.J ""~ "J''YI ii 1~"1~1nn~n11" ~ 11-wtJ-:i1 '\.J 

141,031,468.55 

(6,532,630.02) 

(298,675.81) 

(477,050.04) 

262,074.86 

25 (5 ,310,080.00) 

87,573.76 

693,067.13 

(1,263,192.10) 

37,453,570.99 

4,979,137.86 

201,613,478.76 

(17,131,742.66) 

2,185,004.68 

(139,453 .64) 

700.00 

(3,437,678.99) 

1,843,008.67 

184,933,316.82 

(586,270.00) 

(3,629,236.47) 

180,717,810.35 

2565 

23 ,332,045.71 

116,454,172.06 

4,755,374.46 

365,732.17 

(7 62,633 .96) 

(259,223.12) 

5,310,080.00 

(429,351.48) 

570,824.04 

(215,218.13) 

35,256,840.19 

3,531,632.05 

187,910,273.99 

6,662,336.68 

(5,173,132.75) 

(688,234.69) 

21,400.00 

13 ,287 ,972.59 

3,991,108.92 

206,011,724.74 

(4,147,590.34) 

201 ,864,134.40 

I-
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"> I 

-:J'lJfl"!~lrn'l-:J'U~VI (Vl6) 

tYl't'i~'lJU~u~vi1u~ 31 i'u1unJ 2566 

1~t1 ff~ i''LI 'illflfl1'i'U1fH~'WMl'J'W i u iru 'Yli'Vl dm-:im'i 1~t1 'Y!~t111vu ~'W 
1~t1ff~ ~1 ti~ -:ll'J 'W i u ff'W'YI i'Vl dm-:i fl 1 'i l~'W 'YI ~t111tJu ~u 
'°' ' A ii!{ ' "' 1-:J'Wff~'ilWCJHHHJ'U'Wff-:JU~~m.Jmtu • 
1~t1 ff~ ~1ti~tlff'W 'YI i'mfhliii19l\J 
.Q QI ~ f _1 d' 
1-:iu ffm'LI 'il1flfl1'i'U1 m ':i t:i'U'W ff-:iu~~ ~1J fl ':itu 

" .Q QI d QI 

1-:!'W ff~ 'j'l.J 'ill fl~ tl fll 'l.J t.l':i 'lJ 

l~'Wff~"J''YITI l~lll'illfl (i fl tli u) fl'ilm'ilJ'Ml'JU 

m~um1uff~'il1flfl'ilflUl.J~~'Y!111u 

1~u ff~i''LI 'ill flfll 'itJt:ifl~\J ml1~1~lJl'JUH~~ m'i i -*ir'Yllii u i 'LI 

0 QI '°' c::i.~ " QI 

ffl~~Uff~-:Jff'Yl1ic:lftl'11\Jffll.J~ 

oi:::::i. · lo '°'"4 Q.I .c::r. 

1-:J'W ff~'il ltl'lfl'i~l-:J'W fJ fjlJ'j~ tJ~ tJ11'il1flff tl1'l.JlJ fll'j 1-:!'W 

" c::i. • 0 d.C:::-. QI 1 

1-:J \J ff~ 'il 1 fl'lfl 'j ~ 'Y!'W ff'W 91 ll.J ff ~~ll'lfl 

1~uff~~1m~uifmrn 
" A 1 cl I 

1-:1\Jff~'ilW~tlfll'l.Jf.l'illf.I 

1~'W"J''YITI1~m~nfl (ifltliu) fi'ilmrn~~m1~t1 
.Q d ' "°' ~ ~ .Q 

1-:J\Jff~U~~'i1f.lfl1'il'Ylf.l'l.Jl'Yl11-:!'Wff~1Vll.J'U'W (~~~-:!) - "J''Yl1i 

1~'Wff~u~~':i1tim'i1-Yivrnvl11~'Wff~ tu l'i'uil 

tli''l.Jtl1-:ifi11 'j ('U1~".J'W) 'il1flfl1'j utl~-:i~11~um1~1-:itl'i~l'Ylfl' 
" 1~uu~u~~':i1t1m'i1-YitJrnvl11~uu~ tu iruil 

"' '°'~I A.c::r. 'UV lJ~-:! 1J fl 'i~ll ff 1-:J lJ ff~ 11J ~ lN f.ll'Vl l.J 1911.J .. 
'iwm':i~1ili'lf1~uff~ : 

'lUJ1tl1'119J 

20 

15 

15 

1J1'YI 

2566 2565 
------

100,801,958.44 151,108,664.36 

(80,000,000.00) (150,670,938.80) 

(238,699 ,009 .95) (36,531,071 .38) 

(7 ,383.18) (595,332.00) 

13,338,709.75 

1,263,192.10 215,218.13 

(216,641,242.59) (23,134,749.94) 

52,818,031.50 

115,000,000.00 

(163,201,800.00) 

(1,568,180.91) 

(37,123,304.61) 

(34,075,254.02) 

(69,998,686.26) 

193,061,659.48 

(94,259.46) 

122,968,713.76 

(10,730,595.14) 

55,648,876.00 

(146,214,000.00) 

(1,644,477.73) 

(36,060,199.54) 

(35 ,279 ,431.57) 

(163,549,232.84) 

15,180,151.62 

177 ,260,060.43 

621,447.43 

193,061,659.48 

12,578,365.75 



- 14 -

~cv.r:::f. Cl c!lJI JoQ.I 
1n11n 1 .mrtl.&t>Ulvtt>'j &'VCHY mnvi (inn1m) 

'ttim.u'l'ivith~ flt>'lJ-.:l'lJ m 'jl~U .. . 
QJ .<t QJ 

1U't1 311iU11fliJ 2566 

i. .UoiJt1~11u 
(fl) t,Jilrl°ll'IJ1U'1~ffm'\.J~'Vll ·mt]'IUJ1tJ'lJ6~'lJ1rf'Vl 

'll1rf 'Vl l~ 'O~'Vl~LiitJ'W~~;~Lrl'W1J'1rf 'V1~1tl~9!1lJflt)l1lJ1tJ l 'VltJ 1rl6-J''\.J~ 27 tl'\.JtJ1tJ'lJ 2534 U'1~ 
'O~'Vl~LiitJ'WUU':iff.flTVHrl'W1J'1rf'Vllll11'lf'\.J~1tl~ 9!1lJ'V'l':i~':i1'lfUtyty~'ll'1rf'VllJl11'lf'\.J~1tl~ 'V'l.ff.2535 tl1J 

m~'Vln~mw'lfv1rlv1''W~ 7 tl'Wtlltl'W 2561 l~wii~;~il1tl'fl~1'W'lmy w m'll~ 41 '1'W'WV lfffl-~'WU~~ 
QI QI "' 

U'lJ'l~lJflfl~ff'\.J 1'1J9l':i1'lf1'V11 fl1 ~1'Vl'V'llJl11'1.Jfl':i 10400 

('ll) -rrfl11w~m':i~11iltJ~1'\.JU'1~n'Omrn11-rrfl 

'U1rf 'Vl ~11U'\.J ~ ':ifl 'O 'l tt'U'1fl1':i ~':in 'iH~ 'W 1'16'll '\.J ff ~~'W ff 1':i~l111~iJ ':i~l 'V1 fflm ~ 'l 'WiJ ':i~L 'V1 ff 

2. 'ttKmmuaii1utn'j~Vl'riH'lJtn'jl~UUil~Ulu'lJlf.ltn'j11'i!J~~~lflty 
2.1 l1-rrrnflw~'l 'Wm':i~~v11~'llfl1':il~'W 

2.2 

2.3 

Ct. ;:fQ.I 0 ~ .q .J 0 

~ 'Ufll':i 1~ '\.J '\.J 'O ~'V11'U'\.J9! 1lJlJ191 ':i il '\.J fll ':i ':i1 t:M l'W 'V1Hfl1':i L~'W'Vl flt) l1lJ1tJflll1'\.J~911 lJ 

'V'l':i~':i 1'lf'Lit1Jt11~1'lf1 ;'V'l uty; 'V'l. ff. 2541 1~v1 ~il mJ ~'ll~9!1lJlJ19! ':iil'W m':i ':i1v~1tJ'V11~m ':i '~ tJ1m~ 

m1uff~~11 vm1i~v11~'W91 llJI! 'll'tln111'\.J~11t1m ':i ~v~~ 6~ii 'l 'W ~'Ufl111~'\.J il111i''U1J1rf 'VllJl11'lf'\.J 

~1n~ ~ n111tJ~1 ~ viJ1~fl1fffl1lJoW~'W1~ 1 n'O m1ff1 fl1~ 'Vl 11~ 'V'll ru 'lfv 66F19!1:tH111lJ 'l 'W 
QI QJQ Q./.c:! 

'V'l1~11'lf'Ut1Jt1J9lfl11'Ut1J'lf 'V'l .ff. 2543 
"" J' II) " QI 0 .N 'i 'l " .. "" p I 11) " ~I ~I I .,j 'l 

~'Ufl111~'\.J'W &~'O~'V11'U'\.J &~tl &'lf1flWCV111fl1'1'J'WL~lJL·J'\.JU9!'0~ &~llJ~!f:'W!lJ'lJ6tJ1~6'lJ &'W 

'lJ 1 tJ 'lJ1 tJ fll ':i u t1J; 

~ 'tlm11~'\.J'il u1Jm'lfl l 'Vlmrl'W ~'Ufll 11~'\.J 'il u'U~'ll'1rf 'V1 'l .U1rl 'W 'V1 Hmrn1lJ flt)l1lJ1tJ ~1J m11~'\.J 
1i1 u 'tlm1:11~~ fl q1:1 u iJ "m 'il1n~'tlm 11~ 'W'il u'U.n 11:1 ii 'Vlti~~ flri 11 

A . .d. I Ct. 

L~ '\.J ff ~U'1~11tlfl1 ':i L 'V1 tl'U l'Vl11~ '\.J ff~ 

1~'Wff~U'1~11tlfl111Vit1rnvl11~'lJ ff~ iJ1~f16'lJ~'JtJ L~'W ~1fl1i'\.J1fl11U'1~ !~'W ff~ 'l 'Wljv U'1~1~'\.J 
~ifliJ':i~~1m'V'l1~ri1tJ~l:im~iJJ1ntJ 3 1~6'W 1~viJJ11lJ11vm11~tJ~1n1i'W1m1~lim1~J11h~n'W 



2.4 

2.5 
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.dt d di 

lmfl-:JlJfl'\111-:JfllS l-:JtJ 

ms .o~ 11 s ~ lfl'Vl s1em1111" ~ ms1'~lq!'1fl 1'\J~M fft.J 'Vl i''V'I um-:i ms 1~t.J 
1ihl''Vl'~'~1l 1~m'Vl fft.J'Vl i''V'lvm-:i ms l~'W ru 1''W ~i'uf 11vm1.i'~1lmfl 1~ u ff'W'Vli''V'I el'V11-:i ms 1~ tJ ~ 

1'~lq!'1fl1~1tJS1tllVJ'Wi~ ~1'111J w ff'W'Vli''V'IV'\111-:J fl111~ 'W~1'~lq!'1fl1~1tllq!'1fl 1~~ 1i1rn ~l'W n1l1'\11~ 'VJ'W 
d d .!a ~ QI rl Q ~ Q.I ' " ' Q ' 0 ltJ I!! ,.. 

l 'lJ ~1 ff HJ fl 'W 11'1~ff'W'Vl1 'V'I tl'Vll-:J fl11l-:J'W'Vl1~ lqJ '1fl1~ 1tllq!rl fl1~\9l1i 11 lJ Hl'W fll & 1 '11 Hl 'll1VI 'VJ 'lJ 1 VI tJ 

Vi~ 11tll 1~lflllN'W11 sn ~ 'll 'eN n ~fl 1 s 'l 'Wms '1' ~ fllSff'W'Vli''V'I U'\111-:J fl 11 l~'W 1m~ir ml tu~'llfl-:J m~ Uffl~ 'lJ -cm 
QI Q QI" Q~ 

\9lll.Jff qjqj1'1Jfl-:J ff'W 'VI s 'V'I tl'Vl 1-:J fl111-:J 'lJ 'W 'W 

0 "' I • 1.d • I "' " • I .... I "' " \9111ff11'VJ 'W ff1l.J11fl~ 111'\.J flll'C'I~ &1Jff11J1Hll1J'1tl'WU1J'C'l-:i &VI \9111J1J S~l.fl'Vl'IJ~M fl11 1Vllq!'1 m & VI 

mi-:i11s~l.fl 'Vl l ~mi fl111'Vl1l'1flltl~ 1i111JH1'W n1l1'11'1fl'll1Vl'Vl 'W 11'1tim11'~1l'1flW~1iSS1J Hl'W n1l1 cu q q cu q 

d d .,j .Ji II) r .., • I 'l r v II). 1"1 J-ti o II) a 'l .... 
'IJl~'VJ'WlU~lffS~fl'W C)f-:J Ll.Jff11J11t1~~1J1~1fl'Vl1Wfl11 '111Jl'IJ1 L1J rJ L'Wfll L1'11Sfl'IJ1Vl'VJ'W 'Wfl1tl'l1'1-:J 

msi'u~ 1 wm11rl til~ 1JU 1 fl'IJ fl-:J ff'W 'Vl i''V'lvm-:im11~ 'W ~ill 1~1'Vl1l'C'lfl 1~ 1tJ1J'1~ w~1i s s 1J Hl 'W cu cu cu q 

o II) a v • "' a .... p v o .Ji .d " 'l .... 
fll 11'111fl'll1Vl'VJ 'WV11tllq!'1t11~\911i1S1J U1fl'111Jl'l1fl\Pl1r.l\9l'W 'VJ'W fl11'V1111tlfl11CJf-:JlfltJ1'll fl-:J &Vltl\91H flU 

ms 1 ~ m11'1 fl ms ti flflff'W 'Vl i''V'lv 'Vl1-:i ms 1~\J ir 'W l'i' 'lJ 'Vl'W ms Vi 111vm 1 'llti-:i i1u 'Vl i''V'I u'Vl 1-:i fl 111~ 'W ~ 1'VI ,, . 
' " I "' I •"'I a ........ ,,?, '""' 1 ·"'a I ll)d 1J'1f11~1tl1J'1tlltl\911i111JN1'Wfll 11'11rn'll1~'Vl'W'W'W1US11J'Wfl1 L'lf'1W 'Wfl111'111fl'IJ1Vl'Vl'W fltll-:J 1rn 

cu cu q ,, ,, f • q cu t • q 

l'llll d111i'u\I fl'l1U m1iil'1u'C'1~\I fl'llf u ~'WVi ill lj fl-:ifi'111~m1mnt11nu ms .O ~m1~ 'WVi ljiJ' mr1~ qi u1El' 'V1 

~~fofiYu'Vli''V'lu'Vl1-:im11~'W~-:iflrl11~1v11m'llfl-:i11vfl11 
CU QI l QI ~o\'),,~ ~IQ/ QI .:~ 
fl111~lq!'C'ltll l'Wfl1tl'l1'1-:J'llfl-:J\9111ff11'11'W'\lll L~ 3 11i lVltJ'IJ'Wfl~flUfl11~~1JS~lfl'Vl\9111ff11'11'W'W'W 

Q QI ti Q .d.QI • " Q.I 0 ' Ji. .d Q Q.I ti Q 

- ff'W'Vl S'V'ltl'\111-:Jfll S 1-:J 'lJ 'Vl1~lq!'1tl1Vl1tl11fll'VJ'Wl'l~ ~ 1'11\J W ll.Jflflflmfl-:Jff'W'V11'V'ltl'Vl1-:Jfl111-:J 'lJ 

JtJ1vlfli'um~um~u ff~\911lJiYqiqi1 1m~1iflu L 'll\9111lfft1Jt1Jl'll fl-:Jn'W'Vli''V'lel'V11-:im11~ u ~ 
I 'l " Q Q .ch ~I Q.I 0 .d Q ,, .cl .i:!J 

flfl 11m~m~uff1-:i u ff~CJf-:i llJ 'Wms s U'lfl S~l'V'I ti-:i 1-:i 'W \91 'Wlm~ ~ flfl 1u ti~ 1 flr.Jfl ~ fl-:J 111'1 fl 'IJ fl-:J 

l~'Wl'i''Wi u1'u~1~1J 111vi1J'W iYirni''V'lv'\lll-:im11~'W~-:iflrl11l'i'fl-:ifi'1u1ru LV1t1'l .U~~6m1 
~ .d "IQ " .cl .. I c:. V ' o ltJ d .d c:. ~ QI 

~flfllUtJ'VlU'Vl ~:-:i1m~\9lfl-:JlJfl111J1~llJ'Wfl11~ fltlfll fl111'111fl'IJ1~'VJ 'W'Vllfl~'IJ'W ~1flfl11\9l ~ 

1wm1 ms 111~ vuu11'1-:i11'1flm1~ fl viii 1~-:iflrl11~~ i'ufi tJ rl1u 'llfl-:in1i111'1 fl'lll~'Vl tJ 
.c::. QI</ c:..dQI 1gJ I.ct. tcuo d d~q.cAd 

- ff'W 'V11'V'ltl'Vl1-:Jfl1S 1-:J'W 'Vl1~lq!'1~1~ 1tllq!'1fl1~\911i11lJ Nl'W fl1l1'lll~'VJ ~1U~lff1 ~ fl'W ll.Jflfl fl 
Q QI fl Q d QI Q QI d A QI o' 

fl rn-:iff'W 'VlS'V'I tl'\111-:J fl111-:Jt.J l'V'lfl1U m~ llffl-:J 'lJ ff~ \9llllfft1Jt1Jllrn~ 1 'V'lfl'Ul tlff'W 'Vl S'V'I tl'Vl N 

m11~'W 1rn~1ifl'W L'IJl'l1lJiYruru1'llfl-:ii1tJ'Vli''V'lu'Vl1-:im11~tJ~nfl 'l if 1n~m~um~'Wff~ ~-:i 
u ti ,, ' 

?1 QI 0 .c::t Q " .cl Cl Q fJ) 'l QI .cl "'1 " 
l lJ 'W fl 111u'lf11 ~ m v-:i1-:i 'W l'l 'WU'1~~flfllur.i~1 fl tJfl~ fl-:J m" fl'll fl-:J 1-:i tJ \91 'W 'W 1tJ'Vl1 ~'l.J n 
l vi1J'W ms 1 '11~ tl'Wll '11 M 'IJfl-:JlJ'1fll'll fl-:Jff'W 'Vl i''V'I V'l'll-:J fl1 s l~'W i'uf Hl'W n1l1'1J1~ 'Vl 'W 

t cu ,, cu q 

G G «!! 9,/ 9/ I "'J 9/ <O o \I) 
lU~lffHJfl'W ~fl11l;J ;wms'll1Vl'VJ'W~lflfl1rnfltJfl1 11v L~Vl~muv U'1~fl1 LS'lll~'VJ'W~lfl 

QI .. lei .c:tct 9.1 QI Y~I oll) ~ ~ .d QI c:. QI rl 
fl\911111'1fll1J'1 tl'W 'Vllfltl1'll fl-:J ~~1 ui llJ'lJ fl1 L 1'111 fl'lll~ 'VJ'W 11JfllJ fl11\9lmWfl1S ff'W 'Vl1'V'I tJ 

"' o 1IJ a .d .... v 'I o II) d d .,j v 
'V11-:Jfl1S 1-:J'W fl1 L 1'11Sfl'U1~'VJ'Wff~'C'l'lJ'VllfltJSUi11tJfl1S & 'W fll L S'll l~'l'J'WlU~lffS~ fl'W ~~l'lfl-:J 

i0~111~m'Vl1wm1'l11ll~ 'li'1n1i111'1fl'lll~'VJ'W ff'W 'VI i''V'lv'Vl1-:i m11~i: ~-:i flrl 11l'i'fl-:ifi'1u1ru 

1 ~ v 'l .U~vm1~tJm ii r.i-viu r1' ~ 1-:i1 'l1u1~v1nu ff'W 'VI i''V'I v'Vl1-:i m11~u Vi 1'~1l"~1~ 1v11fl 1'Vl tJ '" . 
QI O I 

\91~~1'11'\.JW 
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- iY'W 'VI i'YHJ'\111-:ifll 'H~'W ~'f~lq!i'lfi1fl1tJM 'tl'-:! ~1tJlq!iifl 1 ~~1i'.i 'HJ ~1'1.J fll i '.iM ~ V'\JHI 'YJ 'W 1rl V 

iY'W 'VI i'Yl vm-:i m '.i 1~'1.J J 'W i lJ1.U11~ ti'W i 'll m'.i1~ l.,Jiifl 1~ 1tJlq!i'lfi1~1tJ '.il m'YJ'W 191' ~ ~1ml 1 t1 

~ QI l j} IQ I o\I) d d~ , 
M '.iV1~l.Ji'lfl1~1t1lj 'Ml1~911i'.i'.ill Hl'W m i '.i'll1~'YJ'W11J~m''.i '1V'W um:mrn-:i 'W-:!1JU ff ~-:ii1'W~ 

fll '.i l~'W ~ 1tll.Ji'l fi 1~~1i'.i rn 1~t1i'1J i m '.i L'll~ tl'W u 'llM"J''Vl li'll v-:i lji'lfi1~~1i '.i '.ilJ 1 'W ri1 'W 'll v-:i 

fll l '.i'tt~V'\Jl~'Vl'W • 

fl1'.i1~lJ"fl1l'Wfl1tlM'tl'-:!'UtH91'.i1ff1'.i'Vl'W~tHUff~-:!91'.i1ff1H1'W 1~v16*lJiifl1tJ~1i'.inl 1m~U'Wllfl cu q q q,J q 

fll i '.iM~ V'\Jl~'YJ'W 'il1flfl1'.i 1'J.l~ tl'WU 'J.lM'UtMl.J"fl1~~1i'.i'.ilJ1~1fl1 i '.iM~V'\Jl~'YJ 'W M~Vfll 1 '.i'\Jl~ 'YJ'W 
d d .;. J I QI QI • I ~ 

11J~l ff'.i 'il tl'W 'U'W tl~fl1J fl1'.i 'il~U'.i~lfl'Vl '.i1tlfl1'.i'\Jtl-:!91 '.i1ff1'.i'YJ'W'W 'W 

,, 
m'.i ~ ~ 'll '.i ~ tfl 'VI '.il tJ m '.i 1m ~ m '.i 1~ l.d" fl 1 'll v-:i Mil ff'W 'Vl 1-:! m-r l~'W 

.c:i. QI QI y A ~ t:X .:::. .:::. " , Q QI y a 

1J '.iEJ 'VI '.i 1J'.i '.iWfl1 '.i llJ m '.i lJU rn'll tM M'W ff'W'Vl 1-:!fl1'.i 1-:!'W ~ 1 tllJi'lfl1~911i '.i'.ilJ M f1 91'W 'VI 'W fll '.i'Vl 1 
cu JI JI 'cu q 

11t1m'.i 1m~ ~ ~U'.i~lfl'Vl Mil iYtJ'Vl 1-:!fl1'.i1~ mrl 'WM il ff'W 'Vil-:! fl1'.i 1~ 'W 'Yi -r~ lJi'lfi 1l'Wfl1t1M'tl'-:i~1t1'.ilfl 1 'Vl 'W 
JI • cu q 

l'i'~~1ml w 1~ti1 .U~~vmu v-Yiu .n''il1-:i 1 'W m'.ifl1'W1tul.Ji'lfi1'.i1ri1'YJ'Wl'i'~~1ml wf1Tw-:ifi-:ifl11i'.i'.ilJ 1il t1lJ 
~ " .d. ~ ?1 ' Ji QI ~ .d " Q ~ p ~ .: ' QI 0 ' ~ ,: .d 

11'.i t'l91 'W'YJ'W'VltlVlu 'W ff1'W 'tt'W-:!'\JV-:1 tl91'.i1~Vf111J tl'Vl U'Vl '1'.i-:!'W 'W \l>l1tJ 'Vl-:!'W fl 191~'il1M'W1tl911lJ11i ~Vf111J tl'Vl 
" "" ?1 I .Ji " "" , I O \') ,oi u 'VI 'il'.i-:!Uff~-:!lu'Wff1'W M'W-:!'\JV-:191'1.J 'VI 'W 'Vl 1-:!f11'.i1-:i'\.J 'Wff1'W'\J v-:im L '.iM'.iV'\Jl~'Vl 'W • • 

QI o' 
91'.ilffl'.itl'l.t'W'W 1i 

CV o'DI fJ} jJ I .c:t. QI I Q Q.I £ , 
91 '.il ffl'.i tl'l-J 'W 'W 1i'.i1J i~1t1l.J" m~911i'.i rn 1rn~ 1~l.J"m ~91 li'.i nl'VJf11'W ff'W '.iV1J '.i~ t1~11" 1'.il t1-:i l'W 

Hi'lfll, '.iM~V'\Jl~'YJ'W 'ill flfl1'.i1~l.J"fl1~~1i'.i'.ilJ, MlJ 'il~i'1li1 'W fll il H1~t'l'\J1~'YJ'l..I i'W'Yi rm11'W91 'flff1'.i 

tl'l-J~'W £J'Wii 11n~ vif v-:ifi'W ri11lJ1~t1-:i 

QI ~ ~ Q 

fl1'.i91~'.i1 tlfl1 '.i 'lJ tNlfl '.i tl-:!lJ V 'VI 1-:! fl1'.i1-:! 'W 

ff'W'Vl i'Yl V'V11-:i m'.i 1~'W 'il~~ nl'i' ~ '.iltlfll'.itJVn 'il lntl'ty; 1rlvir'Vlli~ '1~ 1~f 1lm~u ffl~'W ff~'ll v-:i 
Q QI o' t ll) y£ ~ "1 jl_d i .c:t. c..d ll) 9)v .c:t. .:::. QI o' ~ .i:S 11) Y 
ff'W'Vl'.i'WtJ'l..l'W L~ff'W"J'~"-:1 M'.it'l L\l>llJfl1'.i rti'Wff'Vlli'Vl 'il~ L~'.i1Jfl'.i~Uffl-:!'l..lff~'lJtl-:iff'W'VJ'.i'VW'W'W '.illJtl-:1 L~ 

' ,, ,, 
iim'.i 1ti'l..lfl11lJ1fft1-:i1rn~ Hi'l\PlV1Jll'Vl'Wlnv1li-:iMlJ~ 'llV-:!ff'W'Vl i''Yl vtl'tJ 11~ viim'.i 1 ti'W mrn11Jfl "1 'W • 
ff'W 'Vlf 'WVJ'W ulf-J1'il~ 11Jiim'.i l t'l'l..IM~V ilJi~fl-:111~-:ifl11l.Jl~tl-:!Ui'l~Hi'l91 V1JU'Vl'WlflV1JJ-:!MlJ~'\Jt'l-:! 
Qi QI ct'~ 
ff'l..l 'Vl '.i'W tl'l..l 'W 

Md iY'l..l'Vl 1-:J m'.i t~'W 'il~ ~nl'i'~ '.il tlfll '.i vv n'il1ntl'ty'M~~ mrl v 1 ~iim '.i'll ~1J~ 91llJfl1 '.i~ ~n~'l..l 'llti-:i ,, ,, ,, ,, ,, ' 
Mil ff'WU'Wuif 1 iim'.i tJfll~flfl1'.i~ &Jfl~'WU'W M~Viifl1'.iff'W ff~i'l-:i'\J~Nfl1'.i~ Hfl~'WU'W , 'W mru -Yiiim'.i '<] • ~ 

1u~ t1'1..1 Md iY'l..l 'Vl1-:im'.i 1~ '1..1 ~ iiv~1 ir1rl'W Md ff'W 1 MlJ'il1 nr;l ir tj' '.i1m~t11fitJ~-:iii~vfirn'W ~~ulPl n~1-:i 
,, ' 

fi'W ti V1-:!lJ1fl M ~Vii fl1 rnfi'i 'll ~ti fl1M 'W ~ '\JV.:J Mil ff'W 'Yi iiv ~ V Vl.:J 1 rl 'W ff1 '.i ~ ffl~ t1J 'il~ ~ t1-J11rl'1..1fl1'.i \Pi'~ 
~ u ,, ,, 

'.iWfl1'.il1U iY'l..ll~lJlm~f 1JiMil ff'l..l l MlJ 1~t1f 1Ji Hi'IU\Plfl~l.:J '\Jt'l-:!l.J"fi1\Pl1lltl'ty'M~-:inci111 'W ff1'W '\Jtl-:1 

fi1 i '.iM~tl'Ul~'VJ'l..I 
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j} Ck .d 1 et. ~ o QI e:\ QI o' Cl .d_ QI I 'J) Ct..:i 

~Hl 'lll~'Vl'U ~ 1'Ulfl1~WI'Vlfl1~ 11 'il~ lfl ~ 'll'U 'Cl'llt 1'Uff'U'Vl1'Vltl'Vll'Ifll1l'l'UVI1~2.Jfl fl 1~1l.111i 11fl1 
q ~ 

"' VI 'U \Pi~~ 1 ml w ,..,1 flff'U VI f m1m.:i fl 11 i~ 'U ·1.h~ tfl 'Vl IPl 11m11'1.WVi1~ 1l rift 1~ 1 v1nll rift 1v9i 1i111l rl1'U 
q cu cu q • 

fi1i1 'll111'Vl'Wti1111 ff~ 'il ~ 'U uri~ ff'U VI f vi v~1fi11 'ill flm1~Hfl~'U 1.:it~'Uff\Jt~flu" ~iY'ruru1~1l11~nu 'Vl 1.:i 
q cu u u 

m1 i~u l11~1iJu hwi1hi11~u~fl'I rn 1 tt1fi~mlPJfl1'Hu~1utfl ~~l'ltfi~~t.i nflu 'U11i'Vl 1-M'1li~1111 
' " 

(General approach) 1 \.! fl11~'il nw 1~1l~flHfl'll111VJU 'il1flfl11~flt1~1 ffll1f 'U~fll1Ufl11ft1 'U 11i'Vl 1-M' 
.c:::u::::t I I G) O 1..li 9) .Q,d I Ct.J 
11ifl11tltl1'1'11tl (Simplified approach) t \.! fl11fll'U 1WflllHV Nfl'lll~VJ\.l ~1'Ulfl1111Pl'Vlfl11111 'il~lfl~'ll\J 
.QQIQ.19'1~ jJ .Q_d I Ct.J ~ _p,- 9}.q 

'U 11:1'Vl1'1.Jifl 1 lHV Hfl'll111 'VJ\.l \<>ll\Jl fl 1 ~(Pl 'Vl m1111'il~lfl11'll\.!1'1"1tl11 m ~'llV'l~fllt \.! fl1 'il'l1 t 11 tlVl'I V'I 'ill fl 

. .,, d ... " " "'"l 'l d ... ,x " U1~ff'Ufl1HU 1 \.! V111'1 l11'Ul1 ( '1111tl'll VlJ"1fl11fl111flUtu t 11 t \.! tl\J1fll'llfltl1fl'U~fll1\J fl11fl1U"1~ 

' QI ~ ~ .q 

fll 11'1 fl fl fl 'lJ 'll V'l l fl 16'12.J V 'Vl 1'1fll1 l 'I\.! 

" ff\.! 'Vl f vi VVI 1'1fl11 l~'U Ui'l~lt ij ff\.! 'Vll'I fl11 l~ \.! 'il ~t11mi1 fl fl{l'l.J nu mi ~u ff1l 'I lr1t1tlV11"J'VI1i1 \.! 

'I 'l.J u ff 11'1~1\J~ m 11~ u ~ ~ virl v fi 'il m1iiffV1 iitl'.:i fl'l.J 1-M'i ~l'l 12.l fl t)'H m tltl ~u ~ 11'Wm111' flfli'I 'lJ '1iu1u 

i~u~f 'Uf U"1~fl'il flniifl111J~.:i l 'il~'il~i11~~1t1t1tJ~ ff'Vl ii lt~v~.:i 1 'il~'il~f 'l.Jff\J'Vli'"W v1rn~i11~ 
~ q 

2.6 i1v'llurl.:i im~~11mw ui'l~ft11~vll11mu"~ft11Pi11~1ml1v 
l~V'll\J rl 'I Uri~ 'r:J 11 m w u ff 11'11'112.J11m VJ\.! 1'1"1'.:i '11 flft ll ~Vll 1lfl1 ff~ ffll U"1~ft1\Pi ~ ~ 1 ml ltl 

f ~ 9) I .C::::. QI fl 9./d 

ff~ffll U"1~flllHVfl1111Vtlfl1'llfl'lff\J'Vl1'Vltl (mll) 

11fl1VJ \.! f u f irl mi 1J l1 rn~ i ~ff\.! VI f vi Vll1111J ~'I~\.! VJ\.! 'Vll'I IPl 1 'I~\.! j ~ l~ t11n11fl11i111'11 
"" "' o' ~ 'l """ "' .- ''l y d 'l 9!"J y "' _ I o' ., y 'l J1 
ff\JVl1'Vlt:Jl'Vlfl tltff\J'Vl1'Vltlfl~ t \Jfffl1'Vl'Vl161J'Vl'il~ t'lf &~1'111J11'1Q1J1~ff 'lfll11JVl'llPl'UVJ\J t \.! fl11'rn(l Vl.J 

y d ~ "" "' .-.Ji ~I "' "" y "" 
'll\Jt11t1 uri~fl11\j 1tu~ ff m\JVll'l'l'llV'lff'U 'Vl 1"W t1CJf 'IL1:J\.lfl11~ ~fl'Vl'l...f'llV'lfl'il m1 ( mll) 

ftll~V1J 1 lfll'IJV'll~V'll'U cl 'IU fl~fJ11 mW tll\J 1W 'il1fl11fl1VJ\J ,Z fll.Jfl ftlfl'lllt~~'llV'I ff\.! Vlf 'Vla 

1 ~ v1litff\J m '11'112.lmt1m1l-M'.:i1u111 vl11~mw 'lltl'lff\.!Vli'vi VIPI 11J1~v~n"11i.:i~ tJ 111.W 
q 

t1tJ'll\JtY'IUfl~ff1\Jl1f'l.J111'1 6 - 25 

ri1'Wl1i'ul11.:imfl1'H'lf1 s 
tfl1V'l\Plflll~'l~11~'1Ufl~fJl1mwt1tJUfl~ff1Ufl'l1\J 5 

tl1\.!'Vl1l1 \.! ~ 5 

"" ... "l "- I 'I " "' I 'I " d "' I ... d 11 "' 'U11:1VI &~1J1~1J1WV1~fl11 t'lf'l1\J'IJV'll1tl'll'Uff'I 'il1flV1~fl11&'lf'll\.!Vllltf!VV~W1\JVICJf6l1V 

uri~t11'U 1w ftll ~Vll 11fl l'IJV'l l~ V'illfl~\J VJ u 'll V'lt1tJ'll 'U rl .:i '11fl~1tll.Jflft1fl'l l l1~v111m.J1~ mw 
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-;;1v~ w 1 \J m-;;cif vlJt~ t:iflf \I l '11 aji~ \J -;;w~1v ~1V'Y.J wrl mfi ~-;;wnn U'fl~i ~~ 1'Hhi w~ 1v1i 
' ,, ' 

1~tJl'l':i\lt~tJ-;;~v~11i'!1 24 - 36 t~vtJ 1tJmt1Hiljm1cifvll1~vflf\li'HajrivtJ1'tJm11ri1'HtJ~ -;;w~1vVi ,, 
t '11~ vvd•1nN m-;;cifvm~t:ifl f \I l '11 aj 'il~ Q ni~ ~ 1'11hi1vitJ Vi 

ACllct I d Y tJ' .q Q.lo'I (j} ~d. 
1J':i'hlVI lJfll'j V11J'Vl1\J J..li'lfl lfl\ll'H i'l Vlm~Vl~fll'j l 'lfU 'j~ Lv'lf\J 'UV\! ff\J'VI 'j~ fJtlfJl-:1\J VV'Y.Jnff\J ti 
11~liV1f!~ri11~'tlm1ri1drnf11ri1tJi.J-;;~nv11'llt1\l':i1vm-;;iYtJV1f~du~'fl~ri1tJ1wn~1\lmn'il1nt1tJ 

1rl'tlri1tJi.J-;;~nm.Ju~ i'l~ff 1\J J \Jlj ~ \J 'Y.J \J~ij tl' vd1Ti ty1rl 'tltVi m.J ti 11~ \J 'VJ \J i\l'HlJ ~'ll 'tl-:1 ff \J VI i'~dJ \J 
ri11~'tllJ':i1fl1':i1lJt:id1tJm-;;~1\J1tu~mnn~11-UtJ\ll\J 
11~lf V11Pimwm-;; 1~ 'tl'lltJri \IUi'l~~i.Jmw vvn'il1n1Tty~1rlv~l'HhiwiYtJ Vii'~ d -;;1 vm-;; f-li'lri1 i-;; 

d o 1 dQ./o 1.q Qlo' Glj/') ollJ d d 
'H':i'tl'lll~'Y.J\J 'il1nfl1 ':i 'ill'H\JlfJ'H Hl\91~ 'ii 1'11\JlfJff\J VI ':i~ fJ 'il~':i1Ji 1 \J \11Jfl1 1 ':i'll1~'VJ\J11J~1 ff':i'il 

2.1 ff\J'Vli'~di1m1P11\9l\J 

2.8 

2.9 

ff\JVI f ~ V1iJij i1l'l\J Uff~ \I l \J ':ilfllV.JtJ'H'n~ 1v~hi ~ rS 1'11hi1vff~fflJU'fl ~'lll~ 'VJ \J 'ii 1n m-;; ~ vvri1 

( t1'1lj) ff\J 'V1 f~v1iJij\P11\9l\J Qni~ ~1'11hiwui'l~1TtJVin 1 \J \11101i':i'lll~'VJ\Jl~~m~'ii1~ v1i1~\Jl'l':i \ll'lllJ 

-;;~v~nm~m~11'il~ i ~f 11,,J -;;~ Lv'lfU1~\11ffrn i Fi 'ili!11 'il1n1'tJ~ 'tlVl \J ff m~~ ~'tllJ 1.U\11\J -;; ~ v~n'f!1~ ,, .. 
m~111il~ i~f 11,,J-;;~ 1v'lfu1~.:i1ff-;;11in'iluff~\l l~~\lil 

3 - 10 TI 

fft\Jt\Jltll;! ~ \J £1m~fi 'ilmrntf 'tl\I tl\J ri11m~v\I 
QQ.IQJ'j} QI G.lo'Jtd, 'J} I or:::. QJ'dfJ)oG.1 QI 

u ':ill'VI -;;11i-;; wnnfftytyl 'tll;! ~\J TI 1mm m1rn~1 VJ..!"' m ~l'l '.fi nlJ tu 1\J 'Vl1'll1'VI1ff tyty1u'fl~1~ ,, 
lJ'flrll~tim 1 \JtnV'Hir\1~1VlJi'lrlW~'.fi':i':ilJ tu -J'tJ ff\J nrn-;;~v~nm-;;1v\11\J m-;;liw;d1Mf 11m-;; cu cu q u 

1i.J~V\JU i.J'fl\l'll ~NJ..!'flrll~~'.Jj'j'jlJ 1 \JflW'Hir\l~\J vdt1111111~li'Vl l~Ol'H \J ~ 1 iriYtytylV\i~\J £~\I mi 11 
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i'l.JL'Vlfl 1 u fov UCl~/'Yl1fl fl1'jLU~fJ'l.JU1lci-:i'Ufl\lfftl1'V'IU'J~~fllJl'l1-:i "l ~L~fJ'J'li'fl-:in1Jfl1'.i~flfll~'Ufl\I 
ffqjqj1L'lf1~\lflrl1'J L~'l.J~'l.J 

.C). QI tltt:::i. tt:::i. 1 V V I 

ff'l.J'Vl'.i'V'lfJff'V11ifl1'.i ']j' - ~L'lfl 
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' A'ct. CLI I A J ~ " ~ ,XQ (LI I ~ 

\j l'l fl 1'UV.:J'l1 'W ff'\.J IP! lllfftytyll '.lflL'Vl lJ 'U'W L'Vl Vff~ 'VlV'\.J ~ v mu V'11 fl'l1 '\.J ff'U IPllllff tytylL '.lfl u l'l~l'l~l'l.:JL'Vrn . ,, ,, 
SJ f O QI I ~I O j/ d Q CJ QI I de. QI I 

ff~ i'1V'\.Jfl11 '11 t:J'.lfl'.i ~IP! 12Jff tyty1 l'.lfl'Yl '11t:J'.lfl1~U l'l 1 'WV fl'11fl'W U 11:l'Vl 1l ~1~\j l'l fl1 '11'W ff'W IP! 111ff tyty1 l'.lfl 

'l '11:J 1rlviJ m11tl~t:1'\.JUUMV1~fftyty11'lf1 ~1'\.J1'\.JL~'W~~v.:i ~w'l111~ '111vm1tl1~1ii'Wff'Vllim11i1ivfl 
GJ lf "' .... "'" "' : 1'\.Jm1C.lfVff'W 'Vl1'Vl t:J m.:i v~ 

C1.I I ~ QI I Ji .C::::. QI fly Q d I ~ 
fftyty1L'.lf11~t:J~ff'WUl'l~fftyty1L'.lf1C.lf~ff'Wi'11'Wt:JV1~V~11\jl'lfl11'11 , ,, . 

u 1li'Vl1i1i v fl 'l-M'.u' vvflrl''W i 'W fln i'u f 11 t:1m1d1111' u iY'tyty1d11~ t:J~ff'W c iY'tyty11'lf1ni'.i vi~ 

fftyty11'l11 12 l~V'W '111VUVt:Jfl11iTu 'illfl1'W ~fftyty1L 'li1iJ ~l'l L!l'l~ 1:Ji'.iU'VlTifl11Li1i Vfl~V) Ul'l~fftytyl 
1 ii~~ Uhl 'Vl i' "W ti'~ 1.:i fl .:i i'.i lJ l'l ~ 1~1 ~ 1'W1'W 1~ 'W ~ ~ w'l111~IP!111iY'tyty11'lf 1i~ flri 1111~1'uf11'.i 'U ~ 1'14*~1 t:J l 'W 

ri1tJ'llv.:in111'111v'll1~l'.J'U 91111~ 1-ff''Wm ~IP!l'l v~m~iY'tyty11'lf1 

~ .Q .dd " Q.I 

2.11 Uflfll'l'l11Vfl11fl11'Vllflt:J1'\JV~ fl'\.J 
q 

.ct .Q .d d " QI .d .ct .Q dd 0 .Q QJ 

'l.Jfl fl l'l '11 rn fl '1 fll'.i 'Yl m t:J1'U v.:i fl tJ 11111 t:JM 1J fl fl l'l '11rnfl'ilm1i'l11v1'W111fl1u ~ 111J 11:1 'Vl ~fl 

fl11J~ lJ fat:1u'1If'VI1:J11 '1~L1'.J 'U 'VlNIPl1 ~'111 V'Vll.:J ~ V11 '111 VV~.fllt:J l~ fl11f11U~lJL~ t:J1fl'W flUU 1If 'Vl 
1 I t SJ 

11ll~.:iu'11i 'Vin 'Ylrntl' 1-¥1 fl vi! 'Uu11i'Vl dvt:1 ul'l~fi'1m1-¥111'.i 'U u '1If 'Vldvt:1'1 'W tfl1 m~t:11n'W 'WVfl'11flU 

'4 flfll'l '111vfi11fl 11 ~ t~ t:11.u' v.:i n tJ ti.:i '11ll1t:111llii ~ 1J 11i 'Vl 11ll u l'l~ 1J fl fl l'l ~~fl vi! 'W ~ iJ ff i'l n vvfl t ~ t:1.:i 1:iJ11 

'Vl1.:im ~'111 v'Vl1.:i~vmrn~i'.i fl'Vl TI'Vll'lV di.:i11'.l'W m1 ~di~ wnuu11i'Vl ~u'111nd1~ ru m 111m1M1v u ., u 
5} t I I 

'VlU fl.:J l'W 'UV~ u 1 li i'll"I l'l v~ 'Vi .:Jff1Jl:jf fl l '\.J fl 1v1J fl 1' 1-¥1 'l fl~GJf~ nu 'l.J flfl l'li.:) flri 11 U"1~fi '1m1n1fit:11.u' v.:i ,, 
nu1Jflfll'lmri1u'W 

'l 'Un 11w '111tu1f11111ff'llw'W .fi 1~1111~'1.J fl fll'l 111v fi 11m1~1~ t:11.u' v.:i n 'W n 1J 1J 1IT 'YlU~l'l~ 11t:Jfl11 
"' .... 0 "9 "9 lf .... .... o' ' _, 

1J11:1 'Vlfl l'W .:i tl.:J l'\.J v '11l'UV.:Jfl11llffll'Vl '\.J li 1Jlfl fl11l 1J u u 1J i'l 1~ fl~ '11lllt:J 
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m1~ mJ~ 1'\J fl~ iru 'Yli''VI d~ 1,J i 'lf ff'W 'Yli''VI v'Yl1~m1 L~u 
q QI \I} 'J) j/ I ~ I _ f ,/ Q QI <J)J ~ .ci f/ 

lJ H J 'YI 1 ~ff fllJ 'YI l 'U fll'.i ~fl tlfl 1 'U tN l '.i fl'U 'W ff~ lnl~ ~ lJ f1 'HUUC'l ~ff'U 'VJ '.i'VI tlfl 'W c:i llHlll l '11 ~ fll'.i W 

tt~flm'.i ill~ utJu 11'1~ 'llfl~ mnu m1 cl' ~L~'W .uiflu~~11 lJ'1~ 1m11u~:)}'llv~ iY'W 'VI i''Vlvt)' ~ n11loJ'1~1~ 
I 111 j/<V .cl ""> <V <V !JI !JI I ?I I ') !JI I i 0 111 

fl1~11 '1 ~ 1 ~ '.ilJfl'W lJ '.i'J:J 'YI '1 ~ '.ilJ i11 flfll'.i'Ul~'VJ'W '11f1 fll'.i~ fl flflll1J'Wfl11 'lf'11tl'Ufl~~d~ 'W ~lJ fll 1 '.i 
d ' d QI d QI 'J) I Q QI o'dJ .ct fl .i!{ 

'U l~ 'VJ'WLlJ ~I ff '.i '1 U '1~ '1~1J 'W 'VJ f1 f1'11J '.il flf11 '.i 'U l~'VJ'W '11 f1fl1'.i ~fl flfl 1 'U fl~ ff'W 'VJ '.i'VI fJUJ.flll l '11 ~ f1 1 '.i W '11 '.i fl 
.d c/.d ?1 g/ 1 ~ I I Q.I I \1 Id lid I \1 ~ Q.I .ct 

m'.i 111'1utm11'1~'\J fl~ ff m'W fll '.i w 'VI LIJ'W 'UV u~'lf11m rn ~11"1 m~~ n '11111111 fl fl fl f191 fl 1 iJ '11 rn v~ fl~ 11 
v ~ 

v~u~i~'W 1ili'W'Yl1~~"'~"'~ hwuuVin i'Wtl'ty:}}'.i1u1~~u 

QI ~d?1 Q I - 1 
'.iWf11 '.ilJt1j'lf'VI l IJ'l.Jl ~ 'W 91'.i1911~ lJ '.i ~ l'Yl ft 

11um'.iuru;~1tlu1~u91'.i1~1~il'.i~l'Ylrti~utJVinuru~91111v9l'.i11rnmiJ~uu w 1''W~1n~'.i1um1 
u u 

q QI " ~ Q d ?1 Q f - I QI .d 'l Q ll1 " .. I I ?1 Q " QJ 

ff'W'VJ'.i'VI tJU'1:::'11'U ff'U 'YllIJ 'l.Jl~U \Pl '.i19l1~1J '.i~ I 'Vlft W 1'W 'YI & U~lJ f11'.i I~ 'W 1 ~U lJCl~fllllJ'W I~ 'WlJl'VI~ 'Jtlfl 9l '.i1 

1mmil~uu w -ruJu th i'.itt~fl'Ul~'VJU'11nmrnil"1~~1iuvm11rnmiJ~vuuuVim~u11v1~ '!1~v 
~1i.U~w'llv~~1~U'1~uu 

2.15 mii1~u1~ 
miii~u 1~ il'.i~f1fllJ~1umii1~u 1~u'1~uu1rn:::mii1~u i~rnm'.il'i~u~; 

mii1~u i~u'1~uu 
· u~'!J'YluuVinmii1~u 1~ ( tf 1ij) 1P1111~l'W1u~'1:::l'i'tM ~w f11u 1wm11ttif mntl1cvi'ui-i~il '.i~ 1l1"1 

i'1:lt)1f1'.i i 'W vm1mii l~U 1~ 20% 'Ufl~n1 i '.iiJ''VI~ n flumii l~U i~ 'l1if ~'11nui' 1Jil1~u1nnif1J~1v 
I i !JI I I Ji 111 I .cl ='' I ') 0 d <V !JI d 111 j/<V !JI 

fl1 'lf'1W9l1~c:i CJf~ 11lff11l1'.itltHlLIJ'l.J'.i1tJ'11tJ &'l.Jf11'.ifll'W'JW.fl11:JU"1~'11f1flflf1~1tl'.i1tlf11'.i'Yl 1~'.i1Jtlf111U 

tt~fl 1lJ~m~u'.i1v ill u m'.if11u1wmii ~~111l~~m'.i i~i'uumi'umii1~u i~mhJflfl"1rlrni'tJn11 '.i 
~ i~i'lJ '11f1f11'.iil '.i:::f1fl1Jfl'1n1'.i~ 1~i'lJ m'.irl ~Lff~ll mrn~'VJU 
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' c:, .di" QI cS Q/ "~I ..:. Q.I " .ct. .q llJ " QJ Q.I .ct ~ ct 
H{IU\Plf1\Pll-:l'lf1rr:i1TYI 'lf'l1f1fll'l:l'il~\jm'UillJ'l.Jff'l.J'Vl'.lVHJfll'l:lt-:i'l.J L~Hlf11'.l\Pl~'UtlJ'lfllJfl11f11111 

1 ~'l.J i t1ill~fl'l.J ~i-:iu ilt.1flt.111'U11:l'Vl 'il~iifi'1 i '.l'Vll-:!fllii 'il1nm'.l~11i'J 'l.J-:11'1.J i 'l.J fl'l.J 1ri\Pl1~ ri-:ivrn~'il~tl 1 
"" ., .. d "" ''LP ., ., d i ,,_, <; o'll) ,, I .:, d ,, d d 

ff'l.J'Vl '.lVWfll'l:l l-:1'1.J L \Pl mm 1\Pl ~'UW'lf111 'lflJ l~ Lrl'lf'l.J L~ 11"~ H{IU\Pl f)\Pll-:l'lf1fl 111'Vl\Pl fl-:! l fffJfll'.l:J'Vl f) 
,, u • 

Q/ ').} ='' .d A d Cl \q jl Q/ Q.I .ct 
'.lltlf111'il~\Jf1 l''Ul llJ 'l.J '11J"Jff'l..lfll'l:l l-:l'l.J L~'.lflf)l'j \Pl~'UtlJ'lf 

• iYt.1'Vl1'Vld1rn~wn iY'Wmii1~'1.J ill1vm'.l!Pi~ut1J;\Jn1'~1J"~1 i~ri i '*vm1mii1~t.1 illffrn1''U,,-:11~ 
f\'U1il'Vlm~ 11'il~i1!1''Ut1'.l~ iri'lfu 'il 1nff'l.J'Vl5'Vl dm~ 1~'1.J ill rnnni~utlJ;,'11~ fl 'il~~l ri'l1n ~wu ff'l.J 

d A ~ Y ") i J) GI .c:i .d A.ct Q.I Q/ i jl I ~ d 'II) jl 1 j} 1 
.fll'l:ll-:1'1.J L~ L~l:J 'lf'V\Pl 1lfll'l:ll1"~f1t)'111111:Jfll'l:J'Vlf)'j'VJ1J H{l'U-:ifl'U 'lfVg'l1'.lfl'Vlfll~ L~fl'V'l.J 'l.Jl-:IU'l.J '1.J'V'l.J ,, . 

t .d Q.IQJ'l" i"" d 
11'il~1JH(l'IJ-:ifl'U L'lf.flll:J '1.Jff'l.JHl'U'.l~rJ~11"1'Vl'.llfMl'l.J 

~! 1't.1if'l.J1-v'U 1~ri~nm1 w-:11'1.J lo.J"~1\Pl111u tlJ;'l.l v-:i ff'l.J 'VI i' 'Vl dmii 1~'1.J ill 1v m 11'1' ~ UtlJ;'il ~\In 
'Vl'U'\111'1.Jlrn~tli''U"~""~l 1rlviim1111~t.1 i tlillt1flt.1~i-:iuil11tJ1il'Vl'il~ illiifi'1 i '.l'\111-:imiii 'l.JV'l.J lfl\Pl 

~ ,, 
1~ ri-:i'Vlvl'iflm'.ltl 1-ff t.1 'Vli''Vl dmii 1~'1.J 1 llrnnni ~uw~hi-:11111~11~ vrn-:irl1t.1111 i '*t1'.l ~ iri'lf'W111 

-fft.1'Vli'Vldmii 1~'1.J ili'.lflm1i~u ui;u"~Mil -ffirn1ii 1~t.1111 '.l flnni~uw;'il~ttnn"'Un'W i II~ 
I U SI U 

~v1ij fl f1'ilm1ii-ff'Vl1i m11ntJ '11111 mrn ~ mii 1~ t.1illilt1'.l~1iJt.11~rittil1ri-:i1'l.JiO~1~'U mii tt il 1t1-:i1t.1 
d ., 

l~l:J'lf)'l.J 

H{lt11~ LrJ'lfU '11~-:lfl'Vf)'iJlf)-:11'1.J'lJ'V-:l'VlU f)-:11'1.J (L fl'j ,:jf)l'jfflJ'Vl'Ut~'l.J) 
J) J) .Ji I 

'U 1ll'Vll1"~'Vl iT m l'l.J ,~ ·h11n'l.J '° ~i-:infl-:l'VJ'l.Jffl'.lfl-:11~ l:J-:l;'Vl CJf-:itl'.l~f16'U~11:Jl~'l.J 'Vl'Vlu f)-:11'1.J ~ 1 rJ 
A .d .q Q/ ' 'l ,, ~I ~ Cl QI o' 0 iJ .d. ~ v 

ff~ ff1111"~l-:I 'l.J 'VI 'U '.l'l:l 'VI 'il ltlfflJ 'Vl'U L 'l111J 'l.J 11m~6'1.J ff'l.J 'VI '.l'Vl fJ'U'V-:1f)fl-:!'VI'l.Jff11 'V-:1 rn fJ-:1 'lf'Vl L ~lWf) 'V 'V f) 
I 5) q t 

'ill f1ff'l.J 'VI 5'Vl tf 'IJ 6-:!'U 1iJ '\11 I~ u -¥1'LI11:J'Vl ~1 t:JfflJ'Vl'Uf1fl-:! 'VJ 'l.J ffl '.l fl-:! I~ fJ-:!;'VlU'l.J Yim~ 'l.J ~ 1 i .ff~ lfJ i 'l.J tJ -¥11f1 ~ 
'.lltlf)l'.l 

H"t11~ iri'lfu'11~-:iflvn'il1n-:11'1.J'IJV-:!Vltl'n-:i1t.1 (im-:im1m~t1'.l~ Lt:J'lfU) 

'U 1il 'Viii m1~ ffltt1'rn~ u 'lf~l 'lffJ~ l'l'6-:i ~ 1t1 i ttun'Vli! n-:11wrl6VVn'il1n-:11'1.J \Pll11ntJ'11111t1u5,:i,:i1t.1 

U{l~\Pll11'.l~liJfJ'U'VlUf1-:il'\.J'IJ'V-:i'U1ll'Vl 11"~\Pll11 LflHf11'.lH{l\Pl6'UU'Vl'\.J'WUf1-:il'l.J~'U'1 ct-f11i) ~-:i'U1il'Vl(i6 
111~'1.J'lf~1'lfri~-:in-ri111~u 1m-:im'.lHmh~ i1:1'lfutt~-:ivvn'il1m1uffrni''UVltl'n-:11'1.J 

tJ11T'Vlf11t.11~rntliYu\Pl111 ir1Hm1H"t11~ Lt1'lfU'l1~-:ivvn'il1n-:i1u'llv-:i'Vli!n-:i1u 1~1:1i'*11i~~"~ 
u\Pi"1~'11U1fJ~t11~111Wm'.li1' (Projected Unit Credit Method) L~fJ~l~fJ1'lfltlJ~ff1~i~v11m1t11~1iJu 

Q/ QI 1 Q/ A "- ' Q/ Q/ Ji Q/ .. I Q/ I " i"" 
.fll'.l~ ~f)'Vl'l.J ~-:If){! 11\Pll 11'11{1 f)flfil \Plfflff\Pl l lJ 1 ~ f)'l.J.fl fJ CJf-:111(1 f)f)l'.llJ '.l~111W f111~-:If){!11\Pl 6-:1 'lf'IJ 6 

ff11l.l9'1~t11nu6m1~~"~ 61Pl11m1~t.11~t.11~6t.1 i t.1 V'l.J lfl\Pl 6m1m11tl~rJt.1u~"-:i i 'l.J~1'1.J1t.1Vltl' n-:11'1.J 

V\Pl'.l1n1rn'.lw~1rn~61Pl111~t.11Vf 6 
0 "1 <!I _ , ., "" .. _, ., ., 

H{lf11 L'.l'l1'.l'V'Ul~'VJ'U'illf1f1111J1~111Wf11'.l\Pll1J11(lf1flW\Plfflff\Pl'.llJ'.l~f1'\.J.fll:J (Actuarial gains and 

losses) ff1'11i''U 1 fl'.l-:1 f11'.JH{lt11~ LfJ'JfU11~-:l'Vflf1'illf1-:11'1.J'IJ'V-:l'VlU f1-:il'l.J 'ild
1

'Uf lf t.1fli 'l.J-:l'Ufll i '.l'lJl~'Vl'l.J 
~ . 

d d a 
l'U~lffl''ilfl'l.J 
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. 
~V ~A _J v.::t.::tocv 

3. fll'j &')f Vl'il~'VflHIU'il~lJ'j~iJl~OJ'j't'll..'.J'IJW'lfmnf'IW 
q u u 

i 'W m':ii ~'VI wum ':i 1~ 'W m1l1J w1 ':i!l'W fll ':i':ilV..'.ll'W 'Vil..'.! m':i 1~ 'W N1mJh11':i'1° 111'.l 'W ~~"Mi .U~"1 v~ ii 'il U"1~ 
1. f y 

mnh~m~u fll':i i m~ V..'.l'fii°jfl111J iii u il 'W V'W1ff1JV fll':i i .ff ~"1v~ii 'ilU"1~fll ':ith~mru nni..'.l nri 1Tu ri ..'.! r.rn 
IO Cl! d G'j Q I :aJ .d G) Q d~ ~ 

m~'VliJl'lV'ill'W1'W1..'.l'W'\IH1ff~..'.l l'W..'.liJfll'j1..'.J'WU"1~191V'UVl.J"1'V1Uff~..'.l l'W'l1lJlm'1119J1.h~nvrnum':iWW H"1'V1Ln~'U'W . . ,, 
'il'1..'.lm 'ilUl'l n~1..'.l i iJ 'il1ni1'W1'WVi1h~1J1ru m':i 11' m':i i .u~"1 v~ii 'ilU"1~m':i1h~mru m':i'Virl1~wi1i..'.ltl 

• u 

iY'W 'V1i'YIVfllii1~'W, ~':iVfll':il'i~tl'qfM 
iJ '1'1I'Vl 'il ~ -r iJ f iY'W 'V1fYIti'mii1~ 'W, ~ 'j v fll 'j IPi ~'IT tlJ*ff1'11 f u H"1 Ul'l f)~ H i'1fl ':i11~ i <ff '11 fl .fl1 ii u "1 ~ 

<ot.dlt) 111) "GJ "..,j ~ ~I lt)_ llt) ,, I ,, I I ~ o 11) ~'] ~ d GJ" 
'\Jl~'VJ'W'Vll..'.lfll'l;l'\11UJ1~ l'lH1JV1Jfl111J1tJ'W rn l~flV'W'IJ1..'.lU'W11'il~1J fll l':i'V11..'.l.fll'l;l 1'WV'Wlfll'l1YIV-:JYIV'Vl'il~ &'lf 
- f ,. " ' J, ~ 'l ~ . .'I Q 0 d 9) 1 GI " JJ':i~ &V'lf'W 'illflH"1119lfll'l 1..'.l'lf1fl':i11U"1~'Ul~'Vl'W'W 'W 1 'W fll':i'W f'llV1.J':i'ttl':i'il11lJ'W l91 v-:iiJ ':i~lJltU fll ':idl fl1':i ':i 1J ':i . ~ 

'1°1'W 1'WiY'W'Vli'YIVfllii 1~'W ,~ ':i'Vfll':il'i ~tl'ty~h1'.l'Wil'W1'WL'Vh i~ 1~v~'ill':itU 1~..'.lil'W1'W tll, ':i'V1 1..'.lfllii~m~11 
'il~1fi~ l 'WV'Wlfll'l l 'WU~"1 ~°lf1..'.l11"11 
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m1n111u~v1 ~fftyty11 i1~ij ff'Vlnm11~vn i um 1'\J m vv1 ~ff'tyty11i111~ vvm~ flfftyty11.J11 

tihi'Vln111u~m~fftyty11'1f11P11lJ1::v::nm~11vm~n iiiL~'llv.:iff'tyty11'1f11~v11lJ1::v::nml'l1llff'VlTI 
' y 

1~vn i u m1'1Jv1vmQfftyty11'1f1 mnijfl11lJm.h.J vuvd1.:iffllm19.1 ffllr-l'1Vi 'ii~ i .ff ff'Vln1~ vntl'u 1m::1::v::nm 
' y 

l'llllff'VI 1i 1~vn i umwm~ nff'ruru11'1f1 111nijfl11lluil u vu vd1.:iffl.Jml'lffmrnVi'il:: !iii .ffff'Vlli1~vntT 'U ~hv 
t.I CJ • q 

11"11111'111~ u ~ v.:i i oM'~'1eJ~ il 'iii u mnh~ 1iiu11111'J:i'Vlijfl11lJ uil u V'\.J vd1.:iffllm IPJffll N'1 '11~ viii~ 'ii:: i oM'ff'Vl 1i 
1~vn ium1'1JeJ1eJmQfftyty11'1f111'1v~ 'ii:: iiiioM'ir'Vlli1~vn i 'l.Jfl11 umiiinff'tyty11'1f1 1~tJ~'011w1.u'v1.n'il'il"1 .:11m:: 

' 1 ,, • • ,, 

iYmvi1n~~vlJVi1nv1.u'~wn.:111lJ~Viv11 i i1'1n~ff .:i~.:i i 'iii 'l.J'\111.:imrn iO'O-ff111i'1111"11:i'Vl i 'Wm1 i -M'ff'Vlli i~vntT u 
m tJ'l1 -ft.:i 'illfll'U ~ ff'tyty11 'lf1ij N'1 1111:i 'Vl 'ii ::1h ::1iiu V1Qfftytywif1i11ii111nij mlPJ m 1w 11~ vffm'W m 1ru ~ ij 
tT v-ff1~ ty~ .:i vgmv i~ fl111'1111fJ l.J!m:: ri .:lr-l'1~Vfl11l.JUil'l.J vu vd1.:ifflJ m IPJ ffl.J N'1~ 'ii:: i oM'ff'VlTI 1~ vn 

y ' Q/ Q.qj/~I ~ 

V\9l11~Vfl!11tJ1.:l'\.JfJtJl.J ff1'1.J1'V'll.J. 
y y y 

11"11:i 'YI 1iimm1tin111'\.J ~VIP! 11~ v mu tJl'lllltl' tJ'llv.:i ff tyty11'1f 1 ~.:itl' u ~.:ii -M'v\9111~ vmti m~ '\.J tj'rh.1 ri1'1.J 
I JI I JJ I 

1~l.J'IJV.:i11"11:i'VI i '\.J m 1~ ~ '1~11il ff'l.J 191 llJ ff tyty11 i1 1~llV9l111~ '\.J tj'vl.Jri1'1.J!~lJ !~ 'W v 19111~vmu vVi 1111:i 'VI 
!II I i !il<!I <> .J o ~I _,j 'I !llllJ !II ~ co. ., d'.d .ct 1 'I !I} .ct ., co. "' ..... co. <) !ll'J 

'0::\91 V.:1'01tJ '\.J fl11fJtJl.J1.:l'\.J 'YI '0 111J 'Wl'V'I V 1 '11 l~l.J1CJMff'l.J'Vl1'V'lll'Vll.Jlq!'1fl1 1fl'11~W\lfl11ff'l.J 'V11'V'leJff'Vl 1ifl11 1 'll' 1 '\.J . ' 
!II "" .ct .P ~ 'l .ct ""' "' • I "' .ct !II ~ ff fil'V'IU 1~'1Vl.J'Vl1\11fl'1 'l;J i fl 'O'Vlfl ''11 Vfl '1.:1 1~tJ:IJ1:: ll~ 11'11fll1 fJ tJl.J11'1::'11'1fllJ1 ::fl '\.J 'Vl fl '11 tJfl M 

I a 4 Q/ r/ a.J r/ 
lq!'1fl1Ql'l1i11l.J'IJV\lff'U'Vl1'V'lmm::\9l11ff11v'4'V'l'l.J1i 

lq!'1fl 1Q~ 1il1lJ'IJV\11fl~V\l;jV'V11\lfl11 !~ '\.J ~.:! iiiijm14v'IJ1eJl '\.J\9l'11~4v'IJ1tJflriV\ll~lq!'1fl1 l~lll '* 
.q ... I 4 ' .Q Q/ GJ y .q.q q ~ .Qd ~ 91 -::i. .c9 ' 'l r y c. 

1'Vlfl'\.Jflfl11IJ1::1lJ'\.Jlq!'1fl1 111'};1'\ll 1 'lJ'~'1tJ'V'l'U 'ii 1 'W fl111'1-elfl11ifl11 !1'1::\9l\l'IJVffl.Jl.J\9li1'1.JCJf \lff1'W 1 '11tyV1\IV\l '01fl 
' y • 

ff mu:: 'IJ-ei.:i \9l'11~Vi ij v g w 1''1.J ff u rn111:: v::n'1111v\11 'l.J 11 rrn ::iv v~ 'll~N .u' vfflllJ ~ i1'W'l1-ftnVii.ff11l.Jv ~i 'l.J 
• I "" !II 

'11lJ1tJ1'119jIJ1::flV1J\111fl11!\1'1.J'IJV 25.7 

'°' ~ I 4. '"1Vl'l!1'Utn'l'fl£1.:11'U'Yll.:ltn'l1~'Ul'IU.J 

4.1 lJ11'11i1'\.J fl1111ll\11'U'V11\I m11~'\.J i11ii~1il.JijN'1U\1~11 i '*i 'Wilif 'il~tl'u 
i '\.J 1::'1111\lil 1111:i'Vl i~tl 1l.J11'l'Ji1'\.J fl11llll\11'\.J'Vl1\I fll'J !~'l.J 'il tl'11tJ i'11'l11 \I '11'1.J1'W '11'11tJ'il tl'11 

~\lijN'1tl'\1~11 i -M'rl111i'11'l11m11~'1.J~ij"Jv111~v::11mtl'ty~~1ill i 'l.J11'1v11-ft'l1''W~ 1 l.Jflllflll 2566 lll 

ilvtJi)111l ~\lm"JtJi'11tJ1 \ld1~'Um "J tJi'11tJ 1 \11~v i M'mmi1'Wfl1n1tJ\11'U 'YI 1\lm11~uijm1l.J'lf~1'0'U 
.ct .!..M ..,j'ly .P <V • .. • 

1m::llfl11llmm::fflllllfltJ\l'IJ'\.J 1m::1'V'I v 111 ffV~fl "1 V\l fl11l.J11'l 'J!1'W fll'J'JW\11'\.J'Vll\I m11\l'U "J::1111\I 

tJ 'J::l '\11 ff l ~ tJfll 'J Ufll 'IJ~\I flri 11liifl1:; 'YI 11011'11'ftflfll1 l 'U lJl \911 il'U U'1:; Lii fl'J:; 'Vl11fl11 ~~ l ~tl 1 

llll'l 1i1'W mn 1tJ\11u 'Vll\I m11~ '\.J 'il tl'11~\I nrl 11m~vtJ i)llil 

null 1ml'l 'J!l'W fl11 'J1ll\l1'U 'Vl1\I m "J 1~u ~\I n!:l11lJ 1 ilvtJ i)tl'~1iiij r-l'1 n1::'Vl11vv1\l1 ~ u 

ff1 'J ::ff1~ty~V\111fl11 !~'U i 'W iltf 'ii ~U'U 
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4.2 lJ1911illJ m111v.:i1um-:i m1 L~lJ 'il U'Utl i'mJ i .:i~1.U1'Wtl'W1fl 9l 

irmi'lf1;'Vluty; 11'1' tl1:::mfl'1.Um911i1'Wm11w-:i1u'V11-:iflu L~ 'W ~u'Utli''Utl1 .:i 2566 uri:::ii-:i 

tl1:::mfl'11'lffi'il'il11'1'Uflmu-a'11rlt11''W~ 8 iY.:imfl11 2566 tT'W i~"Wm1tli'tJtl1 .:i.J-:imJ~ 4 ~t1-:i il'1'uri ~1 
-Wm11•1m-:itl1:::mw m1'V11-:iuty; m111J~1fm~m.Jri'Ut1\l'W 1vrnvm1uty; miii~'W i1'1'1t1mHi~u ty;~ 
.d " QJ 4c:.\ Q/ a' ~ei. .d 4c:.\ ~ d cv ... I ~ ~ 

Lfl fJ1'U ti \l fl 'lJ ff '\.J 'V11 'Vl fl Uri::: '11 '\.J ff '\.J 'YI L fl~ 'U '\.J 'il 1fl11flfll11~ fJ 1 Uri::: fl 11ti1 'lJ lJ ( \l ti '\.JL '\.J ti \l 'il 1flfll1 
I • I I 1 ,, 

ii.J~fl'Wutlri-:im9l1i1'Wm11w.:i1'W'Y11-:im11~'\.J 'ilUtJ'Vi 17 (fo-:i fftyty1i.J1:::fiwfo ~.:im1i.Ji'tJtl( -:ii'.li~'W 
.I"' . I cl 'l 91 "" "" "' "" .,\ ~ l fl11IJ11JIJ1.:!L'Vltl 1'111J19112Jl'Wfl1111t1\ll'W'Vl1.:im1m.Jt1m1t1'lf~L'il'W1rn:::11m111mm:::ir11mnt1-:i'U'W \PW 

'il:::iir·mu-:ifitJ1.Url111i'tJ.:itJm11~'\.J1t1tJ1:::t1:::nmuty;~11111"W11~t111~-:i1''W~ 1 11m1fl11 2567 
' v 

~ ltl'U 11111 'U t1-:itJ1'i:l'V1tl1:::1il 'Wu-a' 11rn:::19f t1-:l 1 m1tli'tJti1 -:i m911~1'\.J i'.l 'il::: iil ii Hflfl 1 :::'YI tJ t1 d1-:i 

i~'Wm1:::rl1fi'tyl'it1-:i'Um11~'U1'UiJ~11m11m9l1i1'WIPi-:imi11mot1tlatJ9i 

I I 
V <:IV ~ A cl cl V V s. ·.n rJ m 'j'lJ ru •1rn 'U'U fl fl i;l 't1 ·rn fl ii fll 'j nm fJ 1'11 ~ .:i fl'U 

0 q 

• I I t JI 

'U1'i:l'Ylii1wm 1u ty;fi'U'l,lfl~rl '11~ flfi 'il m1 Vi ifi fl1~ tl\l fi'W ff'W 'Vl i'Yl ~ '11 i'.l ff'W 1wi1'11 ~'\.J 'l'J'WU ri::: 
I j/I I 4 ~QJQ~ QJ~ dd j/ Q/QJ I ..::i, rA' d 9) 

ml 'lf'ilW ff1'U 'tt'W .:J'lltl\ltJ n1'Vlm~ 'U'W 'illmwmrn'lJfl'il mnuflt11'Ut1\lfl'W ~.:iflm1 fl'1fl11 mmumfl1'Uti.:i 

.. 
d d " Q.I 

'lJ fl flit 'Vlm v 1 'U v-:i fllJ q . 
'Wl.:!'Jt~m nii'Wipnw 

1wm1uty;~iim 1::: rl1fi'ty1:::11-:l1-:i'U1'i:l'Vl ti'U'l,lflflrl'tt~t1fi 'il m1~1~fl1~ t1.:ifiu ~.:ii 1'111111 i fl 'W \ltJ 
v ' v 

m11~'Wrl1111'1Jilff'W".!~1''Wl1 31 iu11flt1 2566 uri::: 2565 ii\Pi-:ill 

'lJl'Vl 

2566 2565 

I 

'\.Jl\l'lf~m fl ii'Wff1nw • • 
' "" "' 11m'V19lflMfl'W 1,865,187.48 1,865,187.48 

v 
QI CV I OG.1 

~ t1mtJv'il1t19l111fft\Jty1 L'lfl mu fl\l 1 'W 
' 

'Wl\l'lf~m flii'Wff11Hu 
• q 

663,819.09 723,039.36 
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' v 4 QI.ct Q.I QQl.cS 

t.JV\Plfl.:i1mrn w TW'Vl 311i'W"l1flll 2566 um; 2565 ll\Pl.:J'W 

1J1'Vl 

2566 2565 

~a. QI I dd 'V QI 

111ur'Wr11mrn.1ru1l'l11 - 1Jflfli'l'VllfW"l'UV.:Jf1'W u u q 

13,554,369.32 15,122,550.23 

I v "' .1 :II - I 1 .. ..J I 'l v I v "' "' ... - I v 
fl 1 \Pl 'El Ull 'Vl 'W fjU ';i 'H l':i 'W l 1J 'W f'.li'l 1J ';i:; t.J'IJ''W 'VI 'ii 1tJ ~ 11 U f1 fjU Hll';i 'U 'El .:J 'LI ';i 1:1 'Vl 1J ';i:; f1'El1J \Pl "l tJ 

~1\PlV'LIU 'Vl'W~l~'Wl'i111'W t~ufi 11'W1~v'W1rn:;f'.li'l'lh:; lt.J'lfU~1~e.11.u'v.:i ';i"lll l iJt1.:if'.li'l'lh:; lt.J'lfU\PlflU 

u 'VI u 'l 'W iiJ ~'W .J.:i d ~u 1m 'j 'UV.:J u 1fi'Vl 11m t1t1 .:i1Jfl fli'l ~ n111'W\Pl\Pl1ll nti 11" 1t1-:i1~1t1ml' n'Vl i''Vl vu i'l:; 

v ' v 
~i1P1vrn1'Vlu~'LI'1m';id111i'uiliYu~\Pl1'uVi 31 '!fu11flll 25661m:; 2565 iii.:ill 

I V"' 
fl1 \Pl 'El'UU'Vl 'W fj'LI ';i 11 l';i 

.. v 
Hi'liJ';i:; ltl'lf'\.J ';i:;t1:;ifo 

Hi'l\J';i:; ltl'lfU'Hil.:JVflfHJ1f).:J1'W 

~ .q ' ~ 
6. A.:Jllil'~Ut'l:;'lU.lfl1'll't1£.l'Ul't11l.:J'J.HHl 

11u 'ff~urn:;';i 1t1m ';i 1-Yi t1rnv1111 'W ff \Pl 'lh:; ntiu~ 1t1 

11'\.J'ff\Pl~fltl 

11u~1nm:;u'ff';i'W1''W 

l~ 'W ~1f1V flll'Vl f 'Vl tJ 
'j')lJ 

2566 

18,450,644.67 

160,773.01 

18,611,417.68 

2566 

282,310.34 

11,010,793.23 

111,675,610.19 

122,968,713.76 

1J1'Vl 

1J1'Vl 

2565 

18,233,291.80 

160,348.36 

18,393,640.16 

2565 

308,735.47 

11,425,178.59 

181,327,745.42 

193,061,659.48 



J' " J'.dy 0 

Uf1'11'Ufl1'ifl1 - Uf.lfi\9lllltn~'l1'U'Vlf11.:j'lf11~ 

-i'W'l.h~1'Vlf1 

ir.:i 11la.:ifi111'U~'l1n~ 

j/ I <!I 

'Uflf.lf111 3 1~tJ'U 
I <!f 

ll1fif111 3 - 6 1~tl'U 
I <!I 

ll1fif111 6 - 12 1~tJ'U 
I <!I 

ll1fif111 12 1~tl'U 

11lJ 

- 9l1nh~1'Vlff 

J.:i 111a.:ifi111'U~'l111~ 

'i1lJ 

-1~'1.J'Vl~'itJ.:j~lf.l 
I G) j/ 1 1 j/ 

- rn 1'lf11wm.:i11'U1 

- 11f.l1~~1.:ii'11 
.,j 

- tl'U<7j 

11lJ 
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J' fJ} ~ c1J. ~ 
11ll\jf1'11'U fl1Hl1U"1 ~\] fi'l'l'U '11~'1.Jldf.l'U tl'U - "!'Vl'li 

" ';;I I IPl'UlJ 

11f.lfl1)1.ytlJ ("1~) l'U)~'11i1.:iil ,, 
~~11-UiYru i 'U 1~11i1.:iil .. ., 

1Jl'Vl 

2566 

78,872,113.81 . 

78,872,113.81 

8,534,223.01 

8,534,223.01 

87 ,406,336.82 

(166,257.09) 

87,240,079.73 

47,650.00 

9,981,115.09 

2,709,064.14 

98,912.77 

12,836,742.00 

100,076,821.73 

2566 

6,698,887 .11 

(6,532,630.02) 

1J1'Vl 

2565 

57,412,720.79 

7,247,602.65 

60,949.10 

959,887.50 

5,488,286.70 

71,169,446.74 

71,169,446.74 

(6,698,887.11) 

64,470,559.63 

102,116.90 

9,854,846.64 

1,913,607.03 

163,413.40 

12,033,983.97 

76,504,543.60 

2565 

1,943,512.65 

4,755,374.46 

tlmf.li'.J 166,257.09 6,698,887.11 

i 'W 1~11i1.:iil 2566 u 1Ei'Vl i~n~1111f.lm1~11~t1H"1'111~'Vl'W ~i'W1m~1P1~rn~i111~1n~'ll'W 111nm1 
~ ' q 

1~i'11'l1n~1~'U 111nt)n'l1um1~11w11.W.:i ~l'U 1'1.J 6,448,174.23 111'Vl 



~ QI '8 .c::t. 

t.m.J 'W l 'lfill 'YHN · 
SI 

ti~ L 'HrlLmd'ir~iYmtl~ti~ 
'j11J 

I 

"" QJ J "" "" "' 9. 'tt''H n1vu.1nn m·n~u 'tt';f Unr.iu B'H 
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2566 

17,105,957.89 

7,559,575.75 

24,665,533.64 

'lJl'Vl 

2565 

19,131,127.01 

7,719,411.31 

26,850,538.32 

Qld QI d .c::t. QI fl' <Q d. Jc d.CV~ 
W 1'W'Vl 31 1i'W11fl1J 2566 lnl~ 2565 'J1 tlrt~Wtl~'Utl~ff'W'Vl'J'V'H.J'V11~fl1'Jl~'W'l1l,j'Wl1tl'Wtl'W 1J~~'W 

11tl1t1M'VJ'Wflt1~'VJ'W'J11J - 'J1fll'VJ'W 

1J1fl fl1 l'j ('1J1~'VJ'W) ~V~ L1iln~~'W'il1 ~ 'il1flfl1'J!tl~tl'WUtJM 
i 'W1Jrt~1fJ~1i'j'j1J'lJtJ~iY'W 'V1 i''Y'IV'V11~fl1'j L1tJ "' . 

" L1tJrt~'Vl'U i tJ~'JlffWttU - ~1l.11Jrt~1t19i1in1J . "' . 
' SI 

!fl~tl'iJ i '111 i~ii 

QI " ~I 'JlflTVJ'W W 1'\.J~'iJIJ 

Jf .d. i I '::'I 
cif tll 'Yl 1J 'iJ 'j ~ '1111~1J 

'llltli 'iJ 'j~'\111~11 (Jqjr1~1~~1i'j'j1J) 

fll i 'j'iJ1flfl1'j 'Ultl 
SI 

'jlfll'VJ'W w 1uiYu1J 

2566 

80,000,000.00 

621,600.00 

80,621,600.00 

2566 

100,324,908.40 

80,000,000.00 

(100,801,958.44) 

477,050.04 

80,000,000.00 

'lJl'Vl 

'lJl'Vl 

2565 

100,324,908.40 

322,924.19 

100,647,832.59 

2565 

100,000,000.00 

150,670,938.80 

(151,108,664.36) 

762,633.96 

100,324,908.40 



llfilllY 
31 i1m11112565 

401~1J 
fo 11Ju/l1nmlln 

111u1iimhmhu 

31iu11111J2566 

111l1JUn~ 

11n::tl1utli'lJtlt~ 

2,045,309,034.69 

208,743.00 

200,411,009.84 

(102,511.00) 

2,245,826,276.53 

ri11iio1111mn;;nt111n;;ri1a01iU1il1urr::nt1 

31 im11111 2565 

ti11ao11n11111n::ti1iifl 

li111tl1u1h11i'1Jil 

folowlllullon 

111utiiflli111tlw 

31iu11m12566 

11nri1Q'.llimmi'Q?il 

31 iu1111112566 

llfilllY 
31 iu11ti11 2564 

41lni u 

fo louu1nnunfou 

nl1im11-?I 

fo loutllluoon 

111U1fiflli111tl1u 

31 i U11f11J 2565 

638,139,232.37 

103,420,358.75 

(65,697.61) 

741,493,893.51 

1,504,332,383.02 

111l 1JUn~ 

1111::1'11utli'11tl1~ 

2,144,023,213.49 

214,090.75 

(98,928,269.55) 

2,045,309,034.69 
t 4 t u • I 

m1rro1111111rr;;rr111tn::fllflGl!lll!UJU!'l::rr11 

31 i u11ti1J 2564 

ti11ao11rn111m::fhiifl 

li111tl1vd111foil 

i'11 louu1nau,1i',·1u 

RninnW 

i'1J loutloulllln 

111utiiflli111uJU 

31 iu11fl1J 2565 

lJllflllJJ!ilm11ti~il 

31i U11flll2565 

637,215,485.84 

87,083,083.70 

(86,159,337.17) 

638,139,232.37 

1,407,169,802.32 

11u~JU1unn . .. 
-vo1111'lf111rn t, . 

flH 111Jj 

69,638,005.25 

25,574,904.08 

(12,549,163.84) 

82,663, 745.49 

26, 713,641. 73 

31,048,449.57 

(12,549,160.84) 

45,212,930.46 

37,450,815.03 

nmhulum1 . .. 
'lf!)llll'lfllllll 

11f~l111Ji 

66,092,084.99 

39,525,258.53 

(35,979,338.27) 

69,638,005.25 

39,623,600.32 

23,069,375.68 

(35,979,334.27) 

26,713,641.73 

42,924,363.52 
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ri1utlfotl1~ 

01111mh 

3,890,502.27 

3,890,502.27 

3,382,445.29 

305,102.85 

3,687,548.14 

202,954.13 

ri1uili'1ltlt~ 

1J1mmh 

3,634,002.27 

256,500.00 

3,890,502.27 

3,051,729.14 

330,716.15 

3,382,445.29 

508,056.98 

ll1n 
A ' 

lfllll~flOUIH 

fi11i~1m::qtlnnu 
111J11n::d1unnu 

43,120,184.33 

2,905,958.66 

2,391,711.68 

(1,648,984.77) 

46,768,869.90 

33,966,815.46 

3,448,267.71 

(1,423,726.30) 

35,991,356.87 

10,777,513.03 

lJ1ll .. . 
lfl1Mf10lllN 

iivii~un::qtlmtU' 
11011n::d1un~1u 

42,074,943.71 

4,200,245.54 

425,000.00 

(3,580,004.92) 

43, 120, 184.33 

34,075,614.64 

3,160,655.49 

(3,269,454.67) 

33,966,815.46 

9,153,368.87 

U1U'l'l1\IU:: 
~ w , 

llU'llrnU 

1::!!-l1nil 

5,346,729.00 4,488,342.31 

224,853,713.15 

(228,377,625.60) 

5,346,729.00 964,429.86 

2,354,859.92 

436,791.18 

2,791,651.10 

2,555,077.90 964,429.86 

u1um1rn:: 
.. W ,/ I 

1111nrnu1::1111~ 

,;, 

977,729.00 

n u 

2,171,792,797.85 

227,968,414.8 1 

(14,300,659.61) 

2,385,460,553.05 

704,556,994.77 

138,658,970.06 

(14,038,584.75) 

829,177,380.08 

1,556,283,172.97 

1111 

2,256,801,973.46 

44,695,100.84 49,109,437.13 

4,369,000.00 

5,346,729.00 

586,637.40 

258,082.20 

1,510,140.32 

2,354,859.92 

2,991,869.08 

4,369,000.00 

(40,206,758.53) 

(138,487,612.74) 

4,488,342.31 2,171,792,797.85 

4,488,342.31 

714,553,067.34 

113,901,913.22 

1,510,140.32 

(125,408,126.11) 

704,556,994.77 

1,467,235,803.08 



' lei IGIO I 

fl11ffU1111fl1Um:riiv1~'11'\1'W1fJ 

n1 h ('ll1~'Vlu) '1inm1~1wu1tJ~u'Vli'mf • 
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Ul'Vl 

2566 

138,658,970.06 

(262,074.86) 

2565 

113,901,913.22 

259,223.12 

'LI~'lf'V11~tl1~u'lluri·mrvn:::rl1~'1ih.iri~11911111J't:y~h1'Vln tu 1'u~ 31 iu11r1112566 uri::: 2565 ~iu1u1~u 

1,541.78 if iurn'Vl uri ::: 1,450.09 if ium'Vl l'l111rl1~1J 1uJ1u1:::tiu1~utj'~11'11nffmuum11~u c~11111m111'.l 
- I "" ,i u 1:::num'Lifl111'1'W'llfl 14 uri::: 15) 

I I I '1 

tu 1'uYi 31 iu11r111 2566 uri::: 2565 'LI~'lf'Vli'.j~'W'Vli'Ylvfi~~~11ffflll11rl1'111l~Uif1 u~J-'.lri-:ii'*-:i1ufl~~-:iu 

11rll'Vl'W 

1'lfl'll'W ri -:iuii::: ri1u ui''Uu 1-:i 

ii1uui'1Ju1-:immwif1 

trl ~ fl'1\9lflU~-:i91~ ~-:iuii:::~u fl 1ru(~flUil::: ffTW fl-11'1.J 

Vl'W'Vi1'\1'U::: 

1111 

l.ltJ~Wl1lJ1Jty~ 
~ .J 

tu 1'U'VI 31 lVllJ'U'U 

ll'U"JlfllJ 2565 

.illl.ll'lY 
tllfll1 18,651,874.54 

nlJ 18,651,874.54 

in flll~tllJ1lflltY::tYlJ 
tllfll1 (5,595,562.44) (1,865,187.48) 

1111 (5,595,562.44) (1,865,187.48) 

il'U'Vl~vivil'Vlnm1H- "f'Vln 13,056,312.10 

2566 

335,453,876.99 

3,579,342.27 

28,401,949.96 

1,796,729.00 

369,231,898.22 

'Ul'VI 

11Jauuu-Un.:i 
l~ti 'U'l'll/i~ 

~111'1111.1 

Ul'Vl 

2565 

328,756,307.02 

2,112,530.21 

26,282,607.65 

977,729.00 

358,129,173.88 

l.lti~mlJ1Jty~ 

tu 1tJVi 31 

ll'U1lfllJ 2566 

18,651,874.54 

18,651,874.54 

(7,460,749.92) 

(7,460,749.92) 

11,191,124.62 
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1J1l1 ..... 
l1tlf11l1lll::lt11~1J 

..... 
tJtJf)911J.J1Jty'l1 tltl~1'11J.J1Jty'l1 

... d ..: Ji ltl~Vlllltl11~ ~1J lflll 
... d 

t\I 'Jlll'l 31 l'ViJ.J'llll t\I 'Jlll'l 31 

:im1t1J.J 2564 1ifl1.1
1l'll/ifl (lflllflflf1) :i1.111tiJ.J 2565 

~rnu1v 

1.1tl.1'Q.Y. 
fl1t11l 18,651,874.54 18,651,874.54 

IJ1ll'Vl1ltll:: 4,369,000.00 (4,369,000.00) 

'j'JJ.J 23,020,874.54 (4,369,000.00) 18,651,874.54 

in f111~flJ.Jnmn-::irn 
fl1tl1l (3,730,374.96) (1,865,187.48) (5,595,562.44) 

IJ1ll'Vi1ltll:: (1,298,222.50) (211,917.82) 1,510,140.32 

l'JJ.J (5,028,597.46) (2,077,105.30) 1,510,140.32 (5,595,562.44) 

n1.1l'l~vivill'lim,H- ")'l'li 17,992,277.08 13,056,312.10 

l'WU 2566 Utl:: 25651lhi'Vltilff'W'Vlf'VlV 1 iJ'i::Ul'Vl mi:: 2 iJ'i::tfl'Vl \PlUJ't11iu ff'W'Vlf'Vlvti1 
- I " d .... ' -='1 d .... I -='1 "I I -='1 
lJ'i~fl V1J~'Jf.J Vlf11'ilJV1.~fftytyW.lf1 10 lJ Utl~f.J1'W'Vl1'l1'W~l.JV1~fftyty1t'lf1 3 - 4 lJ Utl:: 1'W':i::'11'J1.:jlJ 

2565 ij ';ilfl 1'Vl'WU"1 ~~1tffVl.J ':i1fl1ff~ffl.J'lJV.:j f.Jl'W'Vl1'11'W::-¥i i V'W VVfl l iJi~V'll'W rl .:itm::viJ m w '11'1.J 1'W 
q q 

" " 0 .... 4.37 m'Wm'Vl im:: 1.51 m'WU1'Vl IP11l.Jtl1~1J 

1J1'Vl 

2566 

15,122,550.23 

663,819.09 
~ J J' 

t'Vll.J'll'W '11n~vrnrn.1 

t~'U~1f.J'lf1'i::':i~W.h.:iiJ (2,232,000.00) 

tl ~tl.:i '11flfl1 ':i tiJ~t.J'UU iJMfl1'i ~1t.lt~'W\Pl1l.Jfftyty1t'lf1 . 
.... d .... 

tu 1'W'Vl 31 li'W11fll.J 13,554,369.32 

in ff1'W~~.:inmu~'lfn::1'W11~.:i1J (1,641,010.59) 

11,913,358.73 11d ff'Wml.lff'ruru1i'lf 1 - ff'Vlii '11nrl1u~ ~.:in 111tJ~'Jf 1':i::mv l'W'l1~ .:ii! 
uu q ====== 

~1t~Vl.J'i1f11'lJV.:jff'l.J 'Vl f Yl ~ff'Vlii fll ';i 'l .ff 
" " .d. t d. .c:::i, Cl.I I 

~ vrnu £1'11 t.1'11 n11uff'W\Pl1 l.l ff tyty1t'lf1 

· 2566 

1,865,187.48 

663,819.09 

1J1'Vl 

2565 

16,767,027.96 

731,165.62 

(2,375,643.35) 

15,122,550.23 

(1,568,180.91) 

13,554,369.32 

2565 

2,077,105.30 

731,165.62 

':i1l.J 2,529,006.57 2,808,270.92 
" ' ft111f1.11lff'Wff~1''W-¥i 31 iu11f!l.J 2566 utl:: 2565 1.1'1£7'Vlljm::um~'Wff~~w~.:i11l.J~rl111f1.1 

q 

ff'ruru1i'lh'ltJ.:i1.1m':it~'Wt1'l'W'11'W1'Wt~'W 2.23 rl'1'Wm'Vl im:: 2.38 rl'1'Wrn'Vl 1P11mi1iu 
u u 
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12. ~h.!TI~'W~1hiil~1~t1 

ih.t'Vli'Vlrflliii\Pl1~'U 1h~ml'U~'lt.l 

11.tl.llll! 
11lrnflrnfl6l.nhPi61 

in iflli111'\Jwn::ffll 

li.JrnmllF161Jii11PJa1 

11.tl.llll! 
1 i.lrnflrnflallii11~rnf 

ff'U'l'l f 'l'I u1::whrvh 

l11J 'fll'll'l'J'U 

in ifl li111'\Jwn::nlJ 

li.Jrnmlll'l61Jii11Piaf 

!!I ~ "l 'd., ~ 
a'U'l'll'l'W 1J1Jfl1fl'U - t]''l'lli 

oaflflllluty; 

ru 1uYi 31 

tl'U1ll'llJ 2565 

6,346,489.61 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-' J 
L'l'ilJ'U'U 

7,383.18 

(2,602,256.70) (507,311.01) 

3,744,232.91 

oaflmlluty; 

~ d 
(lj 1'U'l'l 31 

ti'U1lfllJ 2564 

5,751,157.61 

5,751,157.61 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-' J 
L'l'llJ'IJ'U 

118,584.00 

476,748.00 

595,332.00 

(2,127,103.16) (475, 153.54) 

3,624,054.45 

1Jl'l'l 

• d 
lll'U1 'U'l'l 

-----

1Jl'l'l 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-----

2566 

i'1l16'U 

(16'U66fl) 

i'1l16'U 

(l6'U66fl) 

476,748.00 

(476,748.00) 

'U1'Vl 

507,31 1.01 

uaflfllllUfY~ 
~ d 

ru 1'U'l'l 31 

ti'U1ll'llJ 2566 

6,353,872.79 

(3,109,567.71) 

3,244,305.08 

oaflmlluty; 

~ d 
ru 1'U'l'l 31 

ti'U1ll'llJ 2565 

6,346,489.61 

6,346,489.61 

(2,602,256.70) 

3,744,232.91 

2565 

475,153.54 
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13. 
" ~ QJ J ct ~ \'l V CV QJ ct tj~ .::f. ~ lJI Y QJ Q.J .ct 

iJ'U't'l'a'YUJfll'l:Jl.:i'H A~'a-6fll'a~~'Utll'llltf;l::;'tt'HiJ'U.fll'l:Jl.:i'H A~'a-6fll'a~~'Utll'll 
u 0 

' v 
fll 'j 11rn EJ'UU iJ M'IJ ~M ff'U 'Vl i'~ ~mii 1~ 'U , ~ Hl fll 'j i ~ tl'ty4lf mi::; 11'W ff'U m ii 1~ 'U, ~ 'j fl fll 'j i ~ tl' ty4lf 

JJ ' ,, 

ri1'11i'uilif'Wq'~1'WVi 31 i'W11fllJ 2566 mi::: 2565 ff1iJ1~~~i1 
tJ1l1 

~ .. 
rn/I~ (tli1'li'~w) 1tm:id1~il UtlVl9l1lJUt)!~ [JtJVl9l1lJln1f'li 

w -lun 31 iurh 'h'll1ffVJU iurh
1
h'll1Vl'l'J'll w -lun 31 

lllJ11tllJ 2565 " " A 11Hlln'Slltl'll ll'll11tllJ 2566 

iYul1f'l'lumii1~u'l~st:inmi'Vluqi~: 

\ln11llmstf1 1,339,777.42 (l,306,526.00) 33,251.42 

~ tl 1 .. ~ ms::ijmiur-rn n: U'lf'lll'l'llnnu 362, 169.46 101,468.65 463,638.11 

-d'qity11.Jl1 117,730.83 35,295.71 153,026.54 

11lJ 1,819,677.71 (l,169,761.64) 649,916.07 

..rn .. ._ M u u .. 
111-l 'lltn'Ml~'l-l rnm rnVltJt)!'lf : 

ti11 ~t:ilJ nt11'11 t:i~ffUll l l~ un 111 (12,749,582.23) (622,647.71) (13,372,229.94) 

nlJ (12,749,582.23) (622,647.71) (13,372,229.94) 

iYul11'1'lu (l1dnu) mii1~u'l~st:1nmi'VJuqi~ --irviii (10,929,904.52) (1,792,409.35) (12,722,313 .87) 

'IJ1l1 

~ .. 
UtlV19l1lJlJqj'lf mM (ti1i'li'~w) im::l1i1~il UtlVl9l1lJUt)!~ 

~ .I 
Ill 1Ul1 31 iufh'h'IJ1Vl'l'JU iurh 'h'U1Vl'l'J'll 

~ .I w 1'1-ll131 

lllJ11tllJ 2564 
d " A llJVlln'Slltl'll llU11tllJ 2565 

iYul11'l'lumii1h 'l~rnnmiVluqi* : 

\JOl1llm1tf 1 388,702.53 . 951,074.89 1,339,777.42 

u tl 1 .. ~ 
m1::~mmr-rn 1:: U'lf'lll'lUn~1u 417,583.05 (41,226.39) (14,1 87.20) 362,169.46 

flqity11.Jl1 70,591.06 47,139.77 117,730.83 

S'llJ 876,876.64 956,988.27 (14,187.20) 1,819 ,677. 71 

l1lln1-lmMu'l~rnnmi'Vlut)!~: 
ti 11~t:1m1m'IJ ti~ iYu l1 f , •• un 111 (12, 126,934.52) (622,647.71) (12, 749,582.23) 

S'llJ (12,126,934.52) (622,647.71) (12,749,582.23) 

iYullfvid (l1dnu) mii1~u'l~1t:im11li'Vluqi* - trviii (11,250,057 .88) 334,340.56 (14,187.20) (10,929,904.52) 

.. 
14. 

~A~Cl.lct ~V~ CV QJ ~ 

1-:ium rn fl'H'Utu'll tm::: 1-:iu m.1ii -a:::f..I::: '(;Y'H m fliitn'U'H m-a 1-:iu 
,u "' ,, 

ru 1'UVi 31i'W11fllJ2566 u't'l::: 2565 u1fi'Vllj1~1~'U11Jmfi'Wtl'ty4lf1m:::1~mjfim:::EJ:::ff'U~1nii'mtl''Wm'J1~'U 
1~'U~1'U1w~'U 30 ~1'UlJ1'Vl J ,1h :::ti'U l~EJ~fl'IJ'Url.:irn -ni1 



I O ~ V~ q 1 -='1 
'\JW'lfl~~t\l'WfJVl.J t'W~~'\111\IIJ 

i~ wj'lim ~ v~ m 11frrni1J 
QI • d~ 0 0 q Ji ~· l1fl ""1'W 'Yl fl \I fll '11'W~'lf1 ~ ~ f11 tJ i 'W '11 'W 'I lJ 

.. 
IHl 

I.) 11v 1 .uml.17 

-J91qtJmnfi' 
A'" 
'lltll1fl 

2.) 11v 'Jj9itn 5 

-J91qtJ1::tHfl 
A .. 
<Jlf)l'jf) 

3.) 11v 1.mrn.18 

1'viqtJ1::tHfl 
.K .. 
'llfllHl 

4.) 11v 1.uvn.19 

-J91qtJ1::tHfl 
A '" 'llfllrn 

. 
~ .. 
tl\1111~6011.W 

!mm:: 

166.00 ifTUtJ1Yl Prime Rate - 0.75 9lv1J 

133.66 tf 1umY1 Prime Rate - 0.75 ~tJlJ 

166.00 tf1\JtJ1YI Prime Rate - 0.75 9lv1J 

225.00 tf1\JtJ1'YI Prime Rate - 1.25 9lv1J 
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2566 

824,861,126.61 

115,000,000.00 

(163,201 ,800.00) 

776,659,326.61 

(189 ,286,800.00) 

587 ,372,526.61 

Hfl\J'lim: 108 ~1~ (l~tl\J) uu~1rJu 
~1~~ 1 - 107 ~1~t'l:: 1,550,000 tJ1YI 

d 
~1~YI 108 ~1~t'l :: 150,000 '1.11YI 

'l.JTYI 

(n1l!u~u1u'Ji11::mnrrn1~vuiiqu1uu 2560) 

f~tJ\J'!in:: 120 ~1~ (l~tl\J) uu~11'.lu 
~1~~ 1 - 119 ~1~t'l:: 1,113,900 tJ1YI 

~1~~ 120 ~1~tl:: 1,105,900 tJ1YI 

(01lf\J~u1u'li11::~1~u1m~tJ\JlJO'J'lfllJ 2560) 

HtJu'lin:: 108 ~1~ (L~tl\J) 1iil~1rlu 
d 

~1~'YI 1 - 107 ~1~n:: 1,550,000 mn 

~1~~ 108 'lin::rl1u~1lffit1,f~li1u1u 
(tillf\J~u11.1'Ji11::~1~11m~t1\JVlq1m1mJ 2561) 

r.lvu'li1'l':: 93 ~1~ ci~vu) uu~11'.lu 
d 

~1~'YI 1 - 92 ~1~t'l:: 2,420,000 tJ1YI 

~1~~ 93 'lin::t+1u~1lffiv,f~li1u1u 
(ti1lf\J~u1u'Ji11::~1~um~vlltiu1.111.1u 2560) 

2565 

971,075,126.61 

(146,214,000.00) 

824,861,126.61 

(154,426,800.00) 

670,434,326.61 

.. ~ d 
fl~llft'lfl tu 1\JYI 

31 ill11fllJ 2566 

50,150,000.00 tJ1YI 

43,859,200.00 tJ1YI 

67 ,200,000.00 tJ1YI 

52,120,000.00 tJ1YI 



5.) L16 i.IL6fl.20 

1'9lQ1.h::ff'1fi 
,l .. 
'llllL'ifl 

6.) 116 i.U6fl.21 

1'9l1J1..h::ff'1fi 
~6L16 

CJi6lJIL'lllJLlfl:: 

tJfotJ('1L16 

7.) L16 i.IL6fl.22 

1'9l1J1..h::tHfi 
~llL16 

8.) L16 i.ILfJfl.23 

1'9lQU1::?Hfi 
.r .. 
'1161'ifl 

9.) 116 i .IL6fl.24 

1'9lQU1::?Hfi 
.r .. 
'llllL'ifl 

.r .. 
'1161'ifl 

- 36 -

~ .r 
ll\Jl11\116nL\Jtl 

rotm:: 

148.50 tfltl1.J1Vl Prime Rate - 2.00 9iolJ 

126.28 tf 1U1.Jll'l Prime Rate - 2. 10 llivll 

9.00 tf1W1.Jll'l Prime Rate - 2.10 9io11 

HtJt1'liu:: 93 '11\11 (L~!l'U) utl./IL;'Ju 

./11\11~ 1 - 92 ./11\llfl:: 1,597,000 1.Jll'l 

./11\11~ 93 'li11::rl1u~L11nm.f./1~1t11u 
(th11t1\llli 1t1•1h1::./11\llum~ot1Viqff~ mvt1 2561) 

f.iot1<il1:; :: 93 '11\11 (L~ou) LLU'1Li'lu 
d 

./11\lll'l 1 - 92 ./11\llfl:: 1,358,000 1.J1Vl 

./11\11~ 93 <ii11::rl1u~111novT./1~1w1u 
(ti111u\llli1v'li1:;::./11\llum~vunrnt11fllJ 2562) 

f.ivt1'1i11:: 33 '11\11 (1~ou) utl'1Li'lw 
d 

./11\lll'l 1 - 32 ./11\lla:: 273,000 1.Jll'l 
.d • t d ,o!l :. • 

./11\lll'l 33 •1m::t'1'1t1V1111avV1'1111t11w 

(0111'U\111i1tJ'li1:;::./11\11LLrnL~fl'Uff./1111fllJ 2562) 

.. ~ d 
fl./1111flf) Ill 1'Ul'l 

31 t'U11fl)J 2566 

56,650,000.00 1.J1Vl 

59,643,000.00 1.J1Vl 

'li1mff~11t4'uml'11u 
l~ll'UllJlllV\l 2565 

224.64 tf1U1.Jll'l Prime Rate - 2.00 llivlJ f.ivt1'1i11:: 108 ./11\11 (L~6W) ./11~m:: 2,080,000 1.Jll'l 152,000,000.00 1.Jll'l 

227.17 tf1t11.Jll'l Prime Rate -2. 10 llivll 

( ti111t1\llli 1v'li11::./11\llu m~ vuiit11fl1J 2563) 

Hfltl'Jh:;:: 108 ./11\11 (L~fltl) ILU./ILi'l'U 
d 

./11\lll'l 1 ./11\llfl:: 2,350,000 1.Jll'l 
d 

./11Yll'l 2-31 ./11\llfl:: 1,200,000 1.Jll'l 

./11\11~ 108 'lin::1hu~111nvvT./1~1u1w 
(ti111w\llli1v'li11::./11\llum~vwi1qu1t1w 2564) 

100.00 tf1u1.Jll'l 11~ 1 -11~ 2 r6va:: 2.00 llioil Hfltl'lil'.i:: 57 ./11\11 (l~ll'U) LIU'1Li'l'U 

11~ 3 1i'lw9"w 'lt.J Prime Rate - ./11\11~ 1 - 56 ./11\llfl:: 1,755,000 1.Jll'l 

2.00 llivll '11vi~ 57 'li11::rl1w~111nvvT'1~1u1u 
(ti111u\llli1v'li11::./11\llll'.im~6Wff '1111fllJ 2566) 

17.00 tf1utJ1V1 Prime Rate - 1.75 llivll f.ivw'li11:: 36 '11\11 (l~fl'U) utl'11i'Jw 

./11\11~ 1 - 35 ./11\llll:: 416,666.66 1.Jll'l 

'11\11~ 36 'li11::rl1w~111novT'1~1mw 
(0111\.1Y1li1v'li11::'11\11LlrnL~fJ'UViq11tnfllJ 2568) 

188,812,126.61 1.J1Vl 

91,225,000.00 1.Jll'l 

15,000,000.00 1.Jll'l 

776,659,326.61 1.Jll'l 
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m1::~nvf'W~mJ1:: 1v'lfif vfwn.:i1'U tu 1'W~ 1 tim1fl11 
9i' u~u'l..I 1m1l1 'il ~tl''Uim::~ "1 mrl v 
in mn.h:: 1r.t'lfif vn!n-nu~wiu1::1,r:i1~il 
ml (n111) 'lll~~u 'il1nmn.h::mw m1191111'Ytif nflru\9lfl'1"1'\9l 1 

1h:: fi wfo 
m1::~nvf'Wff'1'lh:: 1v'lfifvrun.:i1u tu 1'W~ 31 li'U11flt1 

9"u~uu 1m1l1'il~tl'u 
" ' Q ' \91'1.J'Vl'l.Jfll'IJ1f111'1J'l.J"1'~ 

q 

~i 'l.ff~1r.ti 'U m1u1m1 

" .,. "' 
~"1f1!'1J V'il 1f1fll 1:: ~f1'V'l'l.J 

1111 

'1..11'Vl 
2566 

4,659,964.08 

844,022.01 

(586,270.00) 

4,917,716.09 

2566 

523,839.92 

8,454.20 

160,773.01 

693,067.13 

150,954.88 

844,022.01 

'1..11'Vl 

2565 

4,057 ,331.23 

673,568.85 

(70,936.00) 

4,659,964.08 

2565 

397,461.02 

13,014.66 

160,348.36 

570,824.04 

102,744.81 

673,568.85 
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6m1~~~~ 
.., JI ... "' 
tl9111fll)'IJ'U 1~'U1~tl'U 

2566 

2.82 

4.16 

~1u'Wnml.l'lf-Nt11~ 

" )ti()~~ 100 '116~91111~ 

mru~1vw Y-l.ff. 2560 

" rni:rn~ 10 'llt1~91111~ 

mru~ivw Y-l.ff. 2560 

2565 

2.82 

4.16 

~1U'U0911:1.l'lf'Ntl1~ 

" 1titm~ 100 'IJtM91111~ 

mru~i·vw 'V'l .ff. 2560 

" rni:rn~ 10 'llt1~91111~ 

mru~ivw Y-l .ff. 2560 

' '°' d I Ii) V '°' v ~~ o 
fl1~11fl'H~'ttfl11il60U &'tt'J'll~WUH'IJ't!Uili!Vl!l'U'tt'tt fl't'I & 'lf &U fll~fll'U'JW 

H~ n 1 ~ 'V11J 'II ti~ n 111 1.l ~ fJ'U u 11 ~~'ffl.llJ~~ 1 'U ~ rl1fi'ty~t1lo!~~1u 'ii~ ,j'tJ 'II t1~fl11 ~ ~ nvi'W 

H~1l1~ LfJ'Mtl'1~fJ~v11'1Jt1~v.li!n~1'U rl1'11i'1Jilif'Wit~1'W~ 31 i'tJ111u1 2566 u~~ 2565 'ffgili~~~d 
1J1'Vl 

691)]~~~~ 
' JI 

1~:1.J'IJ'U~tl(J~~ 0.50 

.., JI ... <!I 

t1m1m1'll'Ul~'U1~t1'U 

~ JI " 1'V'l:IJ'IJ'U1tlt:J~~ 0.50 

~~-M~tlt:J~~ 0.50 
.., .. 
t19111m1'11:1J'Unt:J'W 

q 

~ JI " 1'V'llJ'lJ'U'Jtlt:J~~ 0.50 

~~-M~tlt:J~~ 0.50 

l.!~~1u'i1~,j'U'Ut1~n11~~nvi'U 

H~1l1~ LfJ'lftl'Y-li!n,nw 

2566 

4,519,319.00 

4,818,203.00 

4,837,769.00 

4,499,508.00 

4,466,400.00 

4,875,042.00 

2565 

4,515,615.00 

4,812,909.00 

4,809,647.00 

4,517 ,228.00 

4,490,043.00 

4,840,365.00 
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I '} V I <:I"" \iJ V 
17. fll &'lHllE.lilUU..:J'lHVI 

17.1 ri1u1h~mru'tt~f1'llfl.:!~11'*~1fJmih~u i.~ ., ' 
rlmi'uili'Yu-q~1u-Vi 31 1iu11f111 2566 1m~ 2565111~nflu~1fJ 

~1 i'*~lfJ (':ilfJl~) mii1~u i.~~utr~-:ifl~iufi1 i. ':i'lll~'VJ'U : 
mii1~u i.~'llfl.:itlif 'il~tl'u : 

m'.hlt~'U i.~il~1Jflfl~ff1'tti'utl 
dt:::t.lfl!V QIQl.c:S. 

fll1U.:l'U l~':iVf1l':i~~'l.Jty'lf : 

m11u~fJ'UUiJ~.:i'llfl.:lr,rn~1-:i-i1fl111 

'j'JlJ 

I 'J Si I <:I "" 11) ""' IG} 0 11) Q Q ,!\ fl11'lf'il1fJfll1H.:J'U l~'YlU'Cl'~.:JV~ l'Uf111':i'IJ1~'VJ'Ut'U~1'Cl'':i'ilV'U : 

flliil~'U l~':iflf11Hi~uty:Jf : 
~mn1i1'il1nm':iil':i~111w m1~111'tt~n 

mu~fflff~~iJ':i~n'UfifJ 
'j'JlJ 

2566 

3,186,728.51 

1,792,409.35 

4,979,137.86 

'IJ1'Yl 

2565 

3,865,972.61 

(334,340.56) 

3,531,632.05 

14,187.20 

14,187.20 

11 .2 m1m~'Yl'l.JfJ~~1~l111~~1u1u~1 i '*~1tJmii1~u i~ u~~r-i~tiw 'll~-:in1 i. ':i'Yl1-:itl'ty~nuv~ ':i1mii~'l .U 
rlmi'utli'Yutr~1u-Vi 31 'liu11f111 2566 mi~ 2565 tr':iili.~\Pi.:iu • • 

01 i. ':i'Yl1-:itl'ty;rlrni'utl 

-elm1mii~i'* (%) 

~1 i -H'~1tJmii1~u i.~f11u1wm11v~':i1mii~i °* 
':i1fJf11'jf1':i~'Yl'l.JfJfl~ 

H"~ m~'Yl'IJ'Yl1.:!fll'.hl'llv-:i~1 'l '*~w~ i.llm1111otl 111TH'n 

i 'Uf11':ifl1'U1tlJfl1 i. ';i'Yll.:Jfllii 
I '} Si I .J \'( I '} SI<!! ?I I 'l 

- fll l'lf'illfJ'Yl llJfll-,ltyl~ 1'ttOV11J'U':il fJ'illfJ 'Uf11':i 

fl1'U1W01 l ':i'Yll.:Jfllii 

r-l~ m~'Yl'IJ'Yl l.:Jfllii'llfl.:l':i lfJ l ~ 'tt~Vfll l ':i~ i.1J~ fl.:Ji.11111 

fll'U 1tlJ 01 i. ':i'Yll.:!fllii 

- n1 i. 'j~fl.:lfl'ilf11':i ~ i.~i''l.Jm':irl.:11tr'111'm1'M'VJ'U 
.dll) ""' " 'YI l~':i'l.JfJf111'U 

- ~1 'l'*~w~'l1rn~'W':i1fJ~1fJ i.~1~11 i u m-:imii 

'j'JlJ'j lfJf11 'jf1':i~'Yl'l.JfJfl~ 

'IJ1'Yl 

2566 

35,967,351.44 

20% 

7,193,470.29 

383,394.42 

(1,494,001.85) 

(1 ,103,725.00) 

(2,214,332.43) 

4,979,137.86 

2565 

26,863,677.76 

20% 

5,372,735.55 

1,339,415.42 

(3,103,572.08) 

(76,946.84) 

(1 ,841,103.50) 

3,531,632.05 
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17.3 fl1'jf)';j~'VJ'UtJU~'.i~'l111\IV\91'.i1fllii~ul1'~1.:io1m~tJU'1~V\9l'.ilfllii~t~ 
JI I sJ 

rlrni'uilff'Wq'~1u-vi 311iu11fl1J 2566 U'fl~ 2565 ff(tli~~.:iil 
2566 

li1'U1'1Hl1il 

(1J1'1'1) 

35,967,351.44 

fh H~1umil1~u 1l~m"t1m1mil~H 1,193,410.29 

11umrn1::'1'11J1Jfl~ (2,214,332.43) 

thH'~1umil1~u1l~mlJV9lrn11il~1nl'~;~tl'11ll~1J 4,979,137.86 

(%) 

20.00 

(6.16) 

13.84 

2565 . .. 
~1'U1'Ufl1ll 

(1J1'1'1) 

26,863,677.76 

5,372,735.55 

(1,841,103.50) 

3,531,632.05 

(%) 

20.00 

(6.85) 

13.15 

" 'J) O llJ Q I 0 Q/ I .cl O 11) I jJ f !) .cS 

'UUtJ'.iUtJ'fl~ 5 'UU\lfl1 l'.iq''Vl'Ii ~'Ufn1'VJ'Uff1'.iU\l~\lfl'111~~1J~1'W'"l'U 11l'l.Hlt.Jfn1'.iUt.1'1~ 10 'UU\l'VJ'U~~'Y1~1'UEJ'U ,, 
'VJ'Wff1'.iU\l\9111lflt)'111l1t.Jil ~~tl1 itl~1m~uif uf-m iili~ 

0 QI iJ ff1'11'HJ 2565 
. ' ' .. I QI Y.i:!t V .. I 0 ~I ~ QI ct .ct .. I ct Q Q.IC\ 

\9111J'.i1t.J\11'\.Jfl1'.ilJ'.i~'l,f1Jff11Jty~f'IU'\1'\.JlJ'.i~~11J 2565 l1Jfl1'\.J'Vl 20 LlJ'lfltJ'W 2565 'Vl1J'.i~'l.flJ1J1J\9lfllt1J\91 

t iru1il'Vl~w1~u if u r-rntl'.i~~11J 2564 ~1nn1 i '.iff~ff11~Ei.:i iili~ '°~ff'.i '.i'Uu.:ifi~ m'.i~ i~i''Um'.irl \llff~1lm'.i 
. ,, ,, 

'1\l'YJ'W (BOI) l'\.JV\91'.i1~'\.J'1~ 0.025 'Ul'Vl l~'\.J~1'\.J1'\.Jl~'\.J-n\lff'W 22.50 ~1'\.J'UTYI q''Yl1i~1m~'Wif'Wr-l'1'.i~'11-J1.:i 
'1 ., " ~I 0 .... .JI I 'l "I ., "I .... • "I' 

f)1'11'\.Jfl\91'.il'11'\.J'1~ 0.01 'Ul'Vl l1J'U~1'1.J1'\.Jl\l'\.J 8 'C1 1'1.J'U1'Vl (~1tJ l'\.Jl~fl'Ufl'\.JtJ1tJ'\.J 2564) fl\IL'l1'1fll\l'\.J1J'Ur-l'1 

1 'I QI ,, ?1 0 Q ~ ,f 'J) ' C) ~ d 
~W i'\.Jfl\91'.i1'\1'W'1~ 0.015 'Ul'Vl l1J'\.J~1'\.J1'\.Jl\l'\.J'Vl\lff'U 14.50 '11'\.J'Ul'Vl (~1t.J l'\.Jl~fl'\.J'Wt)'.l:lfllfl:l.J 2565) U'fl~'Vl 

U'.i~'J1" i~uitllil <O'~ff'.i'.i 1~'W'VJ'W rl1rn.:i191111nt:i1111w iiltr uvn111uv'1~ 5 'Uu.:in1 i '.iq''Vl1iu'.i~'111l 2564 1~'\.J 
0 .... 9.1 
~1'\.J'"l'U!\l'W 1.16 '11'W'U1'Vl 

S1 I I I t 

1911m1v.:i1'\.Jm'.itl'.i~'J11lflw~mrnm'.iu1il'Vlfli'.:i-vi 4/2565 dju-Ju-vi 9 'Wt)ft'~nw'W 2565 VitJ'.i~'J!1lii1l~ 

fl'W 111i1iru11:1'VJ~1m~ 'W 1J 'W f-1 '1 '.i ~11-J1.:i fl1'1~1fl n1 i '.iiY~fflJ~ J.:i iiJ i ~'°~ff '.i '.i 'U fl\I fl~ fl1 '.i ~ i ~i' 'U fl1 '.i ff \I I ii'~ lJ • 
fl1'.i'1\l'VJ'W (BOI) l'WV\91'.il~'W'fl~ 0.02 rn'Vl t~'W~1'\.J1'\.J1~'\.J 21.56 ~1'W'U1'Vl (~1Vl'\.Jl~fl'WTI'W11fl11 2565) 

'.i111~1m~'Wil'Wr-i'11'Wil 2565 l~'\.J~1'\.J1'\.Jl~'W 36.06 ~1'W'U1'Vl 
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. " 
1 0 QJ ~ .c::...c::t 4 " Q.I .et.OJ 

20. 'lftilf!WUil'~·.:ftI'Yl'.fi'Yl~:::°tf81'1'Uil'UJtu'IJM'U1'M'YI 

\9l
0

1m1t1.:i1umnh:::'J.f~irnTty~ilmf in.h:::~1il 25641riv1'u~ 22 n.1·1:nt.1u 2564 ~iJ1:::'1.!1Jljl.l~v~11~ii1' 
' SI SI ' 

vvmm:::1~uv'llwi11-&1~tyu'ff~.:Jff'Vl~Vi~:::9fmf u'ff;l1ty'llv.:i111'.l:J''Vlfli'.:iVi 1 (VL-Wl) ~iu1u 400 ~iu11tl1t.1 
""' <!! Y<!! 1 -I"" <!! 11) y <!! ., 'l y I Y<!I y ""' ""' ., ., I <!! 

'lf'W~1:::1J'lfV~tlVUrt:::'ffll.J1)(} fl'Wl1Jrttl'Wl.JV t~ mv~~ff)) &11llfl~tlV1-J'Wl~l.J'IJV.:J'Un:l'Vll'l11Ji'Y~ff1'Wfl11~fl 

if u 1~t.11l1fi~lqjrt~1 iu~m1d1u 2 if uml1ty1~1J~v 1 11tl1tJ'l11-&1~qiuiY~.:iff'VITI ~.:i i11-&1~tyu'ff~.:Jff'Vliillii 
mti 2 iltl'11~.:iu~1'u~vvfl i11-&1~wu'ff~.:Jff'VITI (28 m1:11t.1u 2564) l~tJL'Uff1~WU'ff~.:!ff'VITI 1 11iJ1viiff'VITI~v • u u 

ifuml1'ty1~ 1 ~u tm:::11f!1m1'l-*ff'VITI'IJV.:!l'Uff1~tyu'ff~.:iff'VITI1vl1flll 0.50 llTVl iifi111u~m1'l-*ff'Vliiuu.:i 
,, SI " SI I 

vvm1'.lu 4 fli'.:i ('VJfl 6 L~vu) l1.:illrl111u~m1'l-*ff'Vliifli'.:imn 'lu1'uVi 27 VJmm.1 2564 Lm:::fi111u~m1'l6* ,, . 
ff'VITifli'.:!ff~~1tll'W1''WVi 2711l1J1f.J'W 2566 . • 

'I ..:!C .Q GI \l'J 'J)OJ q I 9} ~ 'l 'JJ~ ~ G} 0 GI A ~ .d l 
& u1~~u~mfll.l 2564 'U11J'Vl i~1'1.JL.:ium11u1'Vi11'VJ'W ~inm1 'l1ff'Vllil'l11l &'Uff1fltlJU'ff~.:i'ff'Vl1i'Vl~:::°tfv 

ifumlTqi fli'.:iVi 1 (VL-Wl) ~iu1u 166,692,70011tl1t.1 11m'1°*ff'Vlii11iJ1vrt::: o.50 t11'Vl 111J11'.lu1~u 83.35 

~1'W'U1'Vl 111'.l:J''Vl 1~~~'Vl:::li'.it.1u1'41l'VJ'W ~1flfl11'l6*ff'Vliii.:iflri11~1'W'J'W 83.35 n'1'W'U1'Vl n11m:::'V111.:l'Vi1t1hd 

Lriv1'u~ 4 ~qff~~wu 2564 Lm:::1P1m~11~fl'Vli''Vitlul1.:iiJ 1:::1'Vlff1'Vlvi'11if u1'4l.l'VJ'Wi.:imh111'.lu11~n'Vli''Vitl 
od, ~ CV .d. .<':), 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'i.!11JV1'W'Vl 9 'Vi(jff~fl1tJ'W 2564 . . ,, 
'l u1~ vu1l.J1J1vu 2565 t11'.l:l'Vl 1 ~f 'l.JL~ u ~ 1if urrh.1VJu ~iflm1'l6*iY'VI ii1P11ll i 11-&1~tyu 'ff ~.:i ff'Vl 1iVi ~ :::9fv 

9) QI ~ .d 0 ' Ci) 3,1.c. ~ ' :'1 ~ 
11'Wff11Jqj f!H'Vl 1 (VL-Wl) ~1'W1'W 51,741,502 11'W1f.J 11fl1 t'l1ff'Vl1i11'W1tJrt::: 0.50 'l.J1'Vl 111J1IJ'W1.:!'W 25.87 

n'i'Wm'VI 111'.l:J''Vl 1~~~'Vl:::11jvu1i'4ll'Vl'W ~iflm1 i °*ff'Vl1ii.:inri11~1u1u 25.87 n'iut11'Vl n11m:::'Vl11.:i'Vi1w'lftl • 

Lriv1'u ~ 3 'Yl qlJmflll 2565 Lm:::1P1m~11~ fl'Vli'VlVul'i .:i iJ 1_:::1'Vlff1 'Vlvi'u~ u1'4ll'VJ'W i.:i flri1111'.lu 11~ fl'VI i''Vitl 
' . d .a QI d 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'\.JU.JV'J'\.J'Vl 9 'Vi(j1Jfl1flll 2565 . ' ,, 
i u1~ V'\.J~mfllJ 2565 111'.l:J''VI 1~f rn~u~1if u1~ll'VJ'W ~1flfl11 i -*iY'Vliimll i11rl1~tyu'ff~.:Jff'Vl1iVi ~:::9f v 

if umlTty f!f .:i~ 1 (VL-Wl) ~1'W1'\.J 59,556,250 11iJ1v 11m'l6*ff'Vl1i11tl1t.1rt::: 0.50 t11'Vl 11u1'.lu1~'\.J 29.78 

~ium'VI t11'.l:l 'VI 1~ ~~'Vl:::11jv'\.J1'41l'VJ'W ~inm1i6*ff'Vl1ii.:iflri11~1u1u 29. 78 n'iut11'Vl num:::'Vl11.:i'Vi1w 'lftl 

Lriv1'u ~ 2 'Vit'Jff~flW'W 2565 Lm:::1P1m~11~ fl'Vl i''Vi dul1.:iiJ1:::1'Vlff1 'VI vi'uif u1'4mJui.:iflri1111'.lim~fl'Vl i''Vitl 
' ' d .a a1 .c:1. .Q 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'WLlJV'J'W'Vl 8 'Yl(jff~fllf.J'\.J 2565 

'l 
~ ~ QI \l'J 'J)iv Q I jJ ~ 'l y.,,. '°" 'l O QI .Q <Cl .d ~ 

'W1~fl'W1lllJ1tJ'W 2566 ll11J'Vl t~1'1.JL.:J'W~1'!1'W1'Vill'VJ'W~1flfl11 'lfff'Vlli l'l1ll 'U 'fflfltl)Uff~.:Jff'Vlli'Vl~ :::CJrn 

tt'WmlTw flf .:i~ 1 (VL-Wl) ~1'\..!1'\.J 105,636,06311il1v 11mi-*ff'Vl1i11il1vrt::: 0.50 t11'VI 11l!11'.l'l.J1~'\.J 52.82 
• u 

n'i'Wm'Vl t11'.l:l'Vl 1~~~'Vl:::11jvu1'4mJu ~iflm1 i -*iY'Vl1ii.:inri11~1u1'1.J 52.82 n'i'Wt11'Vl n11m:::'V111.:i'Vi1w'lftl 

Lriv1'u~ 11 'Vi(J1Jfl1flll 2566 urt:::1P1m~11~fl'Vli''Vitlul1.:i1h:::1'Vlff1'Vlvi'11if 'i.!1'4ll'VJ'Wi.:iflri1111'.lim~n'Vlfm1 
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u11I'Vl i~i'u ff'Vl ~ii '.i~ iv'lfif 'ii 1n fll'.i i ~i' u fll'.i ri ~ 1 ff'1ll m rn~l'.J 'W 'illflflW~m '.ill nn ri ~1 ff1 ll fll '.i ,, 
~.:Jl'.j'W l'llll'V'l'.i~'.i1'l11lt:y~ri~1ff1llm'.i'Ml'.J'W vu!'. 2520 iu fl'ilfl1'.i'll'Wri .:Jll 'J~'l1'W1m~iYufi1'll'W 1~ hay ~~i'l 

1io'i.11on.11 1101.11on.1s 1103iims 11o~.llOtt19 1101.11on.20 iioi.uon.2l 11o1.11on.22 110~.uvn.23 aio?.uon.24 
.,( .. ' . 

1a~numn~11111Jm1n~1111 5'Hl313-HXH-0 59-0312-1-00-1-0 60-0737-0-00-1-2 60-0721-1-0o-l-O 61-0957-1-00-1-0 62-0240-1-00-1-0 62-0576-1-00-1-0 63-0514-1-00-1-0 66-0467-2-00-1-0 . ~ an1m 26 n.l't. 2559 26 n.11. 2559 4 n.n. 2560 3 n.n. 2560 1411.n. 2561 s il.11. 2562 23 llJ .U. 2562 14 m.u. 2563 30 il.11. 2566 

iinitl1t lmf11lin'l dQtitl'fu11111 

un11h1nfo1 

1. 'tl'i'uurd'1101n11111.Y1n111i'u 

mio•i'n1(110)11ritl'w1h1.Y1 

mu111i11d 26tl.ll. 2561 26 ti.II. 2561 24 n.n. 2559 3 IJ .11. 2563 14 n.n. 2564 s n.u. 2564 71.fl. 2564 511.U. 2565 30 n.u. 2568 

2. 'tl'i'uun1-1'11mii1~1iit\'ii;i1j1111n 

n111i'uli1,11111id,tl'fu91nm1 

tl1tnouiitn11ditl';un11 

ti~1n'foilli1111mnn18il uu 

/,111i1'11d111Jil11uit\',mnu 

tl1tnoun9nmf 11 ~•nno1'11~ 17 ti.II. 2559 I I.II. 2559 29 11.". 2560 . IOtl.11. 2560 30 n.u. 2561 4m.o.2S62 25 m.u. 2563 9 n.11. 2564 711.11. 2566 

3.tll'l 1111Jd1t1j111 11wd1t1j111 1111Jrtlt!j111 ll11Jrtlt!j111 1111Jdmi111 rnudit!j1u "i ud1t1j111 "iud1t1j111 mud1t1j111 

\Jfll!H\ITTIJ1 u111ti"niu·1 ,jn1tf'1lf1'j U'1 \Jlllll""llJ1 u11:it1"nrn1 \JllJtl""'"'' un1d•1lli1J•1 un1ti"n;111 l1fl1ri~1niu•1 

•1h11i'll(;otiim 51i1"1~foih1i1h::lo1Suu1nnmh::nolliium1rt11fi'llnmi~11fi1Jih'i"urt 20 Q1J1miuil' 2567 

~~1i'luih1i1ii1J1ioun11 louiiun11~1~fo~11Jiimti~in'i1J m~rt 2169(2)/2555 n~1u~ 24 ihm111J 2555 

JI SI ' ' 

vi~i'l u11I'Vl'il~~v~il~u1il'l1ll1~vu 1 'llVinmu~ i u'ITl'l'.iri~1ff1llm'.i~.:il'.l'W 

,, ' 
'.iW1~'il1flfl1'.i'll'Wri.:irlmi'uiliYuiJ'~-5'uVi 31 iu11flll2566 tm~ 2565 il'.i~nvu~1ri 

nv1tl'u1flfl11'1Jurl~ (mYI) 

2566 2565 

iiu1111~1ltl'fo iiu1111~1i.i1tl'ftJ 111.J iiu1111~1tl'fo iiu1111~ 1li.i'ltl'ftJ 111.J 

flnrl~1rr1l.J flml~irr°l l.J fl1 H'f ~lff1 l.J fl1HY~1tY1l.J 

nu1~ulflfl11'UUff~ 

- lutlmnff 462,380,203.79 108,898,138.13 571,278,341.92 405,862,625.13 93,931,635.13 499,794,260.26 

- fii~tl1 ::mfl 95,398,305.29 75,748,643.04 171,146,948.33 188,231,883.26 38,454,435.85 226,686,319.11 

nu'ltl'tu 4,508,111.90 8, 711,333.84 13,219,445.74 2,149,921.92 858,830.46 3,008,752.38 

111.J 562,286,620.98 193,358,115.01 755,644,735.99 596,244,430.31 133,244,901.44 729,489,331.75 
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Ul'VI 
2566 2565 

I 
,, 
0 .... 

,, 
<!! ... 

fll 'U 1lJ'U1'JJ'fl1 'V'H'M 246,252,138.50 266,082,624.88 
I I 0 .... 

fl 1ciffllJUClfll11"'~U1'J'l'Jf11:l1 • 25,476,160.56 17,521,818.34 

~i l.U~1m~t1'JflUV1-J' f1'11'W 140,682,809.42 134,472,950.25 

~11~fllJ'j'lfl111 "'~~11'i~ ~1'11tl ltl 141,031,468.55 116,454, 172.06 
I """ 

... <!! 
fll'V'l1if11'j'l~'W1'JV 60,933,410.85 54,145,978.78 
.J 
V'l.J"'] 74,380,455.70 73,935,895.03 

688,756,443.58 662,613,439.34 

o lJI I ii :'., JI 23. fll A':i(ll~'H'U'll'U'W'U.Ul'U 

n1 h~vif 'W~'Ulf 'Wi1'Ut11'U1tu i~t1111'Jn1 i 'J"J''Vllid111f uil ci1h1JJn1 i 'j''lJl~VJ'U1,j~1ff'i1:1ttJ) ~1t1 
~1'1.J'l'W if 'Wmil~~ 1m ~ti~ ci1\IJ 1m! n~ vvn11-eidfon'l11'J~ 11~11 u 'J~1111.:iil · 

n1 l 'J~ vif m.Jf u"'~tll'W'Jtu i~t111nn1 i nirnf UU~1~'U'lJV'l~UVif 'Wfflii'~ (l1h1JJn1 i 'j''lJl~'VJ'W 
1,j~1ff'i1:1tu) ~1m-m'J1JJ'lJv.:i~1u1u~1m~t1ci1.:iJrn-Jn'llv-:iifumil~~vvnvdl'W'J~'l111-:iilnu~1u1u~1 

' ,, .,j • ,, ,, 

m ~ t1ri i-:itl 111tl' n'llv-:iif 'WffllT ~'VI u1 '.II 'VI m1:1~ v-:i vv rn.W vmfo-:iif 'U ml1~1Vi t1u rvl Tuf u"'~,.; -:i i1u l if 1~ 'U if u 
mlJ'~ i~t1iYJJJJ~11 i~iim'Jmfo-:i1~'Wif 'UiY1l1~ tu 1u~'UU'l1~V tu 1um1nif uml1~1Vit1mvh 

lumw ~ lud1fi~11ff~-:ii1'Vlli~ 1:1~4v,Y uinl1~'llv-:iu11'i'Vlii'J1m l .Ui1'Vllitr -:in11'J1m1P1m~'llv-:iif u 

mlJ'ru~1m~t1lu'J~'l111-:iil1:1~iliiim'J11ff~-:ii:-mm~'Vlu'llv-:iifumlJ'rurVit1rnvlTufu"'~ 11"'~ilim~'Vlu~vn1i'J 
u • u 

1'1-eiif ui.ffu"'~ 
o 1rj I Y t l1 O 1rj t Y "' O 1rj ""' ,x 

f)1 A'Jl'lfl'!1'U'lJ'UVl'Wi1'1..111"1~m t'Jl'IV'!1 'W1hu"'~ 11ff~-:jf)l'j'fll'l.J'Jtu A~~'l'U 

ri11'l9itl~'\.l.fi''\.lv7'\.lf1U 
• 'l ~.1 !'1 ,,.. ,, ~ m ltJ'YLiiYLLull'UtHentilJllt1'11Jty 

Nt\O'l::Yl1J'Utl~~'\.ltlliJ'ty1nm.mi1tl~11Ml 
, D ... ~ 4.d .l SI &I 

1J tl'lflty l l 'iHH tlYlJiYl llZ'lltllj llff11Jty'UtH 

1J°hrYl (VL-Wl) 

ri11'l9iti~utlfon~ 

2566 

(1J1Yl) 

2565 

(1J1Yl) 

u111fou . ,, ~ 

ll1U1'\.l'lfUff11Jty 

... d ' ? ... 
tl'lllHUIO'l~'\.1111'\.111 

30,988,213.58 23,332,045.71 1,150,054,506 1,012,759,403 

80,789,668 

30,988,213.58 23,332,045. 71 1, 150,054,506 1,093,549,071 

• 'I , .r fl1 HltlrJll 

2566 

(1J1Yl) 

0.027 

0.027 

2565 

(1J1Yl) 

0.023 

0.021 



-44 -

.. 
0 "" "" 24. oei.:iY11.rtr1~~·mW.:i'lf'W ,, ,, ,, 

u1Ei' 'VI,~~ ~l'i.:i fHN'Yl'W rl11t:l.:I1~i:J.:i'J}'YfV'ltl'f1.:i1 u rlTtt firvi ,r fH 1\J iJ 1 ~ ~1 'l'int :u ~'IJ t:l'3'1J 1Ei''Vll'l1:Ufl 11:U • ,, 
l 'IJ'Vl1~ 11'HlJfl!t\)~f1t:l'3'VJUrl11t:l'31~V'3'l}Vl Vl. fl'. 2530 ,, 

VlU fl.:i1\J11'l~'IJ1'l:i'VI ~Wff:U'Vl'IJ1'iY111u mi.:i l'.JUl'l1:U 1fl1.:lf111U 'l \Jfl\Pl 11~t:IV'1~'1Jt:l'311Ut$i t:l\J'Ut:l'3 

Vltl' n.:i 1uu~ '1~fl u Vl tl' n.:i 1u ~ ~ 1 ~i''l.J ihu ~'l.J 1Ei''VI ff:U'Vl u911m ~1uvu1m~'IY vtl'.:irl' 'lJ 'IJ v.:i11 u n t:l-!l'VJ 'WU ci ~\Pl 1:u ,, . 
1~ v~nm m 1111.:i 1'W n'l.Ju 1Ei''Vl tJ 1 ET 'VI tl ~u~.:i l'i.:i ~~ ~ m rnv.:iVJ 'W 1Vlt:1tJ 11111nv.:i'VJu\Pl1:u ~ t:1 n111 'W ~ 'l 'W ,, 

QI ~ 0 .ct d 

Vl1~11'H'l.Jt\)t\)l'lf1t:l-!l'VJ'Wff11t:l-!l1'1V-!l'lfY'l Vl. fl'. 2530 ,, ,, . 
u1Ei''Vl~Wff:U'Vl'lJ1'1Y1f1t:l-!l'VJ'Wrl1lt:1-!ll~V-!l:}f'Y'lrl111i'tJiJff'W"J'~-f'WVi 31 n'lJ11fl:U 2566 U'1~ 2565 1~'W 

~1'W1'W11'W 1,790,046.00 m'VI uci~ 1,651,469.00 m'VI 1P11:u"1wiu 

25.1 
' "" ct "" m1u1m1m1:u1irv.:im.:im11.:i'W . 

A QI ~ d ~ d A ~ 'l A QI fl' A ~A 
tJ 1'.1:1'Vl'lJ1 l11 rn11 :u1ir tM'VI 1.:i m 11.:i u 'VI m ~m~'ll'W 'W ff'W 'VI 1VltJ'VI1.:i n 111.:i'Wu ci~ l1'W ff'W 'VI 1.:i m1 

t1'W1P11:uiJn9l 1pfi ~ 1~v'l-M'1~tJ'l.Jm1~~m1u'1~m1fl1u~:umv'l u t:1.:i~ n11~ vi11iJ U'1~ 1l111'1 
.1 QJ o' "" 'l .<i " .!I d 0 111 
1J1~f) t:l'l.J1Jrn1rnl'l11ff11t:l'4'Y'l'W1i'Vl1'3f11'H-!l'W ~ "11'Y'lt:lf111fl1l11t:lf11W1-!lf11 Ll 

25.2 

' ,, d QI • e::l 

25.3 fl11:U1ffV-!l'il1f1t:l9111~t:lf11'l.JV 

' " ' " " 
'lJ 1Ei'V1iifl11m~v.:i ~1nfl'1P111~t:1mu mu v.:i ~1nii 11'W ~1nm11tl''W m 'j' 11u 'l'i.:iil ff'W'Vli''Wvu"'~ 

11tli1um.:im111url1'W'lmyiifl'm1~t:1mrlv~iJi''l.J~'WM9l1:ufl'm11P1m~11~vii61P111~vmrlvfl.:i~~.:i 
'ln~1~v.:intJ61P1 'j'1\Plm~ 'l 'W11''il~tl''W vd1.:i L'j'~1P11:u 'l.J'1Ei''Vl1~v11f111:ur-l'uH1u'IJt:1.:i61P111~vmrlv'l u1P1ci1~ 
'l u t:l'W1fll'l ~~ Llirl .:i H'1f1 'j'~'VJ'l.Jt:1d1.:i1~'Wm1~rl1r1 fl!~ t:1HcimH111-W 'Wnwrn~n 1~um1'Wff~'llt:1.:ifi~m1 

'lJ 1Ei' 'Viii 1l'i't-M'9l11 m1t:1'4iuli''Vl1.:i n 1111 u ~ u1vl vff v.:ifiu fl 11:u 1 ~ v.:ii .:i mi 11 
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Q.I d Q/ l Q.I .cS Q Q/ " ~Q Q d 0 Q/ 

tU TW'Vl 31 'li'U11fl:IJ 2566 U'1~ 2565 lq!'1fl19111J'Uty'lf'llfl'1'ff'U'Vl'Jl'ltl!1'1~'11'U'ff'U'Vl1'1f11'JL'1'U'Vl'ff1flty ,, ,, 
'ff1m 1t:J\l~mlJtl1~Lfl'Vl5 m1~ fl mu vi~ \Pl ..:iu 

Q ., " 4 
nymywm~mrny 

1~t1n~uti::·num11YivuiYi11~t1n~ 
,X,, la.A 

\l fl'l1 ti fl11 fl1ll ti:: \l fl'l1 tl'l1lJ'Ul11J'\.I f)'\.I 
Q ., " Q ..... 4 
11tl'l'l1l'l1Jl1Hfl11l~'\.1'11lJ'Ul11Jtl8'\.I 

l1dilmrnnm'h 
p,1,, p.f ""A 

l 111'11'\.I fl11fl1lltl::l ll 1'11'\.l '11lJ'Ul1 IJ'\.lfl'\.I 
y.f .rA ~

lll1'11'\.lll10fl1'.i<Jl611'\.ll11\W 

11dnt1m1.Jilt111.1J11i1 

1~'\.IQV1J1::v::u111i111nmli'\.111n1~'\.I 

Q ..... I Q 

1~'\.ln~ua::11um11nuu1n11~'\.ln~ . . ' 
"" " <Cl d 4 \l fl'l1'\.I fl11t11ll ti::\) fl'l1'\.l '11lJ'\.ll11J'\.l 6'\.I 

Q ., " .ct. c:1 A 
11'\.ll'ln'llJl11~fl11l~'\.1'11lJ'Ul11J'\.16'\.I 

J' A 

l1Yllmmomrn 
y,f JI y.f .. .A 

lll1'11'\.lfl1Hl1lltl::lll1'11'\.1'11lJ'Ul11Jtl8'\.I 
,, ,t .r Q ., " 

lll1'11'\.lll1fl01l'll811'\.ll11YW 
,t.. ""' d 4 

'l1'\.ltY'\.ll11~mm'\.l'l1lJ'Ul11Jt16'\.I 
• 

11ull'\.lm1.Jilt11t1111i1 

1~'\.IQV1.J1::u::v111i1niYmlit1m11~t1 

25 .4 fl111J L~rJ'1 '11 fltl9111U'1flLtJ~ rJ'U 

. 
em1~emuu 

- · ~ J uS\J'U'IHM 

9111Jfl\ll11\1lti1~ 

111,675,610.19 

776,659,326.61 

~ J' 
69111~6fllUIJ 

-·~ J uS\J'll'\.ltH 

9111Jfl9ll19lti1~ 

181,327,745.42 

824,861,126.61 

13,554,369.32 

. 
fl'9111~emuu 

.J 
fHl'l 

15,122,550.23 

UlVI 

2566 

11,293,103.57 

100,076,821.73 

80,621,600.00 

U1l1 

2565 

59,121,515.92 

3,238, 104.30 

11,733,914.06 

76,504,543.60 

100,647,832.59 

62,459,802.13 

13,987,560.97 

5,310,080.00 

111J 

122,968,713.76 

100,076,821.73 

80,621,600.00 

59,121,515.92 

3,238,104.30 

13,554,369.32 

776,659,326.61 

193,061,659.48 

76,504,543.60 

100,647,832.59 

62,459,802.13 

13,987,560.97 

5,310,080.00 

15, 122,550.23 

824,861,126.61 

'IJ ~ 11'Vliifl111JL ~ rJ'1 '11 fltl9111Url mil~ V'UL~ 'U 1'111~ 1'1 tJ 'J~L 'Vl ff L~ 'f:l'1 '11fl'U~11'Vlii~rn11 lJ~ L ~ 'U 

L~'U9l'J1~1'11l1~L'Vlff ~'1'U~11'Vl iiJi~'Yi lfftyty1tf tNn'Wfl1llJL~rJ'1l1 
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t v t 

tu 1'W-Yi 31 n'W11ri1J 2566 u'11:i'Vliimwiri.:im~t1 '1J t1.:iiY'W'Vli'vufu'Cl~11uiY'W'Vll.:im11~'W-Yi1~'Wfffrn 
v • 

l~'Wvi11l'i1.:i111~rnff l'i.:iu 

:rn.1m'i 

4 QI ~ .Q 

fflJ'YJ'j'YHJ'Yll\IOJ'il\l'Y 
<=ii A I ~ 

i-:ilJ ff ~un::'i 11Jm'i l 'Vl IJ'IJL 'Vl 11-:ium1 

~n-11lim'ifl'11m::~m1lim.p.J11uutu 
"'"' ... 11'Yff'YVll\IOJ'iWY 
~,: p ,,,: q ,4 

rn1'111J mn111m::1'01'11'W'l1lJ'Wl11J'U~lJ 

USD 
USD 

USD 
JPY 

USD 

~11J11Jl~'U9l'i19i1.:i'l.J'i::l'Vlfl' 

('11i:f nl1tl11J) 

5,577.09 

245,441.29 

195,806.11 

164,760.00 

1,288.72 

t .. 
lq!t'lfl1~911i'inl 

('1.J1'Vl) 

189,950.11 

8,359,484.90 

6,733,302.19 

40,490.10 

44,315.99 

JPY 3,877,827.00 952,983.74 
t v t 

tu 1'W-Yi 31 nlJ'llfllJ 2565 u'11:i'VliitJt1~fl.:i1'11~t1'1Jt1.:JiY'W'Vli'VHJU'Cl~'l1UiY'W'Vll.:Jm11~'W-YiL~'WfffH'l 
v • 

l~'Wvi 11l'i 1.:itJ1::rnff l'i.:iu 

,q QI~ .Q 

ffJ.J'Vl'i'YWl'll\Jfll'il\IJ.J 
.Q .c:t I A 

1 \l'U ff~ Ll t'l ::'i11J OJ'i l'Vl f.l'IJL 'Vlll \l'W ff~ USD 

USD 

~ l'U 1'Ul~'W91'i19i1\1'1.J'i ::L 'Vlfl' 

(l1i:f nl1tl11J) 

57,980.59 

31,330.58 

2,1nfi1~9innl..l 
('1.J1'Vl) 

1,994,027.86 

1,088,220.70 

d 'fl,) ' 
25.5 m11J1ffv.:i~1'Wffm'Vi~nrn.:i 

25.6 

u 11:i'Vl iimrn1UfJ1JWJ11JL ~v.:i '°'1nn n 'Ill~ ff fll'V-1 rirl v.:i i ~ vm1fo'l:l11~1Pit1'Ut1.:J 1~ 'W ff~ U'Cl ~ 
v t v 

1Wfll 1 l Vi tJiJ l vi lL~lJ ff~ 111'1~ tJ.:J'V-lt!l'i tJ f111~11 l1 tJ.:i l'W 'IJ tJ.:j ti 111 'V1 )'J1J 't1.:J .o~ '11 l'J.:JL~ 'U iYwtliv) ~ tJ~fflJ 

'°'lf1fftntl'lJ f111 L~'W\Pil.:J ci 1l4mh1t1.:i i lJf11W ~iifl'll1J'1°ll~'WU'Cl~Ll4ti'Cl~ ~'Clf11~'V11J'°'lf1fl'JllJ r-4'1.J~'JlJ 
'll t1.:Jm~um~'Wff~ 

OJ .lf "' I . I t " 
myty1 CJ1a '111v1-:J 'W vi 1ivi1.:i lJ 1 ~1'Vlff'Cl1-:J '11 'W i 

u11:i 'VI 1~l'i' iff'tyty14a'IJWL~ 'Wm11'i1.:Jt11~mffrl 1-:Jmr i1l4tJ'Cl~fl111J1~ v.:J"'1nri111J r-l'u mu 'llti.:i 
~ 9} .: ct ~ j) ~ " 9} ~ d I!{ dd ~ I 

~ f1'11'W f111fll ~ f1'11'U'l1l~lJLdtJ'Wtl'W 1"'1'11'Wf111fll U'Cl~l'°'1'11lJ '11l.l'WLdtJlJ tllJ'Vl LiJ'W'tYf:J"11.:i'Wvi 11vi1.:JtJ 1~l'Vlff 

tu 1u~ 31 TI'W'llfl1J 2566 11'11:i'Vl 11liiff'tyty14m~'Wm1~1.:itJ1~1'Vlffrl1.:i11u1ri.:im~a 
Q.I d QI Cl QI d Q.I l ~ I _1 I " ~ .... I 

tu 'JlJ'Vl 311i'W'Jlfl1J 2565 tl1'1:1'V11JfftytylCJftll.:JlJvi11vi1.:JlJ):: l'Vlff'Cl'J.:j'11'Wlfl.!11'11'Clflff11Jl)(lff11J 
v 

1~\Pi.:Ju 
n'Qnl~'W 

JPY 

~l'U 1'Wl~'U 9l'i19i 1\1 '1.J 'i ::l'Vlfl' 

(l1i:f na'1w) 

800 

~1'W11Jl~'U111l.Jffty(jj1 

(a'llJ'l.Jl'Vl) 

214.04 

lq!t'lfl1~~1i'inl 

(a'1mn 'Vl) 

208.73 



25.7 
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m11'~m'l~1t1~1i1rn 
.. q ,, 

~ QI CJ 3}.i=i..ci q QI I Q .c:. QI d' .c:t Q ~ 
1.JHJ'Vl & 'lf11i11m\9H'l1~ rw f1111~1.J"' mQ\9'11i11lJ'IJV~ff'\.J 'Vl n1WlH'l~'YltHY'\.J CJf ·Ulll'l 1i1 '\.J fll 'j 

11tl.:j1'\.J'Vl1~fl11l~'\.J ~l~t.11.Uv~ fll'Yl'\.J~ 'l ir~~M-J~lqji'1~1~1t.llJi'l~1Q~1ifilJ fJfH -)''\..! l '\.J mW~ 'hlij\91"'1~ 
~iJirmYlflriv~ 'Yl~V ~hJmmnm111mlff'Wv~v'llw'l "W\9lm~~nirmY1flriv~ 1~ u~'!Jmi~ 'l-M'in1im ,, 
'VJ'W 'Yl~tin1w 1tl'Wm11'~ 1.!"' ~ 1Q~1i1 rn'llti~ff'W 'Vl i'Ylvui'l~'YI u ff'W ~~nri11u 'Vl'W ,, 

o QI QI I Q 

m~tJ'lf'\.J'IJti.:i1Ji'tmfJ\9l1i1HJ 

1~~u~ 1 1i'lfm.1~11mlffJJV~ti'llw c11i~v~111'111J1~) l'W\9li'l1~~nirmY1fli'iv~-ff1'Yli'u 
Q QI ti ~ d.ie::t. t d QI 

ff'W 'Vl 1Yl fJ'YI ltl'Yl '\.J ff'\.J flt.11 .:Jl~ fJ1fl'W 
QI d '1 "" d <!I 11 ~ ''1 QI d 

1~~1.J'Vl 2 1'lf'Ufllq\i'lfl'W'WVfll'H'Wfl'il1fll1fl1lff'WflCJfV'IJ1fJCJf~11lJV~ &'W1~~1J 1 'Vlff11J1Hl 
QI ll)V<; ll)V•V <!!<; V ll)V•V d 

ff.:jlfl\91 &~ l~tl\PlH ( &~Ufl 'UV1Ji'l11fl1\9li'l1~) 'Yl1V &~tlVV1J ( l~Ufl 'Ufll.Ji'l'Vl 
cu JI SI cu 

0 0 QI Q QI ti ~ .c:t.c::i. QI 

flTU 1wm 'il 1m1m\9l m~) ff1'1111Jff'\.J 'Vl 1Yl t1'Yl 1 V'Yl'\.J ff'W '\.J 'W 

1~~1.1~ 3 1'lf'lfv""'~111 ir1m HHY~ lfl\91 l ~ l i'W .u'v""' l ~ rJ1fi1J fl 1~u ff l~'\.J 'l 'W v '\.J rn \Pl~ 
~ ~ .. 

O'ilfl11U1~lJ1W'IJ'\.J 
QI d_ QI .c::t. QI de. QI ti ~et. .dQI I j/ I .c::t. 

w 1'W'Yl 311i'\.J11fllJ 2566 Ui'I~ 2565 'l.JHJ'Vl1Jff'\.J'Y11Ylt1Ui'l~'Yl'\.Jff'W'Vl1~lqji'lm~1tllqji'lmQ\9l1i111J ,, ,, 
oGJQJ '<Cio QI.ct 

UtlflUff~.:J\9l1lJ"'1~1.J'lf'\.J'UV.:ilqji'lfl1Q\9l1i111J ~.:J'W 

'IJl'Vl . 
ru 1uVi 31 11'u11fllJ 2566 

.Q. QI d' A q d 
ff'U 'Yl';ii'i fl 'Vl1.:J fll':i l.:J'U'11lJ'UL1V'U tl'U 

- '11U1tlMl'J'U 80,621,600.00 80,621,600.00 

'IJl'Vl . ., .. ., 
tU 1'U'Vl 31 li'U11fllJ 2565 

. 
A OJ t! ~ du f j/ t .i=:tt. 

U'U'Vl'n'ltl'Vl1.:Jfl1'IL-:l'U'Vl1~'J~fl1mtli.J~fl1QVl1i'i'iil 

nu 'YI i'Vi ti'V11.:i n 1':i 1~u '11lJ'UL1 fl'U gu 
- Mii1fl".:il'Ju 100,647,832.59 I 00,64 7 ,832.59 

" . .cl.t:l. A c:&V t tJ t A 

'M'UU'U'Vl1.:Jfil'il~'U'Vl1~i.J~fl1~1tli.J~fllQV11i'i'iil 
,, . 

Munu'Vl1.:im':i1~ul1JJ'U11flu~u 
QI .l A I ... I 

- ff~~l'lftl~'U11':i1111.:J 1J':i~l'Vlfl 

. ,, 
tl1.:J'l1'U1 5,310,080.00 5,310,080.00 

,, 
'l'W1~'Y111~il 2566 Ui'I~ 2565 1l.liJm11V'W11tlfl111~'Yl11.:i~1~'l.J'J1''\.J'IJV.:Jlqji'l~1Q~1ilrn 



26. 
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oC:), ... I ~ I oC\ 91 dGJ 91 0 QI QI I q QI .d 
1Ylfl'W~f11':iu':i~llJ'WlJ\!flWfl1i'':i'nlln'l::::'Ufl:l.HlVI 1'Jiffll1':i'l.Jfl1':i1~lJ\!fl1tJfl1i'filJ':i::::~'IJ'Vl 2 cu q cu -0 q 

lJ "1fi 1tJ~ 'fi'':i':il.J'Ufl.:Jl~ 'W\!.:JVI 'W i 'W mJ 1tJ\!.:J'Vl 'lJ~lJ l~ 'il~Vl::::Lii tJ'lJ i 'Wfl\!1~11-ci f1Vli''W Vll'l1 .:JU ':i::::lVlfl'l VI tJ cu q q q 

t11'W1w 1~tJl.fflq!"1fi1ff'WV1i'-wv"J'V11i~fl'ttu1v~u':i::::mff1~v~~~m':iflfl.:JVJ'W 
lq!\! fi 1~~1i' ';i 1l.J'Ufl.:J tYty ty1U \!fl 1 U~ tJ'lJ l~'U fl 11~1.:J U 1:::: 1 VI ffri 'J.:Jl1U1fl111'W~1~fJi.ff~fl11fl\!1 ~ 

'U fl.:JU~ \!::::tYtyty1~t11'lJ 'Jtu 1 ~ fJff tl11J''W fll';j l~ 'lJ 'Ufl.:J'IJ °1llVI tll -f 'W ~'l 'W .:J'IJU ff~.:J!Q'1tJ ::::fll ':i l~ 'W 

lq!"1fi1~~1i'nlJ'Ufl.:J -ff'tyty1mp~'u £V11.:i m':i t~'W .'1~11fi tY'tyty1U\! m~~uut~'W fl11~ i.:iu1:::: mfl' 
t V o 'i' 9 V OJ .k V "' V 9 V<> <!t "" OJ "' o 'i' 

\!1.:Jl1'W1fl111'U~ 1 ~fJ 1 'll'flfl':i1fl\!1~ OJf .:J ff::::Vlfl 'lJ ~'J1lJlff£J.:J~1'Ufl1':i 1 l1ff'Wl'lffl'U ~M'IJ 1'14VIVlfl1 'lJ 'Jtu 1 ~ £J 

ff flTU'W fll':il~'W 'U fl.:J'IJ°1llVI tu 1'W~'l 'W .:J'IJU ff~.:i~1'W::::m11~'W m11~lq!\!fi 11~ui.ff1V1~u ~fll':iU ':i~tiJ'W 
, J'9 v_1 'i' _. v q .d OJ "1 v.d"' • v ""' _1 

lq!\!~1'W 1 'lfu1:::: 1fJ'lf'W tT .:i "!~ 'il 1fl'Ufllq!\! 1 'Ufl\!l~Vlff .:im~ 1~V1lJ v~u\!::::m.:iv.:i 'il 1flu ':i~lJltu flU'U v.:i 
""' OJ q v v .d I .d ~I "1 _ I "1 v 

'l.JnJ'Vllfl.:JlJ11'lf'UfltJVl"J'~lV11Vllu'lJ rn 1~ 

,, 
m 1 ~ ~ u ':i:::: m VI 11£Jfl1':iu\!::::m11~ lq!\! fi 1iY'W VI i' -w VVI i.:i fl 1 ':it~'WU\!::::11i'.1iruVI1-:i m 11~ 'W 

urn 

2566 2565 

l,Jnfi1~;;nrn 11fl1"JU l,Jnfi1~;;limJ 11fl1"JU 

r-hufi11lnn~!1u 9i~~Tl1U1U nu l-i1ufi11lnn~!1U 9i~~1mhu 11lJ 

ii1111f1·1u11J~mn~11 
11un~un::nunmiiuunhiSun'~ 122,968,713.76 122,968,713.76 193,061,659.48 193,061,659.48 

iltr J' .. .. 1JO'l1 011 1Ut1::1JOl1Ul11jUl1UUflU 100,076,821.73 100,076,821.73 76,504,543.60 76,504,543.60 
... w ~ .a. d. A 
n'U't'lrnU't11~011Hlll11jlll1UllflU 80,621,600.00 80,621,600.00 100,647,832.59 100,647,832.59 

80,621,600.00 223,045,535.49 303,667,135.49 100,647,832.59 269,566,203.08 370,214,035.67 . 
11iiii1111umu~u 

1~111tl 01Hl'111n::1~111tl 1111u11uu6u 59,121,515.92 59,121,515.92 62,459,802.13 62,459,802.13 

~tl ,_ ~-l 1'11 ll100Wlffln'U't'lrnU 3,238,104.30 3,238,104.30 13,987 ,560.97 13,987,560.97 
J,. .. d A 

l1Un'U't'lHOJmY111jUl1!JUflU 5,310,080.00 5,310,080.00 . 
11UffUVl1lJtTt1ft1f1l,j1 13,554,369.32 13,554,369.32 15,122,550.23 15,122,550.23 
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เ อ ก ส า ร แ น บ  1
รายละเ อียดเ กี� ยว กับกรรมการ  
ผู้บริหาร  ผู้มี อํานาจควบคุม  และ

เลขานุการบริ ษัท

ข้อ มูลกรรมการ
เป�ด เผยไว้

ในหน้ า ที�  6 - 13
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นายทวปี  พานิชาภรณ์
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
อายุ : 61 ป�

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2564-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2537-2564
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการทั�วไป
       บรษัิท  Big Sea จาํกัด
            ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาตร ี

สาขาวทิยาศาสตรก์ารเดินเรอื
ศูนยฝ์�กพาณิชยน์าวี

การอบรม
- Understanding Human Behaviors

Course by NCA

- DAP by IOD

- Communication with Medias in

crisis by NCA

- Risk Management and Incident

Investigation by Lloyd's

- Incident Investigation by CHEVRON

- IMO Level 2 Oil Spill Response

Training Course by EARL

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 50  ป�

นางสาวทัศนีย ์ถาวรชยัวฒัน์
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝ�ายบญัชี
และการเงิน

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลังคณุวุฒทิางการศึกษา 

ประวติัการอบรม

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลัย
รามคําแหง
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต, มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคล

การอบรม
- CFO REFRESHER COURSE 2023
(ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย)
- E-LEARNING CFO’S ORIENTATION
COURSE 
(ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย)
- โครงการอบรมเคล็ดลับสูผู่จ้ดัการฝ�ายบญัชแีละ
การเงิน 
(ฝ�กอบรมและสมัมนาธรรมนิติ)
- หลักการจดัการด้านการเงินสาํหรบัผูบ้รหิาร
(คณะเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย)

2566-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝ�ายบญัชี
       และการเงิน
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2562-2565
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชกีารเงิน
       บรษัิท สหมติรเครื�องกล จาํกัด (มหาชน)
            ผูน้ําเขา้ และจดัจาํหน่ายสนิค้าอุตสาหกรรม วตัถดุิบ 
            เครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรม    

2551-2562
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกบญัชี
       บรษัิท สหมติรเครื�องกล จาํกัด (มหาชน)
             ผูน้ําเขา้ และจดัจาํหน่ายสนิค้าอุตสาหกรรม วตัถดุิบ    
             เครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรม

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี
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อายุ : 57 ป�

นายจติติพงษ์ โมระเสรฐิ
ประธานเจา้หน้าที�ฝ�ายปฎิบติัการ 
ผูจ้ดัการฝ�ายเทคนิค

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2561-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝ�ายปฏิบติัการ 
                     ผูจ้ดัการฝ�ายเทคนิค
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2558-2561
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายเทคนิค
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาตร ี

สาขาวศิวกรรมเครื�องกลเรอื 

ศูนยฝ์�กพาณิชยน์าวี

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 40 ป�

นายธเนศ  ปรุงเจรญิกิจ
ผูจ้ดัการฝ�ายการตลาด

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2562-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายการตลาด
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2560-2562
       ตําแหน่ง Commercial Project Manager
       บรษัิท ซเีมนส ์จาํกัด
           ใหบ้รกิารด้านพลังงานและไฟฟ�า

2558-2560
       ตําแหน่ง Commercial Manager
       บรษัิท แอสเปน มารนี จาํกัด
           ใหบ้รกิารขนสง่ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาโท 

สาขาบรหิารธุรกิจ 

(การตลาดและการจดัการ) 

Concordia University of Wisconsin

United States of America

ปรญิญาตร ี

สาขาบรหิารธุรกิจ (การตลาด) 

มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท

ไมม่ี ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 49 ป�

นางสาวชชัชนิญา ไกรโชติชยั
ผูจ้ดัการฝ�ายทรพัยากรบุคคล

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2558-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายทรพัยากรบุคคล
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาโท 

สาขาบรหิารพฒันาแรงงานและสวสัดิการ 

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาตร ี

สาขาบรหิารรฐักิจ มหาวทิยาลัย
รามคําแหง

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท

หุน้สามญั
           102,000 หุน้

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 45 ป�

นายบรพินธ ์ อัคคโพธกิลุ
ผูจ้ดัการฝ�ายปฏิบติัการ

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2564-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายปฏิบติัการ
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2562-2564
       ตําแหน่ง ที�ปรกึษาธุรกิจเดินเรอื
       Safe Voyage Co., Ltd.
             ธุรกิจเดินเรอื

2561-2562
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายปฏิบติัการ
       บรษัิท อามา่ มารนี จาํกัด (มหาชน)
             ธุรกิจขนสง่ทางทะเล

2558-2561
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายการเดินเรอืและมาตราฐานเรอื
       บรษัิท ทิปโก้ มารไีทม ์จาํกัด
             ธุรกิจขนสง่ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาโท
สาขารฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต 
สถาบนัรชัต์ภาคย์

ปรญิญาตรี
สาขาบรหิารธุรกิจ
สถาบนัรชัต์ภาคย์

อบรม
-Vetting Inspections – DNVGL
-Designated Person Ashore (DPA) – DNVGL 
-Internal Auditor ISM-ISPS-MLC for Shipping
Companies – DNVGL
-Internal Quality Audit ISO 9001:2015
-Train the Trainer for Shipping Companies – DNVGL
-Training Course for Instructors (IMO Model Course
6.09) – MMTC.
-Assessment, Examination and Certification of
Seafarers (IMO Model Course 3.12) – MMTC.
-Training Program for Instructor and Assessor
Conducting Simulator-based Training and
Assessment   (IMO Model Course 6.10) – MMTC.

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 36 ป�

นายณรงค์เดช  บุญสขุวรีะวฒัน์
ผูจ้ดัการฝ�ายความปลอดภัย  
DPA

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2564-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายความปลอดภัย / DPA
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2561-2564
       ตําแหน่ง Marine Superintendent
       บรษัิท อามา่ มารนี จาํกัด (มหาชน)
             ธุรกิจเดินเรอื

2560-2561
       ตําแหน่ง Master
       บรษัิท อามา่ มารนี จาํกัด (มหาชน)
             ธุรกิจขนสง่ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

MBA. Logistic & Supply Chain Management

มหาวทิยาลัย รามคําแหง
วทบ. วทิยาศาสตรก์ารเดินเรอื

ศูนยฝ์�กพาณชิยน์าวี

การอบรม
        - Licensed Master Mariner Class I  
           Certificate No. 10-19110014SH-2019
        - Incident Investigation - 2022
        - Root Cause Analysis - 2022
        - Crisis Management and Media Relations - 2022
        - Corporate Sustainability Strategy – 2021
        - Internal Auditor ISM-ISPS-
           MLC for Shipping Companies
        - Advance Ship Vetting Process
        - Company Security Officer
        - Internal Quality Audit ISO 9001:2015

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

หุน้สามญัจาํนวน 40,000 หุน้
ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 44 ป�

นางสาวสมลักษณ ์สมพลววิฒัน ์ 
ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชแีละการเงิน

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2565 – ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชแีละการเงิน
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2564 - 2565
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชี
       บรษัิท เอ็นบซี ีเน็กซ ์วชิั �น จาํกัด

2563
        ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชอีาวุโส
        บรษัิท เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกัด
(มหาชน)

2555-2562
       ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ�ายบญัชี
       บรษัิท ไอแอม คอนซลัติ�ง จาํกัด

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาโท
บญัชมีหาบณัฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ปรญิญาตรี
บรหิารธุรกิจบณัฑิต 

สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 

วทิยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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อายุ : 40 ป�

นางสาวอรอุมา ธงสวุรรณ
เลขานุการบรษัิท

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2562– ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง เลขานุการบรษัิท
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

2559-2561
       ตําแหน่ง เจา้หน้าที�อาวุโส 2 ฝ�ายทรพัยากรบุคคล
       บรษัิท ว.ีแอล. เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
           ใหบ้รกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม
           และเคมภัีณฑ์ทางทะเล

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาตรี
คณะมนุษยศาสตร์
สาขาการท่องเที�ยวและการโรงแรม 

มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

การอบรม
- Company Secretary Program Course  

    รุน่ที� 87/2018

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- โครงการพฒันาวชิาชพีเลขานุการบรษัิท
   สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

สดัสว่นในการถือหุ้นในบรษัิท 

ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร

ไมม่ี
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เ อ ก ส า ร แ น บ  2
รายละเ อียดเ กี� ยว กับกรรมการของ

บริ ษัทย่อย

ไม่มี
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เ อ ก ส า ร แ น บ  3
รายละเ อียดเ กี� ยว กับหัวหน้ างาน
ตรวจสอบภายในและ หัวหน้ างาน
กํา กับดูแลการปฎิบั ติงานของ

บริ ษัท

ไม่มี  
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 นายสพุจน ์ ปานน้อย
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประสบการณ์การทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�ยอ้นหลัง

2558-ป�จจุบนั
       ตําแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ
       บจ.สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลชูั �น / บรกิาร          
       ตรวจสอบภายใน

2553 –ป�จจุบนั 
       ตําแหน่ง กรรมการบรษัิท เลขานุการ สาํนัก
       บรหิาร บรษัิท สาํนักงาน เอ.เอ็ม.ที. ออดิท 
       กรุป๊ จาํกัด / บรกิารด้านตรวจสอบบญัชี

2562-ป�จจุบนั
      ตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลัย
      ราชมงคลรตันโกสนิทร ์/ บรกิารด้านการศึกษา

2560-ป�จจุบนั
      ตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ
      บรษัิท ชยัวฒันา แทนเนอรี� กรุป๊ จาํกัด 
      (มหาชน) / ธุรกิจผลิตหนังและโรงไฟฟ�า

    

คณุวุฒทิางการศึกษา 
ประวติัการอบรม

ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (MBA)

มหาวทิยาลัยรามคําแหง
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต 

สาขาสอบบญัช ี(AUDIT) สถาบนัเทคโนโลยรีาช
มงคล วทิยาเขตเทคนิคกรุงเทพ

Mini Master of Business

Economics(MBE) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย
ผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนุญาต Certified

Public Accountant(CPA)

ผูต้รวจสอบภายใน Certified

Professional Internal 

      Audit of Thailand (CPIAT)

นักบญัชวีชิาชพีอาเซยีนASEAN

Chartered Professional

Accountant (ASEAN CPA)

CAC SME Certification ผูส้อบอิสระใน
การตรวจประเมนิเอกสารอ้างอิงของกลุ่ม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก

  รายละเ อียดเ กี� ยว กับ
หัวหน้ างานตรวจสอบ

ภายใน

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผู้
บรหิาร

ไมม่ี

สดัสว่น % การถือหุ้นในบรษัิท
ณ วนัที� 31/12/65

ไมม่ีประวติัอบรม

DIRECTORS ACCREDITATION PROGRAM(DAP) 
      สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) CLASS 119/2558

ADVANCED AUDIT COMMITTEE PROGRAM(AACP) 
      สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) CLASS 27/2560
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เ อ ก ส า ร แ น บ  4
ทรัพย์สิน ที� ใช้ ในการประกอบธุร กิจ

และรายละเ อียดเ กี� ยว กับการ
ประ เมินราคาทรัพย์สิน
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  ประเภท / ลักษณะทรพัยส์นิ

  

  มูลค่าตามบญัชสีทุธิ
  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566

  (ล้านบาท)
  

   
  ลักษณะกรรมสทิธิ�

  

  เรอืขนสง่และสว่นปรบัปรุงรวม
  

1,504.33   เป�นเจา้ของโดยติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงิน

  

  รายจา่ยในการซอ่มแซมเรอืครั�งใหญ่
  

37.45   เป�นเจา้ของโดยติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงิน

  

  สว่นปรบัปรุงอาคารเชา่
  

0.20   เป�นกรรมสทิธิ�
  

  เครื�องตกแต่งติดตั�งและอุปกรณ์เรอื
และสาํนักงาน

  

10.78  เป�นกรรมสทิธิ�

  ยานพาหนะ
  

2.56  เป�นกรรมสทิธิ�

  สนิทรพัยร์ะหวา่งทํา
  

0.96  เป�นกรรมสทิธิ�

  รวม
  

1,556.28    
  

ทั�งนี� รายการเรอืขนส่งและส่วนปรบัปรุงของบรษัิทตามที�แสดงไว้ข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียดจาํแนก
ได้เป�นเรอืขนส่งและส่วนปรบัปรุงรวมและรายจ่ายในการซอ่มแซมเรอืครั�งใหญ่ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566
บรษัิทมีเรอืบรรทุกนํ�ามันจาํนวน 13 ลํา โดยบรษัิทมีกรรมสิทธิ�เป�นเจ้าของทั�งหมดเพื�อใหบ้รกิารขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ป�โตรเลียม และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมสีนิทรพัยถ์าวรที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจหลังหกัค่าเสื�อมราคาสะสมที�ปรากฎ
ในงบแสดงฐานะการเงินของบรษัิท รวมทั�งหมดเท่ากับ 1,556.28 ล้านบาท โดยมรีายละเอียดดังนี�
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ชื�อเรอืขนสง่

มูลค่าตามบญัชสีทุธิ
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

2566
(ล้านบาท)

ขอ้มูลเรอืที�สาํคัญ ภาระผูกพนั

ว.ีแอล. 11 20.30
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 30 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 12 25.77
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 28 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 14 16.46
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

บรเิวณทะเลใกล้ฝ�� ง
อายุเรอื: 30 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 15 35.59
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 30 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 17 137.07
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 8 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 18 137.02
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 7 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 19 172.73
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 16 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ชุติภา 5 129.56
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 7 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 20 126.51
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 18 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 21 114.71
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

บรเิวณทะเลใกล้ฝ�� ง
อายุเรอื: 16 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า
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ชื�อเรอืขนสง่
มูลค่าตามบญัชสีทุธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565
(ล้านบาท)

ขอ้มูลเรอืที�สาํคัญ ภาระผูกพนั

ว.ีแอล. 22 220.18
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 4 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 23 227.14
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

บรเิวณทะเลใกล้ฝ�� ง
อายุเรอื: 2 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

ว.ีแอล. 24 178.74
ประเภทการใชเ้รอื: บรรทกุผลิตภัณฑ์นํ�ามนั

เฉพาะเขต
อายุเรอื: 19 ป�

ติดภาระจาํนองกับ
สถาบนัการเงินเต็ม

มูลค่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทมีสินทรพัย์ไม่มีตัวตน ซึ�งได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอรที์�ประกอบไปด้วย
โปรแกรมระบบปฏิบัติการ และระบบการทําบัญชีที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ หลังหกัค่าตัดจาํหน่ายราคาสะสมที�ปราก
ฎในงบแสดงฐานะการเงินของบรษัิท รวมทั�งหมดเท่ากับ 3.24 ล้านบาท

สัญญาเชา่อาคาร
บรษัิทได้ทําการเช่าอาคารจาก นางชุติภา กลิ�นสุวรรณ ซึ�งเป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่และกรรมการของบรษัิท โดยได้มี
การทําสัญญาซึ�งมีรายละเอียดสาํคัญดังต่อไปนี�

คู่สัญญา                   :  บรษัิท วี.แอล. เอ็นเตอรไ์พรส์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ในฐานะผู้เช่า
                                  นางชุติภา กลิ�นสุวรรณ ในฐานะผู้ใหเ้ช่า
ระยะเวลา                  :  วันที� 1 มกราคม 2566 ถึงวันที� 31 ธันวาคม 2568
พื�นที�สาํนักงานที�เช่า    :  สาํนักงานที�อโศกมีพื�นที�ใช้สอยรวม 838 ตารางเมตร
                                   - อาคารตึกแถวเลขที� 41 และ 43 จาํนวน 2 คูหา ชั�นที� 1 ถึง ชั�นที� 5
                                               ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
                                           - อาคารตึกแถวเลขที� 49 จาํนวน 1 คูหา ชั�นที� 1 ถึง ชั�นที� 4 และชั�นที� 6
                                               ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
อัตราค่าเช่าและค่าบรกิาร    :  ป� 2566   จาํนวนเงิน 140,000 บาทต่อเดือน
                                         ป� 2567-2568   จาํนวนเงิน 168,000 บาทต่อเดือน
พื�นที�สาํนักงานท่เช่า           : สาํนักงานที�ศรรีาชามีพื�นที�ใช้สอยรวม 390 ตารางเมตร
                                                 -อาคารเลขที� 2/34 หมู่ที� 1 ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา จาํนวน 1 คูหา
อัตราค่าเช่าและค่าบรกิาร    :  ป� 2566  จาํนวนเงิน 15,000 บาทต่อเดือน
                                         ป� 2567-2568  จาํนวนเงิน 18,000 บาทต่อเดือน

รายละเอียดเกี�ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน  - ไม่มี
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เ อ ก ส า ร แ น บ  5
นโยบายและแนวปฏิบั ติการ กํา กับ
ดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบั ติทาง
ธุร กิจ  และจริยธรรมทางธุร กิจ
สาํหรับฝ� ายบริหารและพนักงาน
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 นโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญในเรื�องการกํากับดแูลกิจการที�ดทีี�จะสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบติั
งานดว้ยความโปรง่ใส เป�นธรรม และตรวจสอบไดอั้นจะสง่ผลใหอ้งค์กรเติบโตอยา่งยั�งยนืบนรากฐานที�
มั�นคงและแขง็แกรง่ จงึไดกํ้าหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิทฯ ซึ�งสอดคล้องตามหลัก
ปฏิบติัทั�ง 8 ขอ้ ตามที�คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยไ์ดป้ระกาศไว ้ดงันี�

ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองค์กรที�สรา้งคณุค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั�งยนื

1.

กําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื2.

เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล3.

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสงูและการบรหิารบุคลากร4.

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ5.

ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม6.

รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูล7.

สนับสนุนการมสีว่นรว่มและการสื�อสารกับผูถื้อหุน้8.

      ทั�งนี� ผู้บรหิารทกุระดับต้องเป�นผู้นําและแบบอยา่งที�แสดงใหเ้หน็ถึงความมุง่มั�นต่อการปฏิบติัตาม
กฎหมายอยา่งมจีรยิธรรม รวมถึงสรา้งบรรยากาศในองค์กร สรา้งแรงจูงใจ และกํากับดแูลใหพ้นักงาน
รว่มกันปฏิบติัตามกฎหมายและมจีรยิธรรม พรอ้มสง่เสรมิใหผู้้บรหิารและพนักงานปฏิบติังานด้วยความ
ทุ่มเท รบัผิดชอบตามบทบาทหน้าที�ที�ได้รบัมอบหมายโดยยดึมั�นผลประโยชน์ของ บรษัิทฯเป�นสาํคัญ
และบรหิารจดัการด้วยหลักคณุธรรมมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี สงัคม และสิ�งแวดล้อม

 สาํหรบัแนวปฎิบติัการกํากับดแูลกิจการที�ดี และจรยิธรรมทางธุรกิจ
สาํหรบัฝ�ายบรหิารและพนักงาน

บรษัิทฯ ได้ประกาศไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ โดยศึกษารายละเอียดไวไ้ด้ที�
https://vlenterprise.co.th/th/corportate_governance_policy.php
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เ อ ก ส า ร แ น บ  6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน มกีารเลือก
ประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน จากการพจิารณาคณุสมบติัที�เหมาะสม และกําหนดใหม้กีารประชุม
อยา่งน้อย ป�ละ 4 ครั�ง และมอํีานาจในการเรยีกประชุมเพิ�มได้ตามความจาํเป�น ต้องมกีรรมการ
ตรวจสอบมาประชุมไมน่้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการตรวจสอบทั�งหมดจงึเป�นองค์ประชุม
นอกจากนี�บรษัิทมกีารกําหนดวาระการประชุมไวล่้วงหน้า อยา่งชดัเจน และนําสง่เอกสารประกอบ
การประชุมใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชุมเป�นการล่วงหน้า ไมน่้อยกวา่ 7 วนั ก่อน
การประชุม เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาในการพจิารณาเรื�องต่าง ๆ หรอื เรยีกขอขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาเพิ�มเติม

ในป�ที�ผ่านมานี� บรษัิทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวนทั�งสิ�น 4 ครั�ง ดังนี�
 วนัที� 22 กมุภาพนัธ ์2566
 วนัที� 12 พฤษภาคม 2566 
 วนัที� 10 สงิหาคม 2566
 วนัที� 10 พฤศจกิายน 2566 

มีกรรมการเข้ารว่มประชุมครบจาํนวน 3 ท่าน ครบเป�นองค์ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทประกอบด้วยกรรมการ อิสระ  3   ท่าน เป�นผูม้คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ด้านการเงิน การบญัช ีและการบรหิารธุรกิจ โดยมคีณุสมบติัครบถ้วนตามที�กําหนดไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งสอดคล้องกับขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ทั�งนี�
กรรมการตรวจสอบ  2  ท่านมคีวามรูแ้ละ ประสบการณ์ทางด้านบญัช ีซึ�งเพยีงพอต่อการทําหน้าที�
สอบทานความน่าเชอืถือของงบการเงิน

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที� ไดร้บัการอนมุติัจาก คณะกรรมการบรษัิทกําหนดใหม้กีารประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั�ง ในป� 2566 บรษัิท ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบรวมทั�งสิ�น 4 ครั�ง และกรรมการตรวจสอบทั� ง 3 ท่านไดเ้ขา้รว่มประชุมครบถ้วนทกุ
ครั�ง ในการประชุมมผีูส้อบบญัช ีประธานเจา้หนา้ที�บรหิารฝ�ายบญัชแีละการเงิน หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้เสนอรายงานที�เกี�ยวขอ้งและรบัฟ�งขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื�อประโยชนใ์นการกํากับดแูลกิจการ ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการปฏิบติัหนา้ที�ให้
คณะกรรมการบรษัิททราบอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยในป� 2566 กรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที� และพจิารณาเรื�องสาํคัญต่างๆดงันี�

 พจิารณาสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาส และ  งบการเงินประจาํป� ซึ�งผา่นการสอบทานจากผู้
ตรวจสอบบญัชแีล้ว  เพื�อใหม้ั �นใจวา่การรายงานทางการเงินของบรษัิทฯมคีวามนา่เชื�อถือ ครบถ้วนถกู
ต้องตามาตรฐาน และการเปลี�ยนแปลงตามนโยบายบญัชทีี�สาํคัญของบรษัิท ก่อนที�จะนําขอ้มูลใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุติั คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่ ในป� 2566  บรษัิทไดจ้ดัทํา
รายงานอยา่งถกูต้อง และเป�นไปตามมาตรฐานการบญัช ี
การสอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษัิทใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล จากรายงานการ
ตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายในทกุไตรมาส ซึ�งครอบคลมุระบบงานที�สาํคัญของบรษัิท  ตลอดจน
ติดตามและใหคํ้าแนะนําต่างๆ กับผูต้รวจสอบภายใน เพื�อใหม้ั �นใจวา่ฝ�ายจดัการไดม้กีารแก้ไขปรบัปรงุตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

               คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่ บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมและการตรวจ
       สอบภายใน โดยรวมมคีวามเพยีงพอ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที�อาจมผีลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิท
       อยา่งมนียัสาํคัญ

สอบทานความเหมาะสมของรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บ
บรษัิทรวมถึงการเป�ดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าว ตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และสาํนกังานคณะกรรมการหลักทรพัยเ์พื�อใหม้ั �นใจไดว้า่บรษัิทมกีระบวนการพจิารณาที�เป�นธรรม และมี
การเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ 

               คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่ รายการดงักล่าวเป�นการดําเนนิการตามธุรกิจปกติมคีวามสม
        เหตสุมผล และมกีารเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอถกูต้องและครบถ้วนแล้ว

พจิารณาแต่งตั�งผูส้อบบญัช ีบรษัิท สอบบญัช ีธรรมนติิ จาํกัด และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีประจาํป�
2566 ซึ�งใหค้วามเหน็วา่มคีวามเป�นอิสระ เหมาะสม  โดยนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพื�อเสนอ
ใหที้� ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติัแต่งตั�งผูส้อบบญัชแีละกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท ประจาํป�
2566
พจิารณาผลการประเมนิตนเองเกี�ยวกับการปฏิบติัหนา้ที� ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

               คณะกรรมการตรวจสอบม ีความเหน็วา่ไดป้ฏิบติัหนา้ที� ตามกฎบตัรของคณะกรรมการ ตรวจสอบโดย
        ครบถ้วน และสอดคล้องกับแนวทางการกํากับดแูลกิจการที�ดี

นาวาโทสมชาติ วพิศิมากลุ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบติัหน้าที�อยา่งเต็มความสามารถ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ
และโปรง่ใส เพื�อสรา้งผลประโยชน์อยา่งสงูสดุต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทกุฝ�าย ตลอดจน

พฒันาการเติบโตขององค์กรอยา่งยั�งยนื

คณะกรรมการบรหิาร

การประชุมของคณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน และมกีรรมการบ
รษิท 1 ท่าน ทําหน้าที�เป�นประธานคณะกรรมการบรหิารมกีารกําหนดใหม้หีรอืเรยีกประชุมอยา่ง
น้อยเดือนละ 1 ครั�ง และมอํีานาจในการเรยีกประชุมเพิ�มได้ตามความจาํเป�น โดยในป�ที�ผา่นมา
ได้มกีารจดัประชุมเป�นจาํนวน 15 ครั�ง โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชุมจาํนวน 4 ท่าน ดังนี�

 วนัที� 4 มกราคม 2566 
 วนัที� 26 มกราคม 2566 
 วนัที� 23 กมุภาพนัธ ์2566
 วนัที� 28 มนีาคม 2566 
 วนัที� 27 เมษายน 2566
 วนัที� 26 พฤษภาคม 2566
 วนัที� 16 มถินุายน 2566 
 วนัที� 28 มถินุายน 2566 
 วนัที� 26 กรกฎาคม 2566
 วนัที� 11 สงิหาคม 2566
 วนัที� 23 สงิหาคม 2566
 วนัที� 28 กันยายน 2566
 วนัที� 27 ตลุาคม 2566
 วนัที� 29 พฤศจกิายน 2566
 วนัที� 26 ธนัวาคม 2566
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 รายงานคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ  4  ท่าน
ซึ�งเป�นผูบ้รหิารระดบัสงูภายในของบรษัิท กรรมการ
บรหิารไดใ้หค้วามสาํคัญในการบรหิารจดัการ เพื�อให้
บรษัิท มกีารเติบโตอยา่งยั�งยนื และสนบัสนนุการ
ทํางานตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
และคณะยอ่ยต่างๆ เพื�อผลักดนับรษัิท ไปสูเ่ป�าหมาย
อยา่งสงูสดุ 

ในป� 2566  บรษัิทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรหิาร
15 ครั�ง เพื�อพจิารณาประเดน็สาํคัญต่างๆ ของบรษัิท
และติดตามผลการทํางานของฝ�ายบรหิารจดัการฝ�าย
ต่างๆอยา่งสมํ�าเสมอ ใหคํ้าแนะนําแนวทางในการ
ดําเนนิงานเรื�องสาํคัญต่างๆ เพื�อใหก้ารปฏิบติังาน
เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ  และรายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื�อทราบผลการดําเนนิงานของ
บรษัิท อยา่งนอ้ยป�ละ  1  ครั�ง และรบัฟ�งขอ้เสนอแนะ
ของคณะกรรมการบรษัิทเพื�อนําไปพฒันาปรบัปรงุ
แผนการดําเนนิงานในดา้นต่างๆ ของกิจการภายใน
บรษัิทใหด้ยีิ�งขึ�น 

 

คณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบติัหน้าที�อยา่งเต็มความสามารถ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ
และโปรง่ใส เพื�อสรา้งผลประโยชน์อยา่งสงูสดุต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทกุฝ�าย ตลอดจน

พฒันาการเติบโตขององค์กรอยา่งยั�งยนื

นางชุติภา กลิ�นสวุรรณ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร

โดยในป�   2566   กรรมการบรหิารไดป้ฏิบติัหนา้ที� และ
พจิารณาเรื�องสาํคัญต่างๆดงันี�

รบัทราบผลการดําเนนิงานของบรษัิทใหเ้ป�นไปตาม
นโยบาย แผนการดําเนนิงาน และงบประมาณประจาํ
ป� ที�คณะกรรมการบรษัิทกําหนดและอนมุติัรวมทั�ง
รบัทราบงบการเงินเป�นประจาํทกุเดอืน
 วางแนวทางการดําเนนิงาน ควบคมุและติดตาม
การปฏิบติังานดา้น Operation ใหเ้ป�นไปตาม
แผนการดําเนนิงานเพื�อใหบ้รรลตุามเป�าหมายที�
วางไว ้รวมถึงการติดตามสถานการณที์�สาํคัญ
ต่างๆที�เกิดขึ�นและมกีารเปลี�ยนแปลงอยา่ง
รวดเรว็ในประเทศเพื�อเป�นการปรบักลยุทธก์าร
ดําเนนิงานใหส้อดคล้องไปตามสถานการณที์�
เกิดขึ�น
การพจิารณาเรื�องสาํคัญที�ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการ
ดําเนนิธุรกิจของบรษัิท  เชน่ พจิารณาการขยายการ
ลงทนุดา้นการซื�อหรอืการขายเรอื การพจิารณาการ
ขอสนิเชื�อเพื�อการลงทนุ  การเพื�อใหก้ารบรหิารงาน
มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกับสถานการณป์�จจุบนั
เป�นต้น
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 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน และมี
กรรมการอิสระ 1 ท่าน ทําหน้าที�เป�นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มี
การกําหนดใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามที�เหน็สมควรอยา่งน้อยป�ละ 2 ครั�ง และมอํีานาจในการ
เรยีกประชุมเพิ�มได้ตามความจาํเป�น โดยในป� 2566 ได้มกีารจดัประชุมเป�นจาํนวน 3 ครั�ง
เพื�อพจิารณาใหผู้ถื้อหุน้สง่วาระการประชุม และเสนอชื�อบุคคลเขา้เป�นกรรมการ แทน
กรรมการที�ออกตามวาระประจาํป� และพจิารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยผล
ตอบแทนของคณะกรรมการของบรษัิท

โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชุมจาํนวน 3 ท่าน ครบทกุการประชุมดังนี�

 วนัที� 8 กมุภาพนัธ ์2566
 วนัที� 15 พฤษภาคม 2566
 วนัที� 1 พฤศจกิายน 2566
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 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย
กรรมการ  3  ท่าน มกีรรมการอิสระ 1  ท่านทําหนา้ที�เป�น
ประธาน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทั� ง 3
ท่านไดเ้ขา้รว่มประชุมครบถ้วนทกุครั�ง มหีนา้ที�ความรบัผดิชอบ
หลักในการพจิารณา และใหคํ้าแนะนาํแก่กรรมการ เพื�อแต่งตั�ง
บุคคลที�มคีณุสมบติั ประสบการณที์�เหมาะสมเป�นกรรมการ
ของ บรษัิทฯ ตลอดจนการประเมนิผลการปฏิบติังานของ
กรรมการดงักล่าว รวมถึงการพจิารณาใหคํ้าแนะนาํเกี�ยวกับกา
รกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจา้
หนา้ที�บรหิาร   โดยมุง่เนน้ถึงความเป�นธรรม เหมาะสม และ
โปรง่ใส เพื�อสรา้งความมั�นใจและความนา่เชื�อถือต่อผูม้สีว่นได้
เสยี

ในป�  2566  ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน  3  ครั�ง เพื�อพจิารณาเรื�องต่าง  ๆและรายงานผล
การประชุมต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยป�ละ  1  ครั�ง และ
รบัฟ�งขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรษัิทเพื�อนําไปพฒันา
ปรบัปรงุการดําเนนิงานในดา้นต่าง  ๆ

 โดยในป� 2566  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบติัหนา้ที� และพจิารณาเรื�องสาํคัญต่างๆดงันี�

การพจิารณาสรรหาบุคคลเขา้ดํารงตําแหนง่กรรมการ
บรษัิท ตามคณุสมบติัของกรรมการ ไดพ้จิารณาสรรหา
คัดเลือกบุคคลที�มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ ์ความ
สามารถเป�นประโยชนกั์บบรษัิทฯ และเสนอบุคคลใหเ้ขา้
ดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทแทนกรรมการที�ออกตาม
วาระ เพื�อนําเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาอนมุติัก่อนนําเสนอใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณา
อนมุติัตามลําดบัต่อไป

                  นายยุทธนา แต่ปางทอง                                   
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

พจิารณาสรรหาบุคคลเขา้ดํารงตําแหนง่ประธานเจา้
หนา้ที�บรหิารฝ�ายบญัชแีละการเงิน ทดแทนท่านเดมิที�ขอ
ลาออกไปเมื�อวนัที� 16 สงิหาคม 2566 โดยพจิารณาถึง
คณุสมบติั ความรู ้ความสามารถดา้นบญัชแีละการเงิน
ครอบคลมุประสบการณ ์ความชาํนาญตามขอ้กําหนด
ของตลาดหลักทรพัย์
การพจิารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่า
บาํเหนจ็กรรมการประจาํป�  ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะ
กรรมการ โดยกลั�นกรองอยา่งละเอียดถึงความเหมาะสม
โดยไดกํ้าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าบาํเหนจ็
กรรมการประจาํป�ไวใ้นกรอบที�เหมาะสมต่อการ
บรหิารธุรกิจ เพื�อนําเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท พจิารณาอนมุติัก่อนนําเสนอ ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้
พจิารณาอนมุติัตามลําดบัต่อไป
การพจิารณากําหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณา
หลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�
บรหิาร ใหอ้ยูใ่นอัตราที�เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิท และอยูใ่นเกณฑ์ที�เปรยีบเทียบได้
กับแนวปฏิบติัทั�วไปในอุตสาหกรรมเพื�อนําเสนอใหที้�
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนมุติัต่อไป

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้
ปฎิบติัหน้าที�อยา่งครบถ้วนตามขอบเขต อํานาจ
หน้าที� และพจิารณาเรื�องต่างๆอยา่งรอบคอบ

สอดคล้อง และเหมาะสมกับผลการดําเนินการ ใน
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื�อสรา้งความเชื�อมั�น

ต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี และเป�นธรรม
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  รายงานคณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

การประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน และมี
กรรมการอิสระ 1 ท่าน ทําหน้าที�เป�นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมกีารกําหนดใหม้ี
หรอืเรยีกประชุมตามที�เหน็สมควรอยา่งน้อยป�ละ 4 ครั�ง และมอํีานาจในการเรยีกประชุมเพิ�มได้
ตามความจาํเป�น โดยในป�ที�ผา่นมาได้มกีารจดัประชุมเป�นจาํนวน 4 ครั�ง มกีรรมการ เขา้รว่ม
ประชุมครบจาํนวน 3 ท่าน ครบทกุการประชุมดังนี�

 วนัที� 2  กมุภาพนัธ ์ 2566
 วนัที� 19  เมษายน  2566
 วนัที� 13  กรกฏาคม  2566
 วนัที� 19  ตลุาคม  2566

การบรหิารความเสี�ยงถือเป�นกระบวนการที�เป�นรากฐานสาํคัญของการบรหิารธุรกิจ โดยการ
บรหิารความเสี�ยงได้ถกูออกแบบใหส้ามารถบง่ชี�เหตกุารณ์ที�อาจเกิดขึ�นและมผีลกระทบต่อ
องค์กรด้วยกระบวนการระบุความเสี�ยง การประเมนิความเสี�ยง การควบคมุและทบทวนจน
สามารถจดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดับที�องค์กรยอมรบัได้เพื�อใหไ้ด้รบัความมั�นใจอยา่งสม
เหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงค์ 
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  รายงานคณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง

องค์กรที�มกีารบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ และมี
ประสทิธผิล จะชว่ยสง่เสรมิใหอ้งค์กรมรีะบบกํากับดแูล
กิจการที�ด ีและชว่ยสนบัสนนุใหก้ารดาํเนนิงานบรรลเุป�า
หมายที�กําหนดไว ้ตลอดจนสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดอ้ยา่งเหมาะสม

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประกอบดว้ยกรรมการ  
3 ท่าน มกีรรมการอิสระ   1   ท่าน   ทําหนา้ที�เป�น
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง   กฎบตัรของ
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงที�ไดร้บัการอนมุติัจาก
คณะกรรมการบรษัิท  เพื�อใหม้ั �นใจวา่บรษัิทฯ  มกีาร
จดัการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสมและเพยีงพออันจะนํา
ไปสูก่ารบรรลวุตัถ ุประสงค์ของบรษัิท

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจงึไดกํ้าหนดนโยบาย
กลยุทธ ์แนวทางปฏิบติั คูม่อืเพื�อวางกรอบในการ
บรหิารความเสี�ยงในระดบัองค์กร และระดบัปฏิบติัการ
จงึกําหนดใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ  1  ครั�ง  

ในป�  2566  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้มี
การจัดประชุมจาํนวน  4  ครั�ง และ กรรมการบรหิาร
ความเสี�ยงทั�ง 3 ท่าน ได้เข้ารว่มประชุมครบถ้วนทุก
ครั�ง  

     มหีวัขอ้การประชุมที�สาํคัญดงันี�
การทบทวนและปรบัปรงุคู่มอืปฏิบติังานของคณะ
ทํางานฯ ใหเ้ป�นป�จจุบนั สอดคล้องไปกับนโยบาย
การบรหิารความเสี�ยง และสามารถนําไปปฏิบติัได้

1.

ติดตามการปฏิบติังานของคณะทํางานฯ อยา่ง
สมํ�าเสมอ โดยการกําหนดใหค้ณะทํางานฯต้อง
รายงานความคืบหนา้อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั�ง

2.

ติดตามและตรวจสอบผลการประเมนิความเสี�ยง
ตามที�คณะทํางานฯ ไดจ้ดัทํารายงานและปรบัปรงุ
ทะเบยีนความเสี�ยงในแต่ละไตรมาส โดยการ
ควบคมุการประเมนิความเสี�ยงในระดบัองค์กรให้
อยูใ่นเกณฑ์ที�กําหนดตามแนวทางการบรหิาร

3.

       
ความเสี�ยงที�กําหนดไว ้2 ดา้น ดงันี�

ดา้นการบรหิารความเสี�ยงของฝ�ายองค์กร
บรษัิทฯ ไดว้างแนวทางการปฎิบติัตามแบบ
COSO 
ดา้นการบรหิารความเสี�ยงของฝ�ายปฏิบติัการทาง
เรอื บรษัิทไดว้างระบบการบรหิารจดัการความ
เสี�ยงใหเ้ป�นไปตามขอ้กําหนดของ OCIMF (Oil
Companies International Marine
Forum)

ดงันั�น เกณฑ์การบรหิารความเสี�ยงขององค์กร และ
การปฏิบติัการทางเรอืจงึอยูใ่นเกณฑ์ที�ยอมรบัได ้ 
สามารถบรหิารจดัการได ้สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถ
ดําเนนิธุรกิจอยา่งมั�นคงและต่อเนื�อง

นาวาโทสมชาติ วพิศิมากลุ
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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  รายงานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื

การประชุมของคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื ประกอบด้วยกรรมการ
จาํนวน 3 ท่าน และมกีรรมการอิสระ 1 ท่าน ทําหน้าที�เป�นประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื มกีารกําหนดใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามที�เหน็สมควรอยา่งน้อยป�ละ 4
ครั�ง และมอํีานาจในการเรยีกประชุมเพิ�มได้ตามความจาํเป�น 

โดยในป�ที�ผ่านมาได้มีการจัดประชุมเป�นจาํนวน 4 ครั�ง โดยมีกรรมการเข้ารว่มประชุมครบ
จาํนวน 3 ท่าน ดังนี�

 วนัที� 8 กมุภาพนัธ ์2566
 วนัที� 3 พฤษภาคม 2566
 วนัที� 16 สงิหาคม 2566
 วนัที� 15 พฤศจกิายน 2566
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  รายงานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
และความรบัผิดชอบต่อสงัคม

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละพฒันาอยา่งยั�งยนืประกอบดว้ยกรรมการ  3  ท่าน มกีรรมการอิสระ   1    
ท่าน ทําหนา้ที�เป�นประธาน กฎบตัรของคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละพฒันาอยา่งยั�งยนื ที�ไดร้บัการ
อนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท กําหนดใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ  1  ครั�ง   ในป�  2566  บรษัิทไดจ้ดัให้
มกีารประชุมคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทั�งสิ�น   4   ครั�ง และกรรมการ
กํากับดแูลกิจการที�ดแีละพฒันาอยา่งยั�งยนืทั�ง  3  ท่านไดเ้ขา้รว่มประชุมครบถ้วนทกุครั�ง  

คณะกรรมการฯ ไดกํ้าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เพื�อเป�นแนวทางในการปฏิบติัตามหลักการกํากับ
กิจการที�ดตีามหลักปฏิบติั  8  ขอ้ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์สง่
เสรมิความเขา้ใจแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในองค์กรในบทบาทหนา้ที�เพื�อสรา้งคณุค่าใหกั้บ
องค์กร ในการดําเนนิธุรกิจอยา่งมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่ง
ยั�งยนื ตลอดจนการสื�อสารใหท้กุคนในองค์กรขบัเคลื�อนไปในทิศทางเดยีวกันเพื�อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ของบรษัิท

ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดกํ้าหนดแนวทางปฏิบติังานใหส้อดคล้องไปกับวสิยัทัศน ์พนัธกิจ ที�บรษัิท
ประกาศไว ้ดว้ยการพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดล้อม ชุมชน สงัคมอยา่งยั�งยนื สง่เสรมิใน
กิจกรรมที�สรา้งคณุค่า เป�นประโยชนต่์อสงัคม สิ�งแวดล้อม ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว  การเคารพสทิธิ
มนษุยชนและปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม อันจะเป�นผลดต่ีอการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทในระยะยาว

ในป� 2566 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและพัฒนาอย่างยั�งยืน ได้มีการจัดประชุม  4  
ครั�ง เพื� อติดตามการทํางานของคณะทํางานฯ ในการจัดทํากิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องไปกับ
แนวทางปฏิบัติเพื� อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป�าหมายของบริษัทพร้อมส่งเสริมการปฏิบัติ
งานของบริษัทให้อยู่บนหลักจริยธรรม มีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม กิจการ คู่ค้า
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยรวม

       นายพงษ์ศักดิ� บนัลือธญัลักษณ์
  กรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดีและพฒันาอยา่งยั�งยนื
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คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงิน
ของบรษัิท ว.ีแอล.เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกัด (มหาชน)
ซึ�งจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
โดยมกีารพจิารณานโยบายการบญัชทีี�เหมาะสมและ
ถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ ใชด้ลุพนิิจอยา่ง
ระมดัระวงั หลักการประมาณการที�สมเหตสุมผลใน
การจดัทํางบการเงินรวมทั�งใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลที�
สาํคัญอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทยงัมหีน้าที�ในการควบคมุดแูล
ใหบ้รษัิทมรีะบบกํากับดแูลกิจการที�ดีมปีระสทิธภิาพ
ซึ�งรวมไปถึงการควบคมุควบคมุภายในและการ
บรหิารความเสี�ยง การปฎิบติัตามกฎระเบยีบเพื�อให้
ความเชื�อมั�นในเรื�องความถกูต้องและครบถ้วนของ
ขอ้มูลทางการเงินของบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ�งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระทั�งชุด โดย
มหีน้าที�ในการควบคมุดแูลความถกูต้องและความ
เพยีงพอของขั�นตอนการรายงานทางการเงิน รวม
ทั�งความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบ
ควบคมุภายในความเป�นอิสระของระบบการตรวจ
สอบ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�ง
แสดงไวใ้นรายงานประจาํป�ฉบบันี�แล้ว 

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุ
ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท
สามารถใหค้วามเชื�อมั�นวา่งบการเงินของบรษัิท
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 30 ธนัวาคม 2566 แสดง
ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน กระแสเงินสด
โดยถกูต้องตามที�สมควรในสาระสาํคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ�งผูส้อบบญัชี
อิสระ (บรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จาํกัด) ได้ตรวจ
สอบและแสดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชซีึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํป�ฉบบันี�แล้ว

รายงานความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทต่อการรายงาน

ทางการเงิน

พลเรอืเอก ไกรสร จนัทรส์วุานิชย์
ประธานคณะกรรมการบรษัิท

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

231



O
N

E
 R

E
P

O
R

T
 5

6
-

1 
Y

E
A

R
 2

0
2

3

V
.L

. 
E

N
T

E
R

P
R

IS
E

 P
U

B
L

IC
 C

O
M

P
A

N
Y

 L
IM

IT
E

D

บริษัท วี. แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) 

41 ถ. อโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

 โทรศัพท์ 02-254-6604-5 

E-MAIL : IR@VLTANKER.COM

WWW.VLTANKER.COM 




