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การบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                 
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การกำกับดูแลกิจการ                                                 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ                                    
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

      และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่นๆ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
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เอกสารแนบท้าย                                                   197
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(compliance)

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะ
กรรมการชุดย่อย

สารบัญ
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         สำหรับปี 2566 บริษัทยังคงเผชิญกับความท้าทายจากความผันผวนทางเศรษฐกิจที่ยืดเยื้อ และต้นทุนทาง
เชื้อเพลิงที่ยังมีความผันผวน อย่างไรก็ตามปริมาณการใช้น้ำมันในประเทศยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 เมื่อ
เทียบกับปี 2565 โดยการใช้น้ำมันกลุ่มเบนซินเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 31.67 ล้านลิตร
ต่อวัน เป็นผลเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด 19 กลับเข้าสู่ภาวะปกติ มีการเดินทางเพื่อธุรกิจ การท่องเที่ยว การ
ขนส่ง และอื่นๆ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัย โดยในปี 2566 บริษัทมีอัตราการใช้เรือในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 82.49  
จากปี 2565 มีอัตราการใช้เรือร้อยละ 76.29 จึงส่งผลให้บริษัทมีรายได้ที่เติบโตขึ้นจากปีก่อน

        บริษัทได้มีการติดตาม วิเคราะห์และปรับกลยุทธ์การบริหารงานให้สอดคล้องไปตามสถานการณ์ในแต่ละช่วง
เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทยังสามารถมีผลกำไรอย่างต่อเนื่อง

        สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตร
ทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผู้ให้การสนับสนุนทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุน ร่วมแรงร่วมใจกันเป็นหนึ่งเดียวอย่าง
เสมอมา จนทำให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและรับมือกับวิกฤตที่เข้ามาได้อย่างดีเยี่ยมและก้าวข้ามทุก
ความท้าทายเพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีและยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตลอดไป

สารจากประธาน

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

พลเรือเอก ไกรสร จันทร์สุวานิชย์
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท



พลเรือ เอก  ไกรสร  จันทร์สุ ว านิ ชย์

อายุ 68 ปี
           · ประธานคณะกรรมการบริษัท
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ) 
                               ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่ 22 เมษายน 2564 (บมจ.)
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ :  5 ปี 8 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่  2 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) รุ่ นที่ 30
           · วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่ นที่ 51

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที่ 130/2016

การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
           · หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่ นที่ 14
           · หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่ นที่ 6
           · หลักสูตร SURFACE WARFARE OFFICER SCHOOL (SWOS)

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด
2561–ปัจจุบัน        ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)       
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2558-ปัจจุบัน*     กรรมการ/กรรมการอิสระ
                                บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)
                                ให้บริการเติมเงินโทรศัพท์และบริการชำระเงินออนไลน์

*การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่ นนั้นไม่มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทจำกัด         
              ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2557-2561          สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.)        
                               รัฐสภา
2557-2558         สมาชิกคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)
                               รัฐสภา
                               ผู้บัญชาการทหารเรือ กองทัพเรือ
                               ที่ปรึกษาธนาคารทหารไทย
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นาวา โท  สมชาติ  วิพิศมากูล
อายุ 66 ปี
           · กรรมการบริษัท                         · กรรมการอิสระ
           · ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   · ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
           

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ)
                              ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่ 11 เมษายน 2562 (บมจ.)
                              ครั้งที่ 3 เมื่ อวันที่ 20 เมษายน 2565 (บมจ.)
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ :  5 ปี 8 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่  3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี-  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรือ
           · วุฒิบัตรเสนาธิการทหารเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที่ 25/2019
           · หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่ นที่ 25/2019
การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
           · หลักสูตร Long Gunnery,อินเดีย
           · หลักสูตร Anti-Missile System, ฝรั่งเศส
           · หลักสูตร Mine Hunting System ,เยอรมัน ,อิตาลี
           · หลักสูตร Electronic Warfare, สหรัฐอเมริกา
           · หลักสูตร Marine Terminal Engineering , ExxonMobil
           · หลักสูตร Safety in Plant Design, ExxonMobil
           · หลักสูตร Risk Management , ExxonMobil
           · หลักสูตร ISO/ISM Lead Auditor , Singapore
           · หลักสูตร Business Management, PTT

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด

2561–ปัจจุบัน         กรรมการบริษัท / กรรมการอิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                            ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
                                 บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) / 
                                 ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจำกัด 
 

     ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2558 – 2560         ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการทางเรือ บริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน)
                                 ธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร 
2555-2560           PTT Group Marine Standard Management Leader 
                                 บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) พลังงาน
2555-2560           Oil Company International Marine Forum, 
                                 AP terminal Forum
2555-2560           กรรมการบริหาร 
                                 สมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำมัน (IESG)
2555-2557           ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการทางเรือ/ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการคลัง 
                                 บริษัท พีทีที แท้งค์ เทอร์มินัล จำกัด/พลังงาน
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อายุ 50 ปี
           · กรรมการบริษัท                      ·  กรรมการอิสระ
           · กรรมการตรวจสอบ                
           · ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
          
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 (บมจ. หลังแปรสภาพ)
                               ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่ 11 เมษายน 2562 (บมจ.) 
                               ครั้งที่ 3 เมื่ อวันที่ 22 เมษายน 2564  (บมจ.) 
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 8 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 3 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที่ 120/2015
           · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่ นที่ 233/2017
           · หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader 
             (RCL) รุ่ นที่ 9/2017

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด
2566-ปัจจุบัน        กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
                                 - บริษัท ปญวิน จำกัด (มหาชน) ดำเนินการผลิตเครื่องสำอางค์
                                 - บริษัท มิราเคิล แกรนด์ อินเตอร์เทรด จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจซื้อมาขายไปกลุ่ม
                                    สินค้ารีไซเคิลแบบครบวงจร

2565-ปัจจุบัน        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
                                 บริษัท บริษัท โนวา ออร์แกนิค จำกัด (มหาชน) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและผลิตภัณฑ์เพื่ อ
                                 สุขภาพ

2561–ปัจจุบัน         กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
                                 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
                                 บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                                 ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2557-ปัจจุบัน*         กรรมการ 
                                 บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
                                 ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมและสังกะสี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นนั้นไม่มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทจำกัด
                 ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งในกิจการอื่ นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

นายยุ ทธนา  แต่ ปางทอง
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นายทวีศิ ลป์  ชิน ะพัฒนวงศ์
อายุ 66 ปี
           · กรรมการบริษัท                 · กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 27 มีนาคม 2561 (บจ.) 
                               ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่ 22 เมษายน 2564 (บมจ.)
                               ครั้งที่ 3 เมื่ อวันที่ 18 เมษายน  2566

ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ : 5 ปี 8 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ : 3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  : 1.91 (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร     -   ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · มศ.3 โรงเรียนอำนวยศิลป์

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่ นที่ 254/2561

การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
           · หลักสูตร Quality Management Seminar – UNCTAD
           · หลักสูตร Vessel Inspection – Exxon Mobil
           · หลักสูตร Terminal Information / Regulation - SHELL
           · หลักสูตร Safety Officer – SHAWPAT (Safety and Health at 
             Work Promotion Association – Thailand)
           · หลักสูตร Understanding of ISM Code
           · หลักสูตร ISPS Code, Port State Control – NK Classification Society
           · หลักสูตร Risk Management – A / PR Seminar & Training
           · หลักสูตร Crisis Management and Media Handing Training
           · หลักสูตร Investigation & RCA Technique
           · หลักสูตร KPI’s Technique

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง
บริษัทมหาชนจำกัด

2561–ปัจจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจำกัด        
              ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2560-2561      กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด  
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2545-2560      กรรมการผู้จัดการ
                            บริษัท ชุติภามารีนออยล์ จำกัด 
                            บริษัท แพลตตินั่ม มารีน กรุ๊ ป จำกัด
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2536-2560      กรรมการผู้จัดการ 
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด  
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
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นายพงษ์ศั กดิ์  บันลื อธัญลักษณ์  

อายุ 63 ปี
           · กรรมการบริษัท                            · กรรมการอิสระ
           · กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 12  พฤษภาคม 2564
                               ครั้งที่ 2  เมื่ อวันที่ 18 เมษายน 2566

ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ : 2 ปี 11 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ : 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -ไม่มี- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยครู
             บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
           · ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที่ 187/2021

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด

2564–ปัจจุบัน      กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
                          กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
                               บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                               ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจำกัด 
      
      ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2525-2563         ผู้จัดการปฏิบัติการจัดหานำ้มัน
                               บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด  
                               ให้บริการสถานีบริการน้ำมันและผู้จำหน่ายน้ำมันหล่อลื่ น

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
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นางชุ ติ ภา  กลิ่ นสุ วรรณ
อายุ 68 ปี
           · กรรมการบริษัท               · ประธานคณะกรรมการบริหาร
           · กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
           · ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     · กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
           

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 27 มีนาคม 2561 (บจ.) 
                                       ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่ 11 เมษายน 2562 (บมจ.)
                                       ครั้งที่ 3 เมื่ อวันที่ 20 เมษายน 2565 (บมจ.)
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ :  5 ปี 8 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ : 3
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 40.58 (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
            · ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
            · ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
            · หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที่ 79/2552
            · หลักสูตร Board Matters and Trends Agenda (BMT) รุ่ นที่ 4/2560
            · หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่ นที่ 2/2560
            · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่ นที่ 250/2560
            · หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่ นที่ 42/2561

การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
            · หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO) ปีที่ 2562
            · หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่ นที่ 2/2017
            · หลักสูตร วิทยาการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่ นที่ 5/2020
            · หลักสูตร พลังงานสำหรับผู้บริหาร สถาบันพลังงานเพื่ ออุตสาหกรรม 
              สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
            · หลักสูตร IR In Action  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ รุ่ นที่ 1/2565
            · หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่ อสังคม” (นมธ.) มูลนิธิสถาบัน
              วิทยาการธรรมศาสตร์เพื่ อสังคม รุ่ นที่ 20/2566

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด

2561–ปัจจุบัน          ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจำกัด      

     ปัจจุบันไม่มีการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด

ประสบการณ์ในอดีต

2545 –2560         กรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน
                                บริษัท ชุติภา มารีน ออยล์ จำกัด
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์
2539 –2560         กรรมการผู้จัดการ
                                บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 
                                ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน
                                ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์
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นายเอกชัย  อาชาพิพัฒน์
อายุ 43 ปี
           · กรรมการบริษัท                          · กรรมการบริหาร
           · กรรมการบริหารความเสี่ยง           · กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
           · กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
           · ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 11 สิงหาคม 2564 
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ :  2 ปี 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.0003  (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  - ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา
           · ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
             กรุงเทพ (วิทยาเขต  เทคนิคกรุงเทพฯ)
           · ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ 
             จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
           · หลักสูตร Company Secretary Program - CSP Class 91/2018
           · หลักสูตร Company Reporting Program - CRP Class 21/2018
           · หลักสูตร Effective Minutes Taking - EMT Class 42/2018
           · หลักสูตร Board Reporting Program - BRP Class 28/2019
การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
           · Certificate of Internal Auditing Education Partnership 
              Program – IAEP, The IIA U.S.A. and CU
           · หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting Class 2/2018
           · หลักสูตร Business Management for Internal Audit Class 5

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด
2564–2566        กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร
                           กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
                           กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
                           บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล
2558-2560         ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                               บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน)
                               พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทจำกัด
2556-ปัจจุบัน      กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
                               บริษัท พีเค สอบบัญชี และที่ปรึกษา จำกัด 
                               บริการสอบบัญชีและให้คำปรึกษาอิสระ
2562-2563         Chief Academic Officer
                               บริษัท ธิ้งค์เมท ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด 
                               บริการให้คำปรึกษาอิสระ
2560-2561         ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
                               บริษัท ดีซี เซ็นทรัลไลซ์ (ประเทศไทย) จำกัด
                               นำเข้าและจำหน่ายสินค้าอุปโภค

ลาออกเมื่ อวันที่  1 1  สิงหาคม  2 5 6 6
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นายชัคพัฒน์  นัสการ  
อายุ 43 ปี
           · กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
           · กรรมการตรวจสอบ
           · ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง:  ครั้งที่ 1 เมื่ อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 
                              ครั้งที่ 2 เมื่ อวันที่  20 เมษษยน 2565
ระยะเวลาที่อยู่ในตำแหน่งกรรมการ :  3 ปี 5 เดือน
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ : 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : ไม่มี    (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
            · ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง
            · ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการกำกับดูแลกิจการ 
              (Corporate Governance) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
            · หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่ นที่ 250/2017
            · หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ นที่  30/2018
            · วุฒิบัตร DCP Diploma Examination รุ่ นที่ 63/2018 
            · หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่ นที่ 2/2021
การอบรม / สัมมนาที่สำคัญอื่ นๆ
            · ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร CFO Refresher Course รุ่ นที่ 1 ปี 2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร IDE to IPO รุ่ นที่ 3 ปี 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่ นที่ 6/2561
            · หลักสูตร IPO Roadmap (CEO-Executive Program) รุ่ นที่ 3 ปี 2561 
              ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            · Strategic Financial Leadership Program (SFLP) รุ่ นที่ 1 ปี 2560 
            · หลักสูตร ABC รุ่ นที่ 7/2560 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
              มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์ทำงานและการดำรงตำแหน่ง

บริษัทมหาชนจำกัด
2563-2566*   กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
                       ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
                            บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 
                            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทางทะเล

บริษัทจำกัด
2560-ปัจจุบัน   กรรมการ  
                            บริษัท ธิ้งค์เมท ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด 
                            ให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ
                            วิทยากรรับเชิญ อาจารย์พิเศษของหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่างๆ
2561-2563       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน
                             บริษัท ทัวร์ครับ.คอม จำกัด 
                             ให้บริการการท่องเที่ยวผ่านช่องทางออนไลน์  
2558-2559       กรรมการบริหาร กลุ่มงานที่ปรึกษา บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  จำกัด 
                             ที่ปรึกษาธุรกิจ
                             ให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ

ลาออกเมื่อวันที่ 15  ธันวาคม  2566

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

13



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

             บริษัทเริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2534 ต่อมาในปี 2536 เริ่มดำเนินธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดย
ใช้เรือ 1 ลำ ซึ่งคือเรือ วี.แอล. 1 ให้บริการกับ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) มีขนาดน้ำหนัก
บรรทุกประมาณ 2,148 เดทเวทตัน โดยการขนส่งสินค้าทางเรือทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นจึง
เพิ่มการขนส่งผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล ให้กับคู่ค้าในต่างประเทศ

              ในปี 2539 บริษัท เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจจากความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ที่ค่อยๆ เพิ่มขึ้นพร้อมทั้งกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยเริ่มประกอบกิจการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ให้กับคู่ค้าในต่างประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

               ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกองเรือเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจำนวน 13 ลำ โดยมีน้ำ
หนักบรรทุกเรือรวมเท่ากับ 44,422 เดทเวทตัน และมีขนาดถังบรรจุน้ำมันเท่ากับ 46,030.93 ลูกบาศก์
เมตร มีอายุเฉลี่ยกองเรือ 16 ปี 
               ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 600 ล้านบาท และเรียกชำระแล้วจำนวน 591.81 ล้าน
บาท ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้จดทะเบียนเข้าอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ MAI เป็นวันแรก และได้
ระดมทุนเพิ่มโดยการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (VL-W1) ในปี 2564 เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจและเสริม
รากฐานของบริษัทให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

1.โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
     1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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เรือ V.L. 20 ขนาด 5,000 DTW

บริษัทเรือที่เป็นเลิศด้าน ธุรกิจการขนส่งปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ ทั้งในประเทศและระดับภูมิภาคเอเชีย

การดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
การให้บริการที่มีคุณภาพ ด้วยมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและประสบการณ์ ปฏิบัติการอย่างมืออาชีพ 
การสร้างมูลค่าการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
การบริหารจัดการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อความน่าเชื่อถือ และเป็นที่พึงพอใจ

บริษัทมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความชำนาญเฉพาะทาง มีประสบการณ์มากกว่า 30 ปี
บริษัทมีเรือที่สามารถควบคุมการปล่อยมลภาวะ ด้วยเทคโนโลยีของเครื่องยนต์ในระดับ Tier II ของ
เรือต่อใหม่ จึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
กองเรืออายุเฉลี่ยที่น้อยเท่ากับ 16 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทเน้นให้บริการอย่างซื่อสัตย์ สุจริต 
บริษัทดำเนินการภายใต้มาตรฐานการขนส่งที่เน้นความปลอดภัยเป็นหลัก ตามระบบ OCIMF 

วิสัยทัศน์ของเรา

พันธกิจของเรา

กลยุทธ์ทางธุรกิจ
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อายุกองเรือ

           บริษัทให้บริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัยเป็น
หลัก ซึ่งปัจจัยหนึ่ง คือ อายุเรือ ที่เป็นส่วนสำคัญในการ
เดินเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ เรือที่อายุน้อยมักจะมีการ
ซ่อมบำรุงที่น้อยกว่าเรือที่มีอายุมาก ส่งผลให้บริษัท
สามารถบริหารกองเรือให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด 

           ปัจจุบันบริษัทมีกองเรืออายุเฉลี่ยที่น้อยเท่ากับ 16 ปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เมื่อเทียบกับอายุเรือที่บาง
ท่าเรือกำหนดไว้ที่ 30 ปี 

            การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้  ความ
สามารถ และชำนาญงานเข้ามาร่วมดำเนินงาน
เพื่อที่จะให้การบริการขนส่งผลิตภัณฑ์ต่างๆ
ถูกขับเคลื่อนไปอย่างที่มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 
            การประกอบธุรกิจเฉพาะทางที่มีกฎ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับจากหลายๆ
หน่วยงานมาเกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ
คุณภาพบุคลากรจึงเป็นเรื่องสำคัญ จาก
ประสบการณ์ ความชำนาญ ที่มากกว่า 25 ปี
จึงได้รับความไว้วางใจจากคู่ค้ามาโดยตลอด

            บริษัทมีกระบวนการดำเนินการที่จะ
ป้องกันไม่ให้คุณภาพของสินค้าขณะทำการ
ขนส่งมีการปนเปื้ อนหรือเสื่อมสภาพลงและ
ป้องกันไม่ให้เกิดการสูญหายของสินค้าขณะ
ทำการขนส่งเกินกว่าเกณฑ์ที่คู่ค้ากำหนด 
ในทุกขั้นตอนบริษัทจะทำการตรวจสอบ
ปริมาณ คุณภาพสินค้า อย่างสม่ำเสมอ

บุคลากรมีคุณภาพ

บริการอย่างมีคุณภาพ
"อายุเฉลี่ยกองเรือวี.แอล. 16 ปี"

การควบคุมการปล่อยมลภาวะ

             บริษัทได้ดำเนินการเพื่อลดและป้องกันการเกิดมลพิษจากเรือ เช่น การทิ้งขยะ การปล่อยมลภาวะสู่ชั้ น
บรรยากาศ ซึ่ง บริษัทได้ถือเป็นหลักเกณฑ์และมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปด้วยการควบคุมมลพิษจาก
เรือโดยตรง

             อนุสัญญาว่าด้วยการปกป้องมลภาวะทางทะเลระหว่างประเทศ Marine Pollution Prevention
International Convention DC 1973/1978 ("MARPOL 73/78 ") มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมลพิษทาง
ทะเลที่เกิดจากเรือ ทั้งที่เกิดจากการเดินเรือและจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับเรือ ครอบคลุมไปถึงสิ่งที่ก่อมลพิษแก่สิ่ง
แวดล้อมทางทะเล  

            บริษัทให้ความสำคัญกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้เครื่องยนต์ที่มีการควบคุมการ
ปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) และมลภาวะต่างๆ ซึ่งได้รับการรับรองระดับ IMO Tier II สำหรับเรือที่ต่อ
ใหม่ รวมถึงการควบคุมการใช้พลังงานตามแนวปฎิบัติของ "SEEMP" Ship Energy Efficiency
Management Plan เป็นควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ

เครื่องยนต์สำหรับเรือต่อใหม่ของบริษัทฯ และได้การรับรองเครื่องยนต์ที่มีมาตรฐาน Tier II จาก
Korean Register Class (KR)

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

16



MARPOL 
73/78

ที่มา : HTTPS://DIESELNET.COM/STANDARDS/INTER/IMO.PHP#GHG

NOX EMISSION STANDARDS

        ขีดจำกัดการปล่อย NOX ของข้อบังคับ 13 ของ
MARPOL ภาคผนวก VI ใช้กับเครื่องยนต์ดีเซลทาง
ทะเลแต่ละเครื่องที่มีกำลังขับมากกว่า 130 กิโลวัตต์ที่
ติดตั้งบนเรือ เครื่องยนต์ดีเซลทางทะเลถูกกำหนดให้
เป็นเครื่องยนต์สันดาปภายในแบบลูกสูบที่ทำงานด้วย
เชื้อเพลิงเหลวหรือเชื้อเพลิงคู่ มีข้อยกเว้นสองประการ:
เครื่องยนต์ที่ใช้สำหรับเหตุฉุกเฉินเท่านั้น และ
เครื่องยนต์บนเรือที่ทำงานเฉพาะในน่านน้ำของรัฐที่มี
การติดสัญญาณ ข้อยกเว้นในภายหลังจะใช้เฉพาะเมื่อ
เครื่องยนต์เหล่านี้อยู่ภายใต้มาตรการควบคุม NOX
ทางเลือก

         ขีดจำกัดการปล่อย NOX กำหนดไว้สำหรับ
เครื่องยนต์ดีเซลโดยขึ้นอยู่กับความเร็วรอบเครื่องยนต์
สูงสุด (N, RPM) ตามที่แสดงในตารางที่ 1 และแสดง
เป็นภาพกราฟิกในรูปที่ 1 ขีดจำกัดระดับ I และระดับ II
เป็นมาตรฐานทั่วโลก ในขณะที่มาตรฐานระดับ III จะใช้
เฉพาะในพื้นที่ NOX EMISSION CONTROL จากกราฟแสดงให้เห็นถึงอัตราการปล่อยมลพิษทาง

อากาศจากการเผาไหม้การทำงานเครื่องยนต์ที่
ความเร็วเท่ากัน

แสดงเป็นภาพกราฟิกในรูปที่ 1

ตารางที่ 1
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"ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี บริษัทได้ก้าวผ่านช่วงเวลาที่
สำคัญต่างๆ ผ่านเหตุการณ์ที่น่าประทับใจมากมายที่กา
รันตีด้วยรางวัลอันส่งเกียรติจากคู่ค้า ในการบริหารกอง
เรือด้านความปลอดภัย ให้เติบโตขึ้นได้อย่างมั่นคง
แข็งแกร่ง และในท้ายที่สุดบริษัทได้ตัดสินใจก้าวเข้าสู่
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่ อเสริมสร้างรากฐานอันนำไปสู่ความ
สำเร็จตามเป้าหมายของบริษัท"

ปี 2536

การเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาที่สำคัญ

เริ่มให้บริการขนส่งน้ำมัน

ในปี 2536 บริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งน้ำมันให้
กับบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) โดยเรือลำ
แรกคือ เรือวี.แอล.1 ที่มีน้ำหนักบรรทุกเท่ากับ 2,148 DWT

ปี 2539 - ปี 2543
ขยายกองเรือและเริ่มให้บริการขนส่งต่างประเทศ

ปี 2539 นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ เข้ามาถือหุ้นร่วมกับ
นายทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ
ร้อยละ 51.00 และร้อยละ 44.50 ตามลำดับ และได้
จัดหาเรือบรรทุกน้ำมันเพิ่มจำนวน 1 ลำ คือ เรือ วี.แอล. 2
ทำการขนส่งให้กับคู่ค้าต่างประเทศ กองเรือบรรทุกน้ำมัน
ของวี.แอล.มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 2 ลำและมีน้ำหนักบรรทุก
รวมเพิ่มขึ้นเป็น 4,328 DWT
ปี 2541 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 26 ล้านบาท จัดหาเรือ
เพิ่มอีก 1 ลำ ขนาดบรรทุก 2,328 DWT ส่งผลให้บริษัท
มีกองเรือบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้นเป็น 3 ลำและมีน้ำหนัก
บรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 6,656 DWT

ปี 2542  จัดหาเรือเพิ่มอีก 1  ลำ ขนาด 1,999  DWT
ส่งผลให้มีกองเรือบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้นเป็น 4 ลำและมี
น้ำหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 8,654  DWT
ปี 2543 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 30 ล้านบาท โดยนาง
ชุติภา กลิ่นสุวรรณ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 98.33

ปี 2544 - ปี 2545
เพิ่มทุน ขยายกองเรืออย่างต่อเนื่อง

ปี  2544  จัดหาเรือเพิ่มอีก  1  ลำมีขนาด 2,223  DWT
เพื่อทดแทนลำเรือวี.แอล. 1 ที่ขายออกไปโดย ณ ปี  
2544  บริษัทมีกองเรือทั้งหมด  4  ลำ มีน้ำหนักบรรทุก
รวมทั้งหมด  8,729  DWT
ปี  2545 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น  35  ล้านบาท โดยนาง
ชุติภา  กลิ่นสุวรรณ  ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 98.57 และลงทุนซื้อเรือเพิ่ม
อีก 2 ลำ มีน้ำหนักบรรทุกเท่ากับ 1,998 DWT และ
1,901 DWT ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทมีกองเรือทั้งหมด
6 ลำ น้ำหนักบรรทุกรวมเท่ากับ 12,628  DWT
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ปี 2547- ปี 2552

ปี 2547 บริษัททำสัญญารับขนส่งสินค้าล่วงหน้า
(Contract of Affreightment “COA”) กับ บริษัท
บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 37 ล้านบาท และจัดหาเรือเพิ่มอีก 1 ลำมี
ขนาด 5,246 DWT เพื่อทดแทนเรือวี.แอล. 2 ที่ปลด
ระวางไป ส่งผลให้บริษัท มีกองเรือทั้งหมด 6 ลำ น้ำหนัก
บรรทุกรวมเท่ากับ 15,693 DWT
ปี 2549 จัดหาเรือเพิ่ม 1 ลำ มีน้ำหนักบรรทุก 2,972
DWT ทำให้ ณ สิ้นปี 2549 บริษัท มีกองเรือทั้งหมด 7
ลำ มีน้ำหนักบรรทุกรวมเท่ากับ 18,665 DWT
ปี 2551 สัญญารับขนส่งสินค้าล่วงหน้า (Contract of
Affreightment “COA”) กับ Chevron (บริษัท เชฟ
รอน (ประเทศไทย) จำกัด)
ปี 2552 จัดหาเรือเพิ่ม 1 ลำ มีน้ำหนักบรรทุกเท่ากับ
2,464 DWT ส่งผลให้บริษัท มีกองเรือทั้งหมด 8 ลำ น้ำ
หนักบรรทุกรวมเท่ากับ 21,129 DWT

บริษัทเริ่มได้รับสัญญาจ้างระยะยาว และขยายกองเรือ
ขนาดใหญ่



ปี 2553 - ปี 2558
บริษัทเพิ่มทุน และขยายการขนส่งน้ำมันปาล์มในต่าง
ประเทศ

ปี 2553 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 47 ล้านบาท
และจัดหาเรือเพิ่มจำนวน 1 ลำ มีน้ำหนักบรรทุก
เท่ากับ 2,410 DWT ส่งผลให้บริษัท มีกองเรือ
ทั้งหมด 9 ลำ น้ำหนักบรรทุกรวมเท่ากับ
23,538 DWT 
ปี 2555 จัดหาเรือเพิ่มจำนวน 1 ลำ มีน้ำหนัก
บรรทุกเท่ากับ 1,569 DWT ทำให้ ณ สิ้นปี
2555 บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 10 ลำ น้ำหนัก
บรรทุกรวมเท่ากับ 25,107 DWT
ปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 62 ล้านบาท
เริ่มให้บริการขนส่งน้ำมันปาล์มให้กับผู้ค้าน้ำมัน
ปาล์มรายใหญ่ในประเทศมาเลเซีย พร้อมจัดหา
เรือเพิ่ม 1 ลำ มีน้ำหนักบรรทุกเท่ากับ 2,816
DWT ส่งผลให้บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 11 ลำ น้ำ
หนักบรรทุกรวมเท่ากับ 27,924 DWT
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100 ล้านบาท มีการจัดหา
เรือเพิ่มจำนวน 1 ลำ เพื่อเข้ามาทดแทนเรือ
วี.แอล.6 ที่ปลดระวางลงไปเนื่องจากครบกำหนด
อายุการใช้งานเรือตามเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด
ทำให้ ณ ปี 2558 บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 11 ลำ
น้ำหนักบรรทุกรวมเท่ากับ 28,314 DWT

ปี 2559 - ปี 2560
ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท

ปี 2559 บริษัท ซื้อสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ชุติภา มารีน ออยล์ จำกัด และมีการโอน
บุคลากรจากบริษัท ชุติภา มารีน ออยล์ จำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมสูงสุดเดียวกัน
เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท และมี
การจัดหาเรือเพิ่มจำนวน 2 ลำ เพื่อให้บริการขนส่ง
น้ำมันในประเทศตามความต้องการของบริษัท เอส
โซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และมีการขาย
เรือวี.แอล. 4 เนื่องจากครบกำหนดอายุการใช้งาน
เรือตามเกณฑ์บริษัท ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559
บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 13 ลำ น้ำหนักบรรทุกรวม
เท่ากับ 33,507 DWT

ปี 2560 ดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท ชุติภา มารีน
ออยล์ จำกัด เพื่อเป็นการขจัดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 และชำระบัญชี
เสร็จเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 และบริษัททำการ
ขายเรือวี.แอล. 3 ที่วิ่งต่างประเทศเมื่อถึงกำหนดอายุ
ออกไปและขายเรือวี.แอล. 8 ที่วิ่งในประเทศออกไป
โดยมีการซื้อลำเรือวี.แอล. 19 เข้ามาทดแทน ซึ่งมีน้ำ
หนักบรรทุกมากที่สุดในกองเรือ ซึ่งมีขนาด 5,470
DWT ทำให้ ณ ปี 2560 บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 12
ลำ น้ำหนักบรรทุกรวมเท่ากับ 31,403 DWT

นายทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ทำการขายหุ้นทั้งหมดจำนวน 378,081 หุ้นให้กับนาง
ชุติภา กลิ่นสุวรรณ ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของนางชุติ
ภา กลิ่นสุวรรณ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 99.80 ทั้งนี้ นาย
ทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์ และบริษัท แพลตินัม มารีน
กรุ๊ ป จำกัด ได้ทำข้อตกลงไม่แข่งขันกับบริษัท เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจำนวน 300 ล้าน
บาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 3,000,000 หุ้นมูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
โดยนางชุติภา กลิ่นสุวรรณ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.93 
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ครั้งที่ 3/2561 มีมติอนุมัติการแปรสภาพ
เป็น "บริษัทมหาชนจำกัด" และการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 300 ล้านบาท เป็น 400 ล้านบาท และมีมติให้
ปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และอนุมัติการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
0.50 บาท โดยจะจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว
เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)
เป็นจำนวนไม่เกิน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
0.50 บาท
ในเดือนกรกฎาคม บริษัทมีการซื้อเรือวี.แอล. 20 ที่
เป็นเรือที่มีน้ำหนักบรรทุกมากที่สุดในกองเรือ ซึ่งมี
ขนาด 5,578 DWT และในเดือนกันยายนบริษัทได้
ทำการขายเรือวี.แอล. 7 ที่วิ่งในประเทศเมื่อถึงกำหนด
อายุออกไปทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่งผลให้
บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 12 ลำ น้ำหนักบรรทุกรวม
เท่ากับ 35,081 DWT

ปี 2561
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด
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ปี 2562 - ปี 2563

เปิดขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) ครั้งแรก

ปี 2562 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562  บริษัท เปิด
ขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) เป็นครั้งแรกใน
ตลาดหลักทรัพย์ MAI และจัดหาเรือใหม่เพิ่ม 1 ลำ เรือ
มือสองจากประเทศญี่ปุ่นใช้ชื่อเรือวี.แอล. 21 มีน้ำหนัก
บรรทุก 5,676 DWT บริษัทมีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 13 ลำ มี
น้ำหนักบรรทุกรวม 40,757 DWT โดยได้รับมอบเรือ
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562
ปี 2563 ขายเรือวี.แอล.5 ที่วิ่งในประเทศเมื่อถึง
กำหนดอายุออกไป และขายเรือวี.แอล. 16 ที่วิ่งใน
ประเทศออกไปและมีการต่อเรือวี.แอล. 22 เข้ามา
ทดแทนซึ่งมีขนาด 2,873 DWT ทำให้ ณ ปี 2563
บริษัทมีกองเรือทั้งหมด 12 ลำ น้ำหนักบรรทุกรวม
เท่ากับ 39,019 DWT

ปี 2564 

บริษัทขายเรือออกไปจำนวน 1 ลำ เนื่องจากอายุเรือที่
มาก 
ครบกำหนดอายุการใช้ใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 2
และครั้งที่ 3 (VL-W1) เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565
และวันที่ 27 ตุลาคม 2565 

รับเรือใหม่ และออกหลักทรัพย์ VL-W1

เดือนเมษายน บริษัทรับเรือต่อใหม่เพิ่มจำนวน 1 ลำ มี
ขนาดบรรทุก  2,800  DWT  ส่งผลให้ ณ สิ้นปี
บริษัทมีกองเรือเป็นจำนวน  13  ลำ มีน้ำหนักบรรทุก
รวม 41,893 DWT ถือว่าเป็นอันดับ 2 ของกองเรือ
น้ำมันในประเทศไทย
บริษัททำการระดมทุนเตรียมขยายกองเรือเสริมความ
แข็งแกร่งในการขนส่งด้วยการออกหลักทรัพย์ใบ
สำคัญแสดงสิทธิ (VL-W1)  มีอายุ  2  ปี แบ่งการใช้
สิทธิเป็นจำนวน 4 ครั้ง ในทุกๆ 6 เดือน โดยครบ
กำหนดการใช้สิทธิครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม  
2564   

ปี 2565

ครบกำหนดอายุการใช้ใบสำคัญแสดงสิทธิ (ครั้ง
สุดท้าย) ครั้งที่ 4 (VL-W1)  เมื่อวันที่ 27 เมษายน
2566  มีจำนวนการใช้สิทธิ์ 105,636,063 หน่วย
คิดเป็นมูลค่าการใช้สิทธิ์เท่ากับ 52,818,031.50 บาท
มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 591,813,257.50 คิดเป็น
จำนวนหุ้นเท่ากับ 1,183,626,515 หุ้น สัดส่วนการใช้
สิทธิคิดเป็นอัตราร้อยละ 95.91 ของจำนวนใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรร 
รับเรือใหม่ (มือสอง) ชื่อเรือ วี.แอล. 24 น้ำหนัก
บรรทุกรวม 5,501 DWT ณ สิ้นปี บริษัทมีกองเรือ
เป็นจำนวน 13 ลำ มีน้ำหนักบรรทุกรวม 44,422
DWT 

ปี 2566
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  บริษัทมีเรือขนส่งปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์
จำนวนทั้งหมด 13 ลำ แบ่งเป็น

            เรือขนส่งในประเทศ 10 ลำ

            เรือขนส่งต่างประเทศ 3 ลำ*

*มีเรือต่างประเทศ 1 ลำให้บริการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ

ขนาดน้ำ หนักบรรทุก (DWT) ขนาดบรรจุ (ลบ.ม)
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ในประเทศ ต่างประเทศ
0.00
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ร้อยละ
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จำนวนเรือ



          บริษัทประสงค์ที่จะขยายธุรกิจเพิ่มทุนโดยการ
เสนอขายตราสารทุนด้วยการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วี.แอล.เอ็นเตอร์ไพรส์
จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (VL-W1) ในอัตราส่วน 2 หุ้น
สามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิด
มูลค่า มีอายุ 2 ปี สามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง
สิทธิได้ 4 ครั้ง โดยเสร็จสิ้นการใช้สิทธิแล้ว 

ครั้งที่ 1 แล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564
ครั้งที่ 2 แล้วเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565
ครั้งที่ 3 แล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565
ครั้งที่ 4 แล้วเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

           บริษัทได้รับเงินทุนเพิ่มจากการใช้สิทธิ VL-W1
เป็นจำนวน 191.81 ล้านบาท ได้กำหนดวัตถุประสงค์
ของการใช้เงินไว้ 2 ข้อ ดังนี้ 

 ขยายการลงทุนสำหรับซื้อเรือขนส่งสินค้า1.
 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท2.

           ในปี 2566 บริษัทได้ใช้เงินจากการระดมทุน
ของ VL-W1 เสร็จสิ้นแล้วตามวัตถุประสงค์

สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 41 ถนนอโศก-ดินแดง
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
10400
สำนักงานย่อยตั้งอยู่เลขที่ 2/34 หมู่ 1 ตำบลทุ่งสุข
ลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

0107561000391

หุ้นสามัญชนิดเดียว

เงินระดมทุนจากการเสนอ
ขายตราสารทุน
(VL-W1)

สถานที่ตั้งสำนักงานของบริษัท

ประเภทธุรกิจ
ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์
เคมีภัณฑ์ทางทะเล

เลขทะเบียนนิติบุคคล

จำนวนหุ้นจดทะเบียน

จำนวนหุ้นชำระแล้ว

1,200,000,000   หุ้น

1,183,626,515  หุ้น

ชนิดหุ้น

0-254-6604-5
โทรศัพท์

0-254-8749
โทรสาร

www.vltanker.com
เว็บไซต์
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        บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล
ลักษณะของเรือที่ให้บริการขนส่งจะเป็นเรือเปลือก
สองชั้นทั้งหมด เป็นการป้องกันการรั่วไหลลงสู่ทะเล
บริษัทจะใช้เรือขนส่งที่มีขนาดบรรทุกตั้งแต่ 1,569-
5,676 DWT    โดยขนส่งสินค้าหลักแบ่งออกเป็น
5 ประเภท ได้แก่ น้ำมันดิบ น้ำมันเตา น้ำมันใส น้ำมัน
หล่อลื่น และน้ำมันปาล์ม (“สินค้า”) 

             บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทั้งในและต่างประเทศ
ให้กับบริษัทคู่ค้าที่ทำธุรกิจผู้ค้าน้ำมันเป็นหลัก  เช่น บริษัท
เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท บางจาก
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด
บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด เป็นต้น และการขนส่ง
ระหว่างประเทศจะเป็นการขนส่งผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ให้กับคู่
ค้ารายใหญ่ที่ทำธุรกิจค้าน้ำมันปาล์มและน้ำมันหล่อลื่นใน
กลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นหลักซึ่งผ่านการ
ติดต่อไปยังนายหน้า (Broker) ในการจัดหาสินค้า

             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเรือเพื่อใช้ใน
การประกอบธุรกิจทั้งหมด 13 ลำ ซึ่งกองเรือมีอายุเฉลี่ย
ประมาณ 16 ปี มีน้ำหนักบรรทุกเรือรวม 44,422  
Deadweight Tonnage (D.W.T) และมีความ
สามารถในการบรรจุน้ำมันเพื่อขนส่งรวมเท่ากับ 46,030
ลูกบาศก์เมตร 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายได้ ในประเทศ

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

ระหว่างประเทศ

742,425,290.25 บาท
โครงสร้างรายได้จากการให้บริการ

ปี  2566
77

ปี  2565
69

ปี  2564
61

อัตรารายได้ในประเทศ ปี 2564-2566 อัตรารายได้ระหว่างประเทศ ปี 2564-2566

ปี  2564
39

ปี  2565
31

ปี  2566
23

ร้อยละ ร้อยละ

500.00 ล้านบาท

403.00 ล้านบาท

226.00 ล้านบาท

571.00 ล้านบาท 171.00 ล้านบาท

260.00 ล้านบาท

โครงสร้างรายได้ของบริษัทมาจากการให้บริการขนส่งสินค้าภายในประเทศและระหว่างประเทศ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

24



"บริษัทให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์
ทางทะเลทั้งในประเทศและต่างประเทศ "

ข้อมูลผลิตภัณฑ์

          นอกจากนี้ บริษัท ยังคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อม จึงมีนโยบายการดำเนินการเพื่อควบคุมการปล่อยมลภาวะในระหว่างการเดินเรือให้ได้
มากที่สุดจึงมีแนวปฏิบัติในการจัดการเรือที่บริษัทต่อใหม่จะใช้เครื่องกลที่สามารถควบคุมการ
ปล่อยมลพิษที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล (IMO Tier II) รวมถึงการใช้เรือเปลือก
สองชั้น (Double Hull) ทั้งหมดเพื่อป้องกันการรั่วไหลของปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์หากเกิด
อุบัติเหตุ โดยบริษัท ได้จัดการความเสี่ยงขณะขนส่งสินค้าซึ่งอาจเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดด้วย
การทำประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M
Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity
Insurance: P&I Insurance) ที่ครอบคลุมผลกระทบในการดำเนินธุรกิจ เช่น การเกิด
น้ำมันรั่วไหล การเกิดอุบัติเหตุ การเกิดอัตราสูญเสียน้ำมันขณะขนส่ง เป็นต้น

         บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลมีขนาดบรรทุกตั้งแต่ 1,582-5,676 DWT ปริมาณ
การบรรจุสินค้าที่เท่ากับ 1,582-5,501 ลบ.ม. โดยลักษณะของเรือที่ให้บริการขนส่งจะเป็นเรือ
เปลือกสองชั้น (Double Hull) ทั้งหมด และมีการควบคุมโดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มี
ความชำนาญ ประสบการณ์การเดินเรือเฉพาะด้าน เพื่อให้การขนส่งสินค้าของคู่ค้ามีความ
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ภายใต้มาตรฐานการจัดการ การเดินเรือโลกขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization) ("IMO") และการบริหาร
ความปลอดภัยระหว่างประเทศ (International Safety Management Code) ("ISM
Code") บริษัท ให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินค้าอย่างเข้มงวด เพื่อไม่ให้เกิด
การปนเปื้ อนของสินค้า และสามารถควบคุมอัตราการสูญเสียน้ำมันขณะขนส่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างดีเยี่ยม

3
เรือขนส่งระหว่างประเทศเรือขนส่งในประเทศ

10
V.L. Vessels
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เส้นทางการ
ขนส่ง

การขนส่งในประเทศ

           การให้บริการในประเทศ บริษัทบริการขนส่งสินค้าให้แก่คู่ค้าที่ทำธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันและผู้ค้าน้ำมัน
รายใหญ่ เป็นการขนสินค้าได้แก่ น้ำมันดิบ น้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา น้ำมันหล่อลื่น ทางทะเลจาก
ท่าเรือต้นทางไปสู่ท่าเรือปลายทางตามที่คู่ค้ากำหนด โดยบริษัทจะจัดหาเรือขนส่งที่ได้ตามมาตรฐานและ
คุณลักษณะที่คู่ค้าต้องการโดยคำนึงถึง ประเภทของสินค้าที่ขนส่ง รวมถึงเส้นทางการขนส่ง ปัจจุบันบริษัทมี
เรือให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศจำนวน 10 ลำ 

          เรือขนส่งของบริษัท จะรับสินค้าจากโรงกลั่นน้ำมันหรือคลังน้ำมันที่ท่าเรือต้นทางในประเทศไทย
โดยมีเส้นทางหลักๆ คือ ศรีราชา-สุราษฏร์ธานี ศรีราชา-มหาชัย ศรีราชา-กรุงเทพ หรือหากเป็นสินค้า
น้ำมันดิบเรือขนส่งของบริษัทจะรับจากคลังเก็บน้ำมันดิบลอยน้ำเพื่อส่งสินค้าไปยังคลังน้ำมันใน
กรุงเทพฯ

ศรีราชา-กรุงเทพ
ศรีราชา-มหาชัย
ศรีราชา-แม่กลอง
ศรีราชา-สุราษฎร์ธานี
ศรีราชา-สงขลา
และเส้นทางอื่นในประเทศ
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2
(TIME CHARTER) 

สัญญาการขนส่งแบบล่ำซำ
การกำหนดราคาค่าขนส่งแบบเหมาจ่าย (Time
Charter) โดยไม่สนใจความถี่ในการขนส่งสินค้า ซึ่ง
ปัจจุบันบริษัทมีการทำสัญญาดังกล่าวกับคู่ค้า 1 ราย
โดยมีข้อกำหนดให้นำเรือจำนวน  1  ลำให้บริการขนส่ง
แบบเหมาจ่าย

3
(SPOT CHARTER)

(“SPOT”)

สัญญาระยะสั้นแบบรายเที่ยว
การขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือต่างๆเป็นแบบรายเที่ยว ณ
ขณะนั้น ซึ่งเรือที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่งอยู่นั้ นต้องมี
ลักษณะแบบที่คู่ค้าต้องการโดยคู่ค้าต้องระบุประเภท
และปริมาณสินค้าที่จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และ
สถานที่รั บส่งสินค้าให้แก่บริษัท เพื่อตกลงอัตราค่า
บริการขนส่งและจัดทำใบเสนอราคาให้กับคู่ค้าเป็นราย
เที่ยว 

1
(CONTRACT OF

AFFREIGHTMENT) 
(“COA”) 

ระยะเวลาของสัญญาในการขนส่งที่โดยส่วนมากจะมี
ตั้งแต่ 1-3 ปี รายชื่อเรือขนส่งที่คู่ค้าต้องการ ปริมาณ
การขนส่งขั้นต่ำของสินค้าแต่ละประเภท อัตราค่าบริการ
ขนส่งที่แปรผันตามราคาน้ำมันดีเซลหน้าสถานีบริการ
น้ำมันในกรุงเทพฯ เส้นทางการขนส่ง รวมถึงเงื่ อนไข
ต่างๆ เช่น เงื่ อนไขในการรับผิดชอบในกรณีที่เกิดการ
สูญหายของสินค้า เงื่ อนไขในการชดเชยหากเกิดความ
ล่าช้าของท่าเรือในการลงสินค้า เป็นต้น 

สัญญาการขนส่ง
ในประเทศ

การบริหารการเดินเรือที่เข้มงวดและเป็นไปตาม
มาตรฐานการขนส่งสากล ทำให้บริษัท ได้รับสัญญา
ว่าจ้างการขนส่งทั้งใน"ระยะสั้นและระยะยาว" มีราย
ละเอียดดังนี้

สัญญาการขนส่งระยะยาว
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เส้นทางการขนส่ง

การขนส่งระหว่างประเทศ
              บริษัท บริการขนส่งแก่คู่ค้าที่ทำธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันปาล์มและน้ำมันพืช โรงงานแปรรูปน้ำมัน
ปาล์ม ผู้ค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพื่อขนส่งสินค้า
ได้แก่ น้ำมันปาล์มและน้ำมันหล่อลื่นชนิดต่างๆ ผ่านช่องทางทางทะเลจากท่าเรือต้นทางไปสู่ท่าเรือปลายทาง
โดยบริษัทจะจัดหาเรือขนส่งที่ได้ตามมาตรฐานตรงคุณลักษณะที่คู่ค้าต้องการโดยคำนึงถึงประเภทของ
สินค้าที่ขนส่ง รวมถึงเส้นทางการขนส่ง ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางการหาคู่ค้าผ่านทางนายหน้ารายใหญ่ที่มีเครือ
ข่ายครอบคลุมคู่ค้าในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ปัจจุบันบริษัทมีเรือให้บริการขนส่งสินค้าต่างประเทศ
จำนวน 3 ลำ

            เรือขนส่งของบริษัทจะเดินทางจากประเทศไทยเพื่อไปส่งสินค้ายังปลายทางที่ต่างประเทศ
โดยเส้นทางหลัก ได้แก่ ศรีราชา-กัมพูชา ระยอง-อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ได้แก่ น้ำมันใสและน้ำมันหล่อลื่น 

            นอกจากนี้บริษัทยังมีการรับสินค้าที่ท่าเรือต้นทางในต่างประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำมันปาล์มรายใหญ่ของโลกที่มีการส่งออกไปยังประเทศต่างๆ บริษัท ให้
บริการในเส้นทางหลักดังนี้ มาเลเซีย-ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย-เวียดนาม อินโดนีเซีย-ฟิลิปปินส์ ทั้งนี้เส้น
ทางการเดินเรือต่างประเทศส่วนใหญ่ของบริษัท จะเป็นลักษณะทวนเข็มนาฬิกาซึ่ง เป็นเส้นทางการ
ขนส่งสินค้าน้ำมันปาล์มจากผู้ส่งออกไปสู่ประเทศนำเข้า

ศรีราชา-กัมพูชา
ระยอง-อินโดนีเชีย
มาเลเซีย-ฟิลิปปินส์
มาเลเซีย-เวียดนาม
อินโดนีเซีย-ฟิลิปปินส์
และเส้นทางอื่นในต่างประเทศ
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สัญญาการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

2
(SPOT CHARTER)

(“SPOT”)

สัญญาระยะสั้นแบบรายเที่ยว

การขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือต่างๆเป็นแบบรายเที่ยว   ณ
ขณะนั้น ซึ่งเรือที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่งอยู่นั้ นต้องมีลักษณะ
แบบที่คู่ค้าต้องการโดยคู่ค้าต้องระบุประเภทและปริมาณ
สินค้าที่จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และสถานที่รั บส่งสินค้าให้
แก่บริษัท เพื่อตกลงอัตราค่าบริการขนส่งและจัดทำใบเสนอ
ราคาให้กับคู่ค้าเป็น   รายเที่ยว 

1
(CONTRACT OF

AFFREIGHTMENT) 
(“COA”) 

ระยะเวลาของสัญญาในการขนส่งที่โดยส่วนมากจะมีตั้งแต่ 1-
3 ปี รายชื่อเรือขนส่งที่คู่ค้าต้องการ ปริมาณการขนส่งขั้นต่ำ
ของสินค้าแต่ละประเภท อัตราค่าบริการขนส่งที่แปรผันตาม
ราคาน้ำมันดีเซลหน้าสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพฯ เส้น
ทางการขนส่ง รวมถึงเงื่อนไขต่างๆ เช่น เงื่อนไขในการรับผิด
ชอบในกรณีที่เกิดการสูญหายของสินค้า เงื่อนไขในการชดเชย
หากเกิดความล่าช้าของท่าเรือในการลงสินค้า เป็นต้น 

สัญญาการขนส่งระยะยาว 
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2. การตลาดและการแข่งขัน
              ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเลมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในปี 2566-2568 จากแนวโน้มเศรษฐกิจโลก
และไทยทยอยฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และรายได้ค่าระวางขนส่งที่คาดว่าจะทรงตัวในระดับสูงกว่าช่วงก่อน
COVID-19 ขณะที่อุปทานเรือขนส่งจะเพิ่มขึ้นในอัตราช้ากว่า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจมีแนวโน้มเผชิญปัจจัยลบจาก
(1) การแข่งขันด้านราคาที่จะมีความรุนแรงขึ้นหลังอุปทานเรือใหม่ทยอยเข้าระบบมากขึ้น รวมถึงการเข้ามาของ
ผู้ประกอบการรายใหม่ (2) ภาระต้นทุนอาจเพิ่มขึ้น ทั้งต้นทุนเชื้อเพลิงที่มีความผันผวนเนื่องจากสงคราม
รัสเซีย-ยูเครนยืดเยื้อ และต้นทุนการควบคุมระดับการปล่อยมลพิษของเรือเก่าที่มีการใช้งานมานาน และ (3) ผู้
ประกอบการสายการเดินเรือของไทยมีส่วนแบ่งในการขนส่งสินค้าทางทะเลไม่มาก ผลจากกองเรือพาณิชย์มี
ขนาดเล็กมากเมื่อเทียบกับปริมาณการค้าของไทยที่ขนส่งไปจำหน่ายทั่วโลก ทำให้ธุรกิจจะเติบโตในอัตราไม่สูง
มากนัก

             ความเชี่ยวชาญในธุรกิจและการพัฒนาขีดความสามารถการแข่งขัน ทำให้บริษัทสามารถเติบโตและ
ขยายการขนส่งได้อย่างต่อเนื่อง จึงทำการระดมทุนเพิ่มเพื่อขยายศักยภาพการแข่งขันและการให้บริการสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ธุรกิจ

             บริษัทวางกลยุทธ์ด้านการตลาดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความ
ยั่งยืนในการให้บริการอย่างเป็นธรรม ซึ่งประกอบด้วยลักษณะคู่ค้า การให้บริการ รวมถึงการกำหนดนโยบายการ
กำหนดราคาการให้บริการ เป็นต้น

กลยุทธ์การให้บริการ
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คู่ค้า บริการ ราคา

กลุ่มคู่ค้าในประเทศ
และต่างประเทศ
สำหรับกลุ่มคู่ค้าใน
ประเทศจะเป็นกลุ่มผู้
ค้าน้ำมันรายใหญ่และ
เจ้าของโรงกลั่นน้ำมัน 

ในประเทศฝ่ายการ
ตลาดทำหน้าที่ติดต่อ
กับคู่ค้าโดยตรง
ต่างประเทศ ฝ่ายการ
ตลาดติดต่อกับนาย
หน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
วางแผนการเดินเรือ
ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

การกำหนดอัตราค่า
บริการขนส่งสินค้า ตาม
ประเภทของสินค้า
ปริมาณของสินค้า และ
เส้นทางการขนส่งเป็น
หลัก ด้วยการกำหนด
อัตราค่าบริการขนส่ง
ตามสัญญาว่าจ้าง



สภาพการแข่งขัน

               ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเลมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่ องในปี 2566-2568 จากแนวโน้มเศรษฐกิจ
โลกและไทยทยอยฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และรายได้ค่าระวางขนส่งที่คาดว่าจะทรงตัวในระดับสูงกว่า
ช่วงก่อน COVID-19 ขณะที่อุปทานเรือขนส่งจะเพิ่มขึ้นในอัตราช้ากว่า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจมีแนวโน้ม
เผชิญปัจจัยลบจาก 
(1) การแข่งขันด้านราคาที่จะมีความรุนแรงขึ้นหลังอุปทานเรือใหม่ทยอยเข้าระบบมากขึ้น รวมถึงการเข้ามา
ของผู้ประกอบการรายใหม่ 
(2) ภาระต้นทุนอาจเพิ่มขึ้น ทั้งต้นทุนเชื้อเพลิงที่มีความผันผวนเนื่องจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนยืดเยื้อ
และต้นทุนการควบคุมระดับการปล่อยมลพิษของเรือเก่าที่มีการใช้งานมานาน และ 
(3) ผู้ประกอบการสายการเดินเรือของไทยมีส่วนแบ่งในการขนส่งสินค้าทางทะเลไม่มาก ผลจากกองเรือ
พาณิชย์มีขนาดเล็กมากเมื่อเทียบกับปริมาณการค้าของไทยที่ขนส่งไปจำหน่ายทั่วโลก ทำให้ธุรกิจจะเติบโตใน
อัตราไม่สูงมากนัก

                รายได้ของผู้ให้บริการมีแนวโน้มเติบโตตามความต้องการใช้สินค้า อาทิ น้ำมันและเคมีภัณฑ์เพิ่มขึ้น
ผลจากการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจและความต้องการสต็อกวัตถุดิบเพื่อป้องกันการขาดแคลน รวมถึงความ
ผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลกที่อาจปรับสูงขึ้นเนื่องจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนยังไม่ยุติ ผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนส่งยังมีการรับรู้ รายได้จากการให้เช่าเรือและบริการขนส่งสินค้าซึ่งจัดเป็นปัจจัยการผลิตหลักของ
อุตสาหกรรมในประเทศ
             
                ธุรกิจบริการขนส่งสินค้าทางทะเล (SEA FREIGHT) มีบทบาทสำคัญต่อภาคการค้าระหว่างประเทศ
โดยเป็นตัวกลางขนส่งสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ผลิตและผู้บริโภค และส่งมอบวัตถุดิบแก่แหล่ง
ผลิตในห่วงโซ่อุปทานที่กระจายอยู่ทั่ วโลก รวมถึงมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจอื่นทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการขนถ่าย จัดเก็บและกระจายสินค้าถึงปลายทาง ทำให้การขนส่งทางทะเลมีบริการที่หลากหลายตามประเภท
การใช้เรือ

ที่มา: บทวิเคราะห์จำแนกตามอุตสาหกรรม ธนาคารกรุงศรี

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

31

นโยบายการตั้งราคาการขนส่งในประเทศ บริษัท มีนโยบายการกำหนดราคาการให้บริการโดยการบวกจากต้นทุน
ที่เกิดขึ้น (COST PLUS PRICING) เช่น ค่าใช้จ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการต่างๆของเรือขนส่ง โดยอัตรา  ค่าบริการจะขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้าที่ขนส่งและมีการแปรผันตาม
ราคาน้ำมันดีเซลหน้าสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพฯทั้งนี้มีการพิจารณาร่วมกับปัจจัยอื่นๆเช่น การเปรียบเทียบ
กับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง

นโยบายการตั้งราคาการขนส่งต่างประเทศบริษัทมีนโยบายในการกำหนดราคาขึ้นอยู่กับราคาตลาดที่สามารถเทียบ
เคียงกับคู่แข่งได้ (COMPETITIVE PRICE) โดยอ้างอิงราคาค่าขนส่งระหว่างประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และมีการพิจารณาในเรื่องของต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นร่วมด้วย



การแข่งขันในประเทศ

                จากข้อได้เปรียบของเรือที่สามารถบรรทุกสินค้าที่มีน้ำหนักและปริมาณมากได้ในคราวเดียว ทำให้
ต้นทุนค่าขนส่งทางเรือต่ำกว่าการขนส่งรูปแบบอื่ นเมื่อเทียบปริมาณที่เท่ากัน และยังมีความยืดหยุ่นสูง
สามารถขนสินค้าได้หลายลักษณะ ทั้งยังมีการพัฒนาเรือบรรทุกที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ทั้งด้านการขนส่งและการ
ใช้เชื้อเพลิง รวมถึงมีภาชนะบรรจุที่ได้รับการออกแบบให้สินค้ามีความปลอดภัยสูงระหว่างการขนส่ง สำหรับ
ข้อเสียเปรียบของการขนส่งทางทะเล อาทิ ต้องใช้เวลาในการขนส่งยาวนานกว่าช่องทางอื่ น และต้องขนถ่าย
สินค้าผ่านการขนส่งประเภทอื่ นเพื่อนำสินค้าไปสู่ปลายทาง ปัจจุบัน กองเรือพาณิชย์โลกมีสัดส่วนการขนส่ง
สินค้าทางทะเลมากกว่าร้อยละ 80 และร้อยละ 70 ของปริมาณและมูลค่าการค้าโลก2/ (ข้อมูลปี 2564)

               ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจำนวนทั้งหมด 8
ราย โดยบริษัทมีกองเรือที่มีความสามารถให้บริการขนส่งเป็นอันดับที่ 2  มีน้ำหนักบรรทุกรวมทั้งหมด
44,422 DWT   ทั้งนี้ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจขนส่งน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมข้างต้นนี้ไม่ใช่
ทั้งหมดที่เป็นคู่แข่งของบริษัท โดยบริษัทที่นับเป็นคู่แข่งทางตรงได้แก่ กลุ่มบริษัท พริมา มารีน จำกัด
(มหาชน) บริษัท บี.พี.พี ซัพพลาย จำกัดและบริษัท สมูธซี จำกัด เนื่ องจากคู่แข่งดังกล่าวปัจจุบันยังคงมีการ
ให้บริการแก่คู่ค้าที่ประกอบธุรกิจค้าน้ำมันรายใหญ่ในประเทศ ซึ่งเป็นคู่ค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท หาก
เปรียบเทียบจำนวนเรือให้บริการขนส่งน้ำมันปิโตรเลียมแล้ว บริษัทมีจำนวนเรือมากเป็นลำดับที่ 2 ของ
ประเทศไทย

กลุ่มบริษัท พริม่า มารีน จำกัด (มหาชน)
33

บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
13

บริษัท สมูธซี จำกัด
8

บริษัท ทรานส์ โอเชี่ยน ซัพพลาย (1992) จำกัด
7

บริษัท บี.พี.พี. ซัพพลาย จำกัด
6

บริษัท ซี.แอนด์.พี จำกัด
3

ที่มา : สมาคมเจ้าของเรือไทย www.thaishipowners.com  

จำนวนลำเรือที่ให้บริการ

อุตสาหกรรมปิโตรเลียมในประเทศ
               ปี 2566 อุตสาหกรรมปิโตรเลียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นขึ้นตามการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจไทยที่มีแรงขับ
เคลื่อนจากภาคท่องเที่ยว ประกอบกับจีนกลับมาเปิดประเทศ ทำให้มีความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น
ภาพรวมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ยเดือนมกราคม-ธันวาคม 2566 อยู่ที่ 152.30 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 0.4 โดยการใช้น้ำมันกลุ่มเบนซินเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 น้ำมันอากาศยาน
เชิงพาณิชย์ (JET A1) เพิ่มขึ้นร้อยละ 50.9 และการใช้ LPG เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 ขณะที่น้ำมันเตา น้ำมันกลุ่ม
ดีเซล และ NGV มีการใช้ลดลงร้อยละ 15.8 ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 2.5 ตามลำดับ

การใช้น้ำมันเบนซินเฉลี่ยที่ 31.67 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อย 3.4 จากปี 2565
การใช้น้ำมันดีเซลเฉลี่ยที่ 68.91 ล้านลิตร ลดลงร้อย 5.7 จากปี 2565
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การแข่งขันในประเทศ

              ภาพรวมการใช้พลังงานในปี 2566 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 อยู่ที่ระดับ 2,047 พันบาร์เรลเทียบ
เท่าน้ำมันดิบต่อวัน การใช้น้ำมันเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 โดยเฉพาะกลุ่มน้ำมันเบนซินและแก๊สโซฮอล และน้ำมัน
เครื่องบิน จากการฟื้ นตัวของการท่องเที่ยวภายในประเทศ และแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของเที่ยวบินจากต่าง
ประเทศ สอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งความต้องการการเดินทางภายใน
ประเทศและการเดินทางระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น

              ทั้งนี้ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจขนส่งน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมข้างต้นนี้ไม่ใช่ทั้งหมด
ที่เป็นคู่แข่งของบริษัท โดยบริษัทที่นับเป็นคู่แข่งทางตรงได้แก่ กลุ่มบริษัท พริมา มารีน จำกัด (มหาชน)
บริษัท บี.พี.พี ซัพพลาย จำกัดและบริษัท สมูธซี จำกัด เนื่ องจากคู่แข่งดังกล่าวปัจจุบันยังคงมีการให้
บริการแก่คู่ค้าที่ประกอบธุรกิจค้าน้ำมันรายใหญ่ในประเทศ ซึ่งเป็นคู่ค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท หาก
เปรียบเทียบจำนวนเรือให้บริการขนส่งน้ำมันปิโตรเลียมแล้ว  บริษัทมีจำนวนเรือมากเป็นลำดับที่ 2 ของ
ประเทศไทย

สถานการณ์น้ำมันปาล์มในตลาดโลกปี 2566

               ในช่วงไตรมาสสอง ความต้องการในการขายน้ำมันปาล์มของประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียยังมี
ความไม่แน่นอน ถึงแม้ว่าความต้องการในการบริโภคของประเทศอินเดียและประเทศจีนจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากเข้าสู่
ฤดูร้อน ที่ทำให้ความต้องการใช้ในสองประเทศนี้เพิ่มขึ้น แต่ภาพรวมของ SUPPLY ทั้งตลาดโลกก็ยังคงตึงตัว
สาเหตุหลักก็เนื่องจากประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ส่งออกหลักยังคงมีการควบคุมการส่งออกน้ำมันปาล์มอย่าง
เข้มงวดอยู่ รวมทั้งปัญหาน้ำท่วมพื้นการเพาะปลูกปาล์มทั้งประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ทำให้เกิดความเสีย
หายต่อพื้นที่เพาะปลูกอย่างมาก การปลูกปาล์มขึ้นมาใหม่ในทั้งสองประเทศก็ทำได้อย่างเชื่องช้า ในขณะที่ประเทศ
จีนได้ทำการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบแล้ว แต่ก็มีธุรกิจทั้งขนาดใหญ่และขนาดกลางจำนวนมากที่ต้องปิดตัว
ไปจากช่วงที่ปิดประเทศ รวมทั้งธุรกิจโรงแรม ร้านอาหารและการจัดเลี้ยง โดยธุรกิจเหล่านี้มีผลโดยตรงต่อความ
ต้องการในการใช้น้ำมันปาล์ม ในเดือนมีนาคม 2566 มีจำนวนสต็อกน้ำมันบริโภคอยู่ที่ 1.923 ล้านตัน เทียบกับ
เดือนกุมภาพันธ์ที่ 1.856 ล้านตัน รวมทั้งสัดส่วนการบริโภคในประเทศก็ลดลงไป 3.6%  ในส่วนการส่งออกปาล์ม
ของประเทศอินโดนีเซียมีการฟื้ นตัวขึ้นในช่วงต้นเดือนพฤษภาคมหลังจากช่วงการถือศีลอดจบลง การซื้อขายใน
ภูมิภาคก็เริ่มฟื้ นตัวขึ้นตามไปด้วย ช่วยเพิ่มสินค้าและการซื้อขายระหว่างประเทศด้วย และประเทศอินเดียก็จะมี
การเพิ่มการซื้อน้ำมันปาล์มจากประเทศมาเลเซียในช่วงเดือนมีนาคมด้วยเป็นปัจจัยบวกให้กับตลาดปาล์มใน
ภูมิภาคเอเชีย 

             ในช่วงเดือนมกราคม ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำมันปาล์มที่ใหญ่ที่สุดของโลก ได้มีการลดการส่ง
ออกน้ำมันปาล์มลงตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการควบคุมปริมาณของสินค้าในประเทศ โดยจะปรับลดการส่ง
ออกจากจำนวนแปดเท่าของความยอดขายในประเทศเหลือเพียงหกเท่า โดยเริ่มบังคับใช้ในวันที่ 1 มกราคม 2566 
เพื่อที่จะต้องการสร้างความมั่นใจว่าจะมีสินค้าพียงพอกับความต้องการภายในประเทศในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น
เทศกาลถือศีลอดในเดือนเมษายน เพื่อสอดคล้องกับการผลิตที่ลดลงในช่วงไตรมาสแรกของปีอยู่แล้ว การควบคุม
ครั้งนี้ของประเทศอินโดนีเซีย ส่งผลให้ราคาส่งออกปาล์มจากประเทศมาเลเซียปรับเพิ่มสูงขึ้น ในส่วนของราคา
น้ำมันปาล์มดิบ (CPO) ในไตรมาส 1 ปรับตัวลดลงจากปี 2565 เนื่องจากมี supply เพิ่ม แต่ demand ลดลง
ราคาอยู่ในช่วง 3,700 ringgit (846 U.S. dollars) ถึง 4,000 ringgit (914 dollars) ในช่วงแรกของปี
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แหล่งที่มา: SBS MARKET REPORT FEB 2023
1.NECO MONTHLY EDIBLE OILS SHIPPING REPORT

                ในครึ่งปีแรกของปี 2566 ภาวะการซื้อขายปาล์มในภูมิภาค อยู่ในภาวะซบเซา ความต้องการ
ในการซื้อน้ำมันปาล์มของประเทศอินเดียในเดือนพฤษภาคม ได้รับผลกระทบจากราคาน้ำมันถั่วเหลือง
และน้ำมันดอกทานตะวัน ทำให้คนหันไปซื้อเพราะราคาที่ต่ำกว่า แต่ในไตรมาส 3 ราคาปาล์มมีการปรับตัว
ลดลง จึงช่วยกระตุ้นให้เกิดการซื้อขายในประเทศอินเดีย โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน ในขณะที่ประเทศ
อินโดนีเซียก็มีการปรับลดภาษีส่งออกจากเดิมที่ 118 เหรียญต่อตันลดลงมาที่ 68 เหรียญต่อตัน ในช่วง
ปลายเดือนมิถุนายน การลดภาษีครั้งนี้ช่วยให้การส่งออกของประเทศอินโดนีเซียดีขึ้น เริ่มมีการใช้เรือ
มากขึ้นหลังจากที่ช่วงครึ่งปีแรกการซื้อขายและการใช้เรือค่อนข้างซบเซา ในขณะที่ประเทศจีนกำลัง
ประสบปัญหาสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซาและอัตราการว่างงานที่สูง และปัญหาสภาพอากาศแปรปรวน ทำให้
ปัญหาการขาดแคลนอาหารเป็นเรื่องที่ถูกพูดถึงมากในประเทศจีน ฉะนั้นถึงแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดย
รวมจะไม่ดี แต่คนในประเทศก็ยังมีการซื้อสินค้าบริโภคเพื่อกักตุนในช่วงที่สภาพอากาศไม่ดีและมีผลต่อ
การเพาะปลูก น้ำมันจากพืชก็เป็นสินค้าส่วนหนึ่งที่คนสั่งเพื่อกักตุน ในช่วงห้าเดือนแรกของปีประเทศจีน
มีอัตราการนำเข้าน้ำมันจากเมล็ดพืชเพิ่มขึ้น 10.9% จาก 50 ล้านตันเป็น 55 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปีที่
แล้ว และในช่วงกลางเดือนมิถุนายน ประเทศจีนมีปริมาณสต็อกน้ำมันบริโภคทั้งหมดอยู่ที่ 1.76 ล้านตัน
จาก 1.33 ล้านตันในปีที่ผ่านมาหรือคิดเป็น 31% ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยเป็นน้ำมันปาล์มคิดเป็นสัดส่วน
ที่เพิ่มขึ้น 120.7%

                     ไตรมาสสามของทุกปีเป็นช่วงฤดูการเพาะปลูกปาล์มน้ำมัน ทั้งประเทศอินโดนีเซียและ
มาเลเซียจะเริ่มจัดการน้ำมันที่คงค้างในสต็อก ประเทศอินเดียก็จะเริ่มทำการสต็อกในช่วงนี้จนถึงช่วง
เทศกาล DIWALI ในเดือนพ.ย. จึงทำให้การผลิตน้ำมันปาล์มของประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้นประมาณ
5% ในปีนี้ โดยปริมาณสต็อกน้ำมันปาล์มกลั่นแล้วภายในประเทศอินโดนีเซียอยู่ที่ประมาณ 3.2 ล้านตัน
และน้ำมันเมล็ดปาล์มดิบอยู่ที่ 4.7 ล้านตัน ซึ่งปัจจัยที่ทำให้ผลผลิตมากขึ้นก็มาจากปรากฎการณ์เอ
ลนิลโญ่ ทำให้ช่วงเวลาของการเพาะปลูกนานขึ้น ในช่วงครึ่งปีหลังราคาน้ำมันปาล์มโลกเพิ่มขึ้น
ประมาณ 100 เหรียญดอลล่าสหรัฐ ต่อตัน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ราคาเพิ่มมีสองส่วน อย่างแรกคือ
ความต้องการใช้ที่มากขึ้นในอุตสาหกรรมอาหารและการบริโภคและในภาคการผลิตไบโอดีเซล สอง
ความต้องการขายน้ำมันปาล์มในภูมิภาคที่ลดลง
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การนำเข้าและบริโภคประเทศหลักในภูมิภาคเอเชีย

     คือประเทศอินเดียและจีน ซึ่งที่ผ่านมาตัวเลขนำเข้าน้ำมันปาล์มของทั้งสองประเทศมีอัตราเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ถึงแม้ว่าช่วงที่ผ่านมาจะมีปัจจัยด้านมาตราการการควบคุมต่างๆจากการป้องกันการแพร่ระบาดของ     เชื้อ COVID
19 ก็ตาม โดยในปี  2565  ประเทศอินเดียมีการนำเข้าน้ำมันปาล์มอยู่ที่  8.4  ล้านตัน  มีการคาดการณ์ว่าใน ปี
2565 ตัวเลขนำเข้าจะเพิ่มขึ้น 2.3% หรือเพิ่มขึ้นจาก 8.4 ล้านตันต่อปีไปที่  8.6  ล้านตันต่อปีและ ในประเทศจีนมี
การคาดการณ์ว่าในปี 2565 ตัวเลขนำเข้าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 หรือเพิ่มจาก 6.8 ล้านตันต่อปีขึ้นไปที่ 7.2 ล้านตันต่อ
ปี ดังนั้นแนวโน้มในการขนส่งน้ำมันปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียไปยังประเทศในภูมิภาคต่างๆของโลก
โดยเฉพาะประเทศอินเดียและประเทศจีน ยังมีทิศทางในการเติบที่มั่ นคงและมีโอกาสที่ดีทางธุรกิจ รวมทั้งการเพิ่ม
กำลังในการขนส่งมากขึ้นในอนาคตด้วย

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์น้ำมันปาล์ม

              ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 ประเทศ
อินโดนีเซีย สามารถเพิ่มสัดส่วนการส่งออกน้ำมันปาล์มไป
ยังประเทศอินเดียได้ โดยเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดจากร้อยละ
44.8 เป็นร้อยละ 58.5 ส่วนประเทศมาเลเซียอยู่ที่ร้ อยละ
46.1 และประเทศไทยที่ร้ อยละ 9.0 ในขณะที่ส่วนแบ่งการส่ง
อออกไปยังประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซียก็สัดส่วนมาก
ที่สุดที่ร้ อยละ 76.9 ปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 75.5 ในปี
2565 และประเทศมาเลเซียมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ
24.2 เป็นร้อยละ 23.0 ซึ่งสาเหตุที่ปริมาณการส่งออก
น้ำมัน CPO และ CPKO ของมาเลเซียปรับลดลงก็
เนื่องจากต้องเก็บไว้ใช้ในประเทศก่อน ในขณะที่ประเทศ
อินโดนีเซียมีการบริหารจัดการภายในประเทศที่ดีขึ้น 

การแข่งขันในต่างประเทศ
           
         ธุรกิจการให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มในต่างประเทศนั้น มีบริษัทที่ให้บริการอยู่จำนวนหลายบริษัท
โดยการแข่งขันระหว่างบริษัทนั้นจะแข่งขันในเรื่องคุณภาพในการขนส่งสินค้า ทั้งนี้ บริษัทเน้นเรื่องมาตรฐานความ
ปลอดภัยในการขนส่งและการให้บริการอย่างมีคุณภาพเป็นหลักอยู่อย่างต่อเนื่อง
         โดยคู่แข่งที่สำคัญของบริษัทยกตัวอย่างเช่น บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) Singapore and
Vietnam Ship Owner เป็นต้น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
            การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินธุรกิจ ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ในการให้บริการ ต้นทุนการให้บริการ รวมถึงความสามารถในการแข่งขัน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการจัดหา
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการเป็นอย่างมาก โดยมีรายละเอียดในการจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการดังนี้

การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง
บริษัทมีช่องทางการได้รับสัญญาขนส่ง 2 ช่องทาง ได้แก่

การรับการว่าจ้างโดยตรง ด้วยบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ามาอย่างยาวนาน บริษัทจะเข้ารับงาน
โดยตรงจากคู่ค้าในประเทศโดยการจัดทำสัญญาการให้บริการ หรือใบสั่งจ้างซึ่งมีทั้งแบบ SPOT และ COA 

1.

การรับการว่าจ้างโดยผ่านนายหน้า (BROKER) ส่วนมากงานที่ให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศบริษัท
จะรับงานโดยผ่านนายหน้า ซึ่งนายหน้าดังกล่าวจะมีการทำสัญญากับบริษัทปีต่อปี ซึ่งการคิดค่าธรรมเนียม
นายหน้าขึ้นอยู่กับค่าบริการ การขนส่ง

2.

การจัดหาเรือ
            กองเรือบรรทุกน้ำมันถือเป็นสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก
ดังนั้นขั้นตอนในการจัดหากองเรือจึงต้องใช้ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และความชำนาญ ในการให้คำแนะนำ
ดำเนินการ  ในการจัดซื้อเรือแต่ละครั้งจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับเส้นทางการเดินเรือ และมีคุณลักษณะ
ที่ตรงกับความต้องการของคู่ค้า เช่น ลักษณะของเรือ ขนาดของเรือ อายุของเรือ เป็นต้น 
บริษัท มีวิธีในการจัดหาเรือ 2 รูปแบบ ได้แก่  
1) การซื้อเรือมือสอง 
2) การต่อเรือใหม่ โดยการเลือกวิธีในการจัดหาเรือนั้นจะขึ้นอยู่กับความคุ้มค่าและระยะเวลาที่คู่ค้าต้องการจะใช้
บริการ ทั้งนี้การจัดหาเรือบริษัทจะติดต่อผ่านนายหน้า (BROKER) ที่มีความเชี่ยวชาญ

1. การซื้อเรือมือสอง
           บริษัทจะติดต่อผ่านนายหน้าจัดหาเรือมือสอง โดยเรือมือสองที่หามานั้นจะต้องมีอายุไม่เกินกว่าที่คู่ค้า
กำหนดที่ประมาณ 25 ปีซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบริษัทซื้อเรือมือสองที่มีอายุเฉลี่ยประมาณ 16 ปี มีคุณสมบัติเหมาะ
สมต่อการให้บริการแก่คู่ค้าโดย บริษัทจะมีการไปตรวจสอบเรือก่อนซื้อว่าเรือมีคุณลักษณะและมาตรฐานตามที่
บริษัทกำหนดเพื่อให้มั่นใจว่าลำเรือที่ซื้อมามีคุณภาพที่ดี  

2. การต่อเรือใหม่
               บริษัทจะพิจารณาต่อเรือใหม่ในกรณีที่ไม่สามารถหาเรือมือสองที่มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการ
ของคู่ค้าได้ หรือหากประเมินความคุ้มค่าแล้วนั้นการต่อเรือใหม่ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากว่าเรือมือสอง โดยไม่
ต้องปรับปรุงเรือหรือระบบการทำงานของเครื่องจักร และระบบไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพกว่า ประกอบกับหากคู่ค้า
แจ้งความประสงค์ที่จะใช้เรือเพิ่มก่อนล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่า 1 ปี เนื่องจากการต่อเรือใหม่จะต้องใช้ระยะ
เวลาประมาณ  1 ปี ให้ได้ตามที่มาตรฐานต้องการ หลังจากนั้นจึงทำการขอใบอนุญาตต่างๆและต้องมีการตรวจ
รับรองจากหน่วยงานของ THE OIL COMPANIES INTERNATIONAL MARINE FORUM (OCIMF) ภายใต้
โปรแกรม SHIP INSPECTION REPORT EXCHANGE (SIRE PROGRAMME) ก่อนที่จะให้บริการจริงได้
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การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเดินเรือ (BUNKER) 
  

               น้ำมันเชื้อเพลิงเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทสำหรับขับเครื่องยนต์ของเรือ ดังนั้น บริษัท จึง
ให้ความสำคัญกับการจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพเพื่อการให้บริการ ดำเนินไปอย่างราบรื่น ทั้งนี้ น้ำมันเชื้อเพลิงที่
บริษัทใช้กับเครื่องยนต์มี 2 ประเภท ได้แก่ น้ำมันเตา และน้ำมันดีเซล  บริษัท ได้จัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัทผู้ค้า
น้ำมันในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในกระบวนการการจัดซื้อนั้น บริษัท ได้มีการตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานของ
ผู้ค้าน้ำมันและประเมินจากประวัติการให้บริการในอดีต นอกจากนี้ บริษัท ได้มีการเปรียบเทียบราคาระหว่างผู้ค้าน้ำมัน
เพื่อที่บริษัทจะได้ต้นทุนที่ต่ำที่สุด
               ทั้งนี้ในการใช้น้ำมันของแต่ละลำเรือของบริษัทมีการวางแผนการใช้น้ำมันไว้ล่วงหน้าโดยประเมินจากสถิติ
การใช้น้ำมันในอดีต และมีการควบคุมปริมาณการใช้น้ำมันโดยกำหนดอัตราความเร็วของเรือไว้ ซึ่งทางเรือจะต้อง
รายงานปริมาณการใช้น้ำมันทุกวัน  อีกทั้งมีการตรวจสอบปริมาณการใช้น้ำมันปีละ 4 ครั้ง เพื่อให้การควบคุมการใช้
น้ำมันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้จากข้อบังคับของ INTERNATIONAL CONVENTION FOR THE
PREVENTION OF POLLUTION FROM SHIPS (MARPOL ANNEX VI) ที่กำหนดปริมาณการเกิดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเกิดจากการเผาไหม้น้ำมันของเรือบริษัทจึงจำเป็นต้องมีการควบคุมปริมาณการใช้เพื่อให้
ปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไม่เกินอัตราที่ถูกกำหนดไว้พร้อมทั้งปรับปรุงระบบเครื่องยนต์เพื่อช่วยควบคุม
การปล่อยมลพิษอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด

การจัดหาคนประจำเรือ

             ด้วยการดำเนินธุรกิจที่ต้องพึ่งบุคลากรเป็นสำคัญ ดังนั้น การคัดสรรบุคลากรของบริษัทมี
กระบวนการที่วางไว้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยแต่ละตำแหน่งบริษัทจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติ
อย่างครบถ้วนก่อนเข้ารับทำงาน 
             ทั้งนี้คุณสมบัติของบุคลากรประจำเรือจะต้องสอดคล้องกับข้อบังคับของกรมเจ้าท่าหรือตามที่
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION: IMO) ตาม
มาตรฐานความปลอดภัยจะมีการกำหนดกำลังพลขั้นต่ำของเรือแต่ละลำในการปฏิบัติงานบนเรือ ทั้งนี้บริษัท
จะสรรหาบุคลากรโดยการติดต่อเพื่ อแจ้งข่าวสารกับทางสถาบันการศึกษา ที่มีการอบรมหลักสูตรของ
บุคลากรบนเรือโดยตรง การประกาศในเว็บไซต์ ประกาศที่กรมเจ้าท่าและการสร้างบุคลากรจากโครงการต้น
กล้าวี.แอล. (V.L. SEEDS) มีเกณฑ์การคัดเลือกที่สำคัญ  เช่น
    O ผ่านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อ
        บังคับการเดินเรือสากลที่เกี่ยวข้อง
    O ได้รับใบอนุญาตหรือประกาศนียบัตรที่ออกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
    O มีประสบการณ์ในการทำงานที่มีความเกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่สมัคร
    O มีความสามารถในการสื่อสาร
    O มีความเข้าใจในระบบการตรวจเรือ
    O มีความรู้ ในเรื่องของกฎระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการเดินเรือทั้งในประเทศและต่างประเทศ

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่ใช้สำหรับเรือบรรทุกสินค้า

              การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่ใช้สำหรับลำเรือที่จำเป็นในการดำเนินงานของบริษัท นั้นจะมีการเปรียบ
เทียบทั้งราคาและประเมินคุณภาพของสินค้า ประเมินผู้จัดจำหน่าย ก่อนที่จะสั่งซื้อเป็นครั้งคราวหรือ  เซ็นสัญญา
รายปีทุกครั้ง โดยอะไหล่และอุปกรณ์ดังกล่าวได้แก่ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ ของเรือสารเคมีที่ใช้บนเรือ น้ำจืด
และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ เป็นต้น
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การซ่อมบำรุงเรือ
บริษัทมีการวางแผนการซ่อมบำรุงของเรือแต่ละลำตามอายุการใช้งานของแต่ละลำเรือซึ่งเป็นการปฏิบัติตามข้อ
บังคับด้านความปลอดภัยในการเดินเรือขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และกรมเจ้าท่าแห่ง
ประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การดำเนินการให้บริการขนส่งน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์น้ำมันเต็มไปด้วย
ประสิทธิภาพและความปลอดภัย โดยการซ่อมบำรุงแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 1) การซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน
(PREVENTIVE MAINTENANCE) และ 2) การเข้าอู่ แห้ง (DRY DOCKING) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) การซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน (PREVENTIVE MAINTENANCE)
 

การซ่อมบำรุงเชิงป้องกันซึ่งเป็นการซ่อมบำรุงระบบภายในเรือ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักดังนี้ 
ซ่อมบำรุงการทำงานของเครื่องจักร (MAIN ENGINE MAINTENANCE) เป็นการซ่อมบำรุงตามชั่วโมงการ
ทำงานของเครื่องจักรตามคำแนะนำของผู้ผลิตโดยส่วนมากจะมีการซ่อมบำรุงทุกๆ 7,000 ชม. โดยหากเป็นเครื่อง
ที่มีเทคโนโลยีใหม่จะมีการซ่อมบำรุงทุกๆ 12,000 ชม. โดยการซ่อมบำรุงนั้นจะใช้เวลาทั้งหมดไม่เกิน 5 วัน

1.

ซ่อมบำรุงการทำงานของระบบไฟฟ้า (GENERATOR ENGINE MAINTENANCE) เป็นการซ่อมบำรุงตามชั่วโมงการ
ทำงานของระบบไฟฟ้าในเรือ ตัวอย่างเช่น เครื่องปั่ นไฟในเรือ ตามคำแนะนำของผู้ผลิตโดยส่วนมากจะมีการซ่อมบำรุง
ทุกๆ 7,000 - 8,000 ชม. 

2.

               โดยหากเป็นเครื่องที่มีเทคโนโลยีใหม่จะมีการซ่อมบำรุงทุกๆ 10,000 ชม. โดยการซ่อมบำรุงนั้นจะใช้เวลา
ทั้งหมดไม่เกิน 5 วัน   
               ทั้งนี้การซ่อมบำรุงเรือเชิงป้องกันจะไม่กระทบต่อจำนวนวันในการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทจะใช้บุคลากร
บนเรือเพื่อซ่อมบำรุงตามช่วงเวลาที่ว่างจากการปฏิบัติงาน

2) การเข้าอู่ แห้ง (DRY DOCKING)
 

                จากข้อกำหนดของกรมเจ้าท่าภายใต้กฎหมายไทยที่กำหนดว่าลำเรือทุกลำจะต้องมีการเข้าอู่ แห้งทุกๆ 36
เดือนและสมาคมจัดชั้นเรือ (CLASSIFICATION SOCIETY) อยู่ภายใต้ข้อบังคับสากล ที่กำหนดว่าลำเรือทุกลำจะ
ต้องมีการนำเรือเข้าอู่ แห้งจำนวน 2 ครั้ง ภายใน 60 เดือน โดยกำหนดว่าในการตรวจเรือครั้งแรกจะต้องทำภายใน
36 เดือน  ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการวางแผนในการนำลำเรือเข้าอู่ แห้งให้เหมาะสมกับตารางการเดินเรือของเรือ แต่ละ
ลำเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าอู่ แห้งนี้ใช้ระยะเวลาประมาณ 15 - 21 วันในการ
ดำเนินการ เพื่อตรวจดูสภาพ  โครงเหล็กของตัวเรือว่ามีการสึกกร่อนมากน้อยเพียงใด รวมถึงการตรวจสอบวาล์ว
น้ำทะเล สีของเรือเพื่อป้องกันไม่ให้เรือเกิดสนิม ระบบทั้งหมดของท้องเรือ และระบบในตัวเรือ ยกตัวอย่างเช่น       
ระบบเครื่องยนต์ ระบบไฟฟ้า ระบบควบคุมการเดินเรือ ระบบในการรับส่งสินค้าและระบบความปลอดภัยในเรือ
               ทั้งนี้บริษัทจะนำเรือเข้าอู่ เรือที่มีมาตรฐานและเป็นที่ไว้วางใจโดยบริษัท มีการพิจารณาด้านราคา คุณภาพ
และระยะเวลาในการซ่อมเป็นหลัก
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ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 ทวิ

ผู้ออกใบอนุญาต : กรมธุรกิจพลังงาน          
วันที่ออกใบอนุญาต: 19 กันยายน 2561  
ออกให้แก่: บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :    
น้ำหนักบรรทุกของเรือ หรือ DEADWEIGHT TONNAGE น้ำหนักที่เรือสามารถใช้ในการบรรทุกทุกสิ่งรวมทั้งน้ำหนัก
สินค้า น้ำมันเชื้อเพลิง น้ำจืด เป็นต้น ที่เรือจะสามารถรับได้โดยปลอดภัย
CAPACITY (ลบ.ม.) ปริมาณการขนส่งสินค้าที่เรือสามารถขนส่งได้อย่างปลอดภัย ซึ่งทางบริษัทจะบรรจุสินค้าสัดส่วน
ร้อยละ 98 ของปริมาตรถังบรรจุ
CLASSIFICATION คือ สมาคมจัดชั้นเรือที่ทำหน้าที่ตรวจเรือเพื่อออกใบสำคัญรับรองการจัดชั้นเรือ เพื่อเป็นหลักฐานที่
แสดงให้เห็นได้ว่าเรือที่ต่อสร้างขึ้นหรืออุปกรณ์ที่ติดตั้งบนเรือนั้นเป็นไปตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับที่สมาคมจัดชั้นเรือ
เป็นผู้กำหนด TG= THAI GOVERNMENT, KR=KOREAN REGISTER OF SHIPPING,  NK= NIPPON KAIJI
KYOKAI, JAPAN, IRS= INDIAN REGISTER OF SHIPPING
V.L. 14 ให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทมีกองเรือขนส่งสำหรับดำเนินธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ใบอนุญาตใช้เรือ ใบทะเบียนเรือ

ลำดับ ชื่อเรือ ประเภทเรือเดินทะเล วันสิ้นอายุ ทะเบียนเรือ วันจดทะเบียน

1 วี.แอล. 11 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 09/05/2567 520080685 05/03/2552

2 วี.แอล. 12 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 19/11/2567 530001586 27/05/2553

3 วี.แอล. 14 เรือเดินทะเลใกล้ฝั่ ง 12/03/2567 550003257 12/11/2555

4 วี.แอล. 15 เรือเดินทะเลใกล้ฝั่ ง 26/10/2567 570001940 10/06/2557

5 วี.แอล. 17 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 18/05/2567 590002845 13/07/2559

6 วี.แอล. 18 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 05/10/2567 590003784 14/11/2559

7 วี.แอล. 19 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 13/06/2567 600001793 19/07/2560

8 ชุติภา 5 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 11/01/2568 590000095 29/01/2559

9 วี.แอล. 20 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 18/09/2567 610002084 18/09/2561

10 วี.แอล. 21 เรือเดินทะเลใกล้ฝั่ ง 18/12/2567 620000806 25/03/2562

11 วี.แอล. 22 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 11/01/2568 630000078 29/01/2563

12 วี.แอล. 23 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 16/02/2568 640000127 29/04/2564

13 วี.แอล. 24 เรือเดินทะเลเฉพาะเขต 30/03/2567 660000189 19/04/2566

ใบอนุญาตใช้เรือและใบทะเบียนเรือ ผู้ออกใบอนุญาต : กรมเจ้าท่า

หมายเหตุ: 1.ใบอนุญาตใช้เรือ ได้กำหนดประเภทการใช้เรือเดินทะเลไว้เป็นการเฉพาะ ดังนั้น หากบริษัทจะเปลี่ยนแปลง
เส้นทางการ เดินเรือก็จะต้องแจ้งเปลี่ยนแปลงประเภทการใช้เรือเดินทะเลก่อนเริ่มดำเนิน
2.ใบอนุญาตใช้เรือมีกำหนดอายุคราวละ 1 ปี บริษัทจึงต่อยื่นขอต่อใบอนุญาตใช้เรือก่อนใบอนุญาตจะหมดอายุ

รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ

         บริษัทได้รับรางวัลเรือบรรทุกผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ดีเด่นด้านความปลอดภัยประจำ ปี 2564 - ปี 2566
(IESG SAFETY AWARD 2021) ได้แก่ M.T. CHUTIPA
5, M.T. V.L.17, M.T. V.L.19 และ M.T. V.L.20 และรางวัล
เรือบรรทุกผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดีเด่นด้านความปลอดภัย
3 ปีซ้อน ได้แก่ M.T. V.L. 19
        บริษัทได้รับรางวัลการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยจากบริษัท เชลล์ แห่งประเทศไทย จำกัด เมื่อวันที่
30 ตุลาคม 2566 และรางวัลความปลอดภัยของเรือ      
( IESG SAFETY AWARD ) เรือ M.T. CHUTIPA 5
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ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

            บริษัท ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนสำคัญจึงได้ปรับเปลี่ยนการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง
แบบกำมะถันต่ำตามมาตราการ IMO 2020 ที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (INTERNATIONAL
MARITIME ORGANIZATION/IMO) บังคับใช้กฎเกณฑ์ใหม่เป็นมาตรฐานการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อการเดิน
เรือทางทะเล โดยกำหนดให้เรือขนส่งลดปริมาณการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์หรือกำมะถันไม่เกินร้อยละ 0.5 เพื่อลด
มลพิษทางอากาศ เนื่องจากภาคการขนส่งทางเรือมีส่วนสำคัญในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่ระบบนิเวศ
ค่อนข้างมาก โดยกฎเกณฑ์ใหม่นี้จะมีผลบังคับใช้ใน วันที่ 1 มกราคม 2563   ดังนั้นบริษัทจึงได้ทำการปรับ
เปลี่ยนการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือที่ให้บริการขนส่งในต่างประเทศ 

            นอกจากนี้การดำเนินธุรกิจที่ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก จากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นไม่เพียง
แต่ส่งผลต่อบุคคลหรือทรัพยากรของบริษัท แต่ยังส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยปี 2564 นี้ บริษัท
ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทให้ความสำคัญกับการฝึกฝนบุคลากรบนเรือให้ปฏิบัติงานตามระเบียบโดย
ยึดหลักการปฏิบัติของประมวลข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยระหว่างประเทศ INTERNATIONAL
SAFETY MANAGEMENT CODE (ISM CODE) โดยมีแผนการอบรมประจำปีเพื่อให้บุคลากรตระหนักถึง
การให้บริการด้วยความปลอดภัย 
             บริษัทได้รับการรับรองการปฏิบัติงานตามระบบ ISM จาก LLOYD’S REGISTER หน่วยงานการตรวจ
สอบประกอบกับการได้รับการยอมรับจากกลุ่ม OIL COMPANIES INTERNATIONAL MARINE FORUM
(OCIMF)

             บริษัทได้ทำประกันภัยคุ้มครองกรณีที่เกิดความเสียหายขึ้น โดยมีประกันภัย 2 ประเภทได้แก่ 
ประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (HULL AND MACHINERY INSURANCE: H&M INSURANCE) ซึ่ง
ครอบคลุมถึงความเสียหายที่เกิดขึ้นกับตัวเรือบรรทุกน้ำมันและเครื่องจักรที่อยู่ภายในเรือ 

1.

ประกันภัยสำหรับความรับผิดต่อบุคคลที่สาม (PROTECTION AND INDEMNITY INSURANCE: P&I
INSURANCE) ซึ่งครอบคลุมความเสียหายที่เกิดกับลูกเรือ บุคคลที่สามและสิ่งแวดล้อม

2.

งานที่ยังไม่ส่งมอบ

ไม่มี
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ผู้ถือหุ้น
สัดส่วนโครงสร้างการถือหุ้นตามรายงานรายละเอียดผู้ถือหุ้น (XO) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม     
        - ไม่มี -

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
       - ไม่มี -

ผู้ถือหุ้น

1. รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัท

     มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล ณ วันรายงานรายละเอียดผู้ถือหุ้น (XO) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติไทย มีจำนวน 8,974 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.98 มีจำนวนหุ้นรวม 1,183,426,515 หุ้น
ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติต่างด้าว มีจำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.02 มีจำนวนหุ้นรวม 200,000 หุ้น

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
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              (ข)    กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย
                 - ไม่มี -

2. การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company)
                  - ไม่มี -

3. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
                 - ไม่มี -

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
               (ก)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  10  รายแรก  ณ  วันรายงานรายละเอียดผู้ถือหุ้น  (XO) เมื่อวันที่   
30  ธันวาคม   2566   มีรายละเอียดดังนี้

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
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ทุนจดทะเบียน
600 ล้านบาท

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ณ วันที่ 09 มี.ค. 2566

จำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 9,454 ราย
จำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 9,195 ราย

%การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (%Free Float) 
ร้อยละ 56.09

 - หุ้นประเภทอื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ
      - ไม่มี -

 - หุ้นแปลงสภาพในการออกหน่วยลงทุน 
      - ไม่มี -

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

( พาร์ 0.5 บาท)

จำนวนหุ้นสามัญ
1,200 ล้านหุ้น

ทุนชำระแล้ว
591.81 ล้านบาท

( พาร์ 0.5 บาท)

จำนวนหุ้นสามัญ
1,183.62 ล้านหุ้น 

 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ MAI เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562
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          บริษัทดำเนินการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น
(Rights Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ตามรายชื่อผู้ถือ
หุ้นที่มีสิทธิได้รับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่
11 มีนาคม 2564 ซึ่งเป็นวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่จะมีสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท (Record Date) โดยออกจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ 400,000,000 หน่วย และมีจํานวน
หุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 400,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) หรือเท่ากับร้อย
ละ 50 ของจำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

           กำหนดอัตราการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น (เว้นแต่จะมี
การเปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) ในราคา 0.50 บาทต่อ 1 หุ้น มีอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 2
ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่ 28
เมษายน 2564 จนถึงวันที่ 27 เมษายน 2566) ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (VL-W1) บริษัท
จะไม่ขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวอีก และใบสำคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในวันถัดไปนับจากวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย บริษัทนำใบสำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI)

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
         

          ในเดือนตุลาคม 2564 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญ ครั้งที่ 1 (VL-W1) จำนวน 166,692,700 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 83.35
ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจำนวน 83.35 ล้านบาท กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อ
วันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564

1.5 การออกหลักทรัพย์เพิ่มทุน
การออกหลักทรัพย์อื่น

         เมื่อปี 2564 บริษัทมีความประสงค์เพิ่มทุนโดยการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
วี.แอล.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “VL-W1”) ออกโดยบริษัท
วี.แอล.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564 และมีอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ คือ วันที่ 28 เมษายน 2564 จนถึงวันที่ 27 เมษายน 2566 นั้น

            ในเดือนเมษายน 2565 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 1 (VL-W1) จำนวน 51,741,502 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน
25.87 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจำนวน 25.87 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2565 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็น
หลักทรัพย์    จดทะเบียนเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

             บริษัท มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของ
งบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น อย่างไรก็ตาม
การจ่ายเงินปันผล ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ
คล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหาร
งานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจและการ
ดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทเห็นสมควร

              ทั้งนี้  มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่ อขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

                 ในเดือนตุลาคม 2565 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อ หุ้นสามัญ ครั้งที่ 1 (VL-W1) จำนวน 59,556,250 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน
29.78 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจำนวน 29.78 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นหลัก
ทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565   
                 ในเดือนเมษายน 2566 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 1 (VL-W1) จำนวน 105,636,063 หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน
52.82 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวจำนวน 52.82 ล้านบาท กับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นหลัก
ทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566
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สรุปการจ่ายปันผลประจำปี 2565
              

                ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ที่ประชุมมีมติ
อนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี 2564 จากกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 22.50 ล้านบาท สุทธิจากเงินปันผลระหว่างกาล
ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท เป็นจำนวนเงิน 8 ล้านบาท (จ่ายในเดือนกันยายน 2564) คงเหลือเงินปันผลจ่ายใน
อัตราหุ้นละ 0.015 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 14.50 ล้านบาท (จ่ายในเดือนพฤษภาคม 2565) และที่ประชุมได้
อนุมัติจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี 2564 เป็นจำนวนเงิน 1.16
ล้านบาท
               ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ที่
ประชุมมีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของกิจการที่ได้รับการส่ง
เสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นจำนวนเงิน 21.56 ล้านบาท (จ่ายในเดือนธันวาคม 2565)
                รวมจ่ายเงินปันผลในปี 2565 เป็นจำนวนเงิน 36.06 ล้านบาท
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
     บริษัทมีความเชื่อมั่นและตระหนักในความสำคัญของการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพในอันที่จะทำให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง มีความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จให้แก่บริษัทมาก
ที่สุด ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสูญเสียให้เหลือน้อยที่สุด รวมทั้งลดความไม่แน่นอนในผลการ
ดำเนินงานโดยรวมของบริษัท อันจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ อสร้างความเข้าใจ จิตสำนึก และความรับผิดชอบ
ร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทในกระบวนการ
บริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัท

1.

ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับ
สากลและเพียงพอ รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุมติดตาม
รายงาน ประเมินผล และสื่ อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ องสม่ำเสมอ และปฏิบัติ
ทั่วทั้งบริษัท

2.

ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่ อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิง
ปริมาณ เช่น ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ

3.

ให้มีการกำหนดเพดานความเสี่ยง (RISK LIMIT) เพื่ อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่
ภายในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได้  รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็น
สัญญาณเตือนภัย (WARNING SIGN) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่ อไม่ให้
ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด

4.

ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่ อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อัน
เป็นการควบคุมความเสี่ยงจากการดำเนินงาน

5.
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แนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

1.กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของบริษัท
2.ระบุบ่งชี้ความเสี่ยงและเหตุแห่งความเสี่ยง
3.วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
4.กำหนดเกณฑ์ และวิธีการควบคุมความเสี่ยง
5.กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
6.ติดตามผล จัดทำรายงานและประเมินผล

           บริษัทมีการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรที่ครอบคลุมการบริหารจัดการในทุกด้าน
และมีกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเดินเรือโดยเฉพาะตามมาตรฐานสากล เพื่ อควบคุม
ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมของเรือใน Fleet โดยใช้เป็นเครื่องมือ
ในการลดอันตราย ลดความรุนแรงของอุบัติเหตุ และเครื่องช่วยในการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ  
ตามระบบ ISM CODE เรื่องระบบการจัดการความเสี่ยง (0903-สร ระบบการจัดการความเสี่ยง)  ซึ่ง
มีผู้รั บผิดชอบคือ บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้ง (Designed Person Ashore หรือ DPA) เป็นผู้รั บผิด
ชอบ มีหน้าที่ดูแลระบบและการทำงานของระบบที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ หลักการ และวิธีปฏิบัติของระบบบริหารด้านความปลอดภัย มีการทบทวนปรับปรุงและ
แก้ไขระบบปีละ 1 ครั้ง เพื่ อให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท

 1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้ารายใหญ่ 
               รายได้จากการให้บริการขนส่งของบริษัทส่วนใหญ่มาจากคู่ค้ารายใหญ่ โดยในปี 2566 ซึ่งสัดส่วน
รายได้จากการให้บริการแก่คู่ค้ารายใหญ่ ได้แก่ บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) หรือ BSRC เดิมชื่อ
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“ESSO”) และบริษัท บางจากคอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
(“บางจาก”) ปัจจุบันได้ควบรวมกิจการภายใต้การบริหารงานจากบริษัทบางจาก ดังนั้น หากเกิดเหตุการณ์ที่คู่
ค้ารายดังกล่าวหยุดการประกอบธุรกิจหรือเกิดเหตุการณ์ใดๆ ที่ทำให้การประกอบธุรกิจต้องหยุดชั่วคราว หรือ
ในกรณีที่คู่ค้าบอกเลิกจ้างบริษัท จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ แต่อย่างไร
ก็ตามบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและเชื่อว่าคู่ค้ารายดังกล่าวเป็นผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมมา
อย่างยาวนาน อีกทั้งความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทขนส่งยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง จึงคาดว่า
เหตุการณ์ในการหยุดการประกอบธุรกิจจะไม่เกิดขึ้น นอกจากนี้ด้วยศักยภาพของบริษัทในการให้บริการขนส่ง
ที่เน้นคุณภาพและความปลอดภัยเป็นหลักและประสบการณ์ของบริษัทที่ผ่านมา รวมถึงบริษัทและคู่ค้ารายดัง
กล่าวมีความสัมพันธ์ที่ดีกันมาอย่างยาวนานและใช้บริการบริษัทเพิ่มขึ้นต่อเนื่องมากว่า 20 ปี และมีการต่อ
สัญญาเรื่อยมา บริษัทจึงเชื่อว่าความเสี่ยงจากการบอกเลิกจ้างสัญญามีต่ำ ทั้งนี้อายุสัญญาปัจจุบันกับคู่ค้า
รายใหญ่มีอายุ 3 -15 ปี
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2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของความต้องการใช้พลังงานในอนาคต 

              ปัจจุบันบริษัทมีรายได้จากการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมประเภท น้ำมันดิบ น้ำมันใส มีสัดส่วนรายได้คิด
เป็นร้อยละ 60  หากเกิดการเปลี่ยนแปลงในความต้องการใช้พลังงานจากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆ
จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการอย่างมีนัยสำคัญ 

                หลังจากเหตุการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ยังคงส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว และสถานการณ์การสู้รบในต่างประเทศส่งผลกระทบต่อราคาน้ำมันเป็นวงกว้างและปรับตัวสูงขึ้น ผู้ผลิต
ยานยนต์จึงหันมาพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์เป็นระบบไฟฟ้า เพื่อตอบสนองความต้องของผู้บริโภคส่วนใหญ่ที่ต้องการ
ลดภาระจากความผันผวนของราคาน้ำมัน จึงให้ความสนใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทน 

                 แต่อย่างไรก็ตามหากดูสถิติการใช้ น้ำมันในประเทศก็ยังคงเติบโตขึ้นต่อเนื่อง อีกทั้งการประมาณการจาก
INTERNATIONAL ENERGY AGENCY (IEA) ซึ่งประมาณการณ์ว่าการใช้น้ำมันในอนาคตจากปี 2559-2583 ยังคง
เติบโตขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีพลังงานทดแทนเข้าสู่ตลาดมากขึ้นก็ตาม ทังนี้บริษัทมีจัดตั้งทีมเฉพาะกิจเพื่อติดตามสถานการณ์
เหล่านี้อย่างใกล้ชิด โดยสัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงยังอยู่ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้

 3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

                เนื่องจากธุรกิจการให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์  เป็นธุรกิจเฉพาะทางที่ต้องอาศัย
บุคลากรที่ มีความรู้ และประสบการณ์เฉพาะทางในการปฏิบัติงานซึ่งได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเรือ บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมการปฏิบัติการบนเรือ โดยบริษัทต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ทั้ งด้านการบริหารกองเรือ การ
จัดหาเรือ การปฏิบัติการขนส่งสินค้าทางเรือ การปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆตามข้อกำหนดในประเทศ และข้อ
กำหนดขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ เนื่องจากสินค้าที่รั บให้บริการขนส่งดังกล่าวจัดเป็นสินค้าประเภทสารเคมี
และวัตถุอันตรายซึ่ง หากเกิดความผิดพลาดอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลและสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ดังนั้น
บริษัทจึงต้องให้ความสำคัญกับบุคลากรเป็นสำคัญ ทั้งนี้บุคลากรของบริษัทและบุคลากรที่จะคัดสรรเข้ามาทำหน้าที่จะ
ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับต่างๆกำหนด 

4. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำมัน
 

      น้ำมันยังเป็นหนึ่งในต้นทุนหลักของการให้บริการขนส่ง ซึ่งราคาน้ำมันเป็นปัจจัยที่สำคัญและสามารถกระทบ
ต่อผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากราคาน้ำมันจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของน้ำมันโลก
ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทจึงส่งผลต่อรายได้จากการให้บริการที่จะแปรผันตามราคาน้ำมัน บริษัทจึง
กำหนดวิธีการและควบคุมปริมาณการใช้น้ำมันจากการกำหนดความเร็วของเรือให้เหมาะสมที่บริษัทยอมรับได้และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อลูกค้า
  

นอกจากนี้ในกรณีที่ราคาน้ำมันผันผวนเกินกว่าที่คาดการณ์ไว้ระหว่างช่วงอายุสัญญา บริษัทอาจมีการเจรจากับคู่ค้าเพื่อ
ปรับอัตราค่าบริการ ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่กระทบกับผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
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5. ความเสี่ยงจากผลกระทบจากแผนการนำเรือขึ้นอู่ แห้ง
 

           ข้อกำหนดของกรมเจ้าท่าภายใต้กฎหมายไทยที่กำหนดว่าลำเรือทุกลำจะต้องมีการเข้าอู่ แห้ง
ทุกๆ 36 เดือนและสมาคมจัดชั้นเรือ (CLASSIFICATION SOCIETY) อยู่ภายใต้ข้อบังคับสากล ที่
กำหนดว่าลำเรือทุกลำจะต้องมีการนำเรือเข้าอู่ แห้งจำนวน 2 ครั้ง ภายใน 60 เดือน โดยกำหนดว่าใน
การตรวจเรือครั้งแรกจะต้องทำภายใน 36 เดือน ระยะเวลาในการเข้าอู่ แห้งใช้เวลาประมาณ 15 ถึง 21
วันในการดำเนินการ ส่งผลให้ ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทไม่สามารถนำเรือไปให้บริการขนส่งได้จึงส่ง
ผลให้รายได้ในช่วงเวลานั้นๆ ลดลงและยังมีค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจากการนำเรือขึ้นอู่ แห้ง โดยหากบริษัทมี
เรือที่ต้องขึ้นอู่ แห้งในช่วงเวลาเดียวกันหลายลำ การขึ้นอู่ แห้งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของ
บริษัท ในปีนั้นๆได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางแผนการนำเรือขึ้นอู่ ตามความต้องการ การใช้เรือของคู่
ค้า ซึ่งจะมีการวางแผนการใช้เรือร่วมกันเพื่ อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทมากนัก
โดยในปี 2566 มีเรือเข้าอู่  เพียง 2 ลำเท่านั้น และในปี 2567 มีเรือเข้าอู่ จำนวน 6 ลำ ซึ่งจะกระจายกัน
ไปในแต่ละไตรมาส
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7. ความเสี่ยงจากการลงทุนซื้อเรือ
 

            ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจก็คือ ลำเรือซึ่งมีมูลค่า การลงทุนรวมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ระหว่างการต่อ
เรือที่ค่อนข้างสูงหรือ  ในกรณีซื้อเรือมือสองจะมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเรือที่ค่อนข้างสูง ทั้งนี้โดยทั่วไปแล้วก่อน
ที่จะลงทุนซื้อเรือลำใหม่ บริษัท จะมีการตกลงกับคู่ค้าที่มีความต้องการเรือเพื่อให้บริการเพิ่มเติม และมีการทำ
FEASIBILITY STUDY เพื่อประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนซึ่งการประเมินดังกล่าวนี้เป็นเพียงการคาดการณ์ผล
ตอบแทนในอนาคตที่อยู่บนสมมติฐานที่ว่ารายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆจะเป็นไปตามสัญญาที่คู่ค้าว่าจ้างและค่าใช้จ่ายที่
ใกล้เคียงกับปัจจุบัน 

6.ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

            บริษัท จัดทำงบการเงินรวมเป็นสกุลเงินบาท โดยบริษัทมีรายได้จากการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งคู่
ค้าจะชำระเงินเป็นสกุลเงินดอลล่าร์ซึ่งบริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ได้แต่อย่างไรก็ดี บริษัท มีค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นสกุลดอลล่าร์เช่นกัน 
           ดังนั้น บริษัท จะสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้บางส่วนด้วยวิธีป้องกันแบบ
ธรรมชาติ (NATURAL HEDGE) โดยค่าใช้จ่ายสกุลเงินดอลล่าร์ที่อยู่ในงบกำไรขาดทุน ทั้งนี้ในการทำการซื้อขายที่มี
การใช้สกุลเงินอื่นที่มีมูลค่าที่สูง เช่น การลงทุนซื้อเรือ บริษัท จะมีการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสำหรับสกุลเงินนั้นๆ
เอาไว้
    

          ดังนั้นหากตัวเลขที่เกิดจริงไม่ได้เป็นไปตามการคาดการณ์หรือมีเหตุการณ์ใดๆที่เกิดขึ้นที่ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างมี นัยสำคัญ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการณ์ไว้นอกจากนี้
บริษัท อาจมีความเสี่ยงหากบริษัทไม่สามารถหาเรือให้บริการกับคู่ค้าได้อย่างทันเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อ
เสียงและการไว้วางใจในการใช้บริการในอนาคต 
              อย่างไรก็ดี บริษัท มีการจัดทำงบประมาณการลงทุนประจำปีและได้มีการทบทวนงบประมาณการลงทุ
นทุกๆปีเพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจตามสถานการณ์และสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปที่ช่วยให้ความ
เสี่ยงจากการ ลงทุนซื้อเรือลดน้อยลง

8. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ

          ด้วยสภาพการดำเนินธุรกิจที่มีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบุคคลในวงกว้าง การดำเนิน
กิจการนี้จึงต้องมีกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ มากมายทั้งในประเทศและต่างประเทศมากำกับดูแล ดังนั้น หากเกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญของกฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของ
บริษัทได้ เนื่องจากบริษัทอาจจะมีภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น และหากบริษัทถูกยกเลิกใบอนุญาต
หรือไม่สามารถต่ออายุใบอนุญาตต่างๆได้ จะส่งผลกระทบธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัท 
      ทั้งนี้ปัจจุบันบริษัท มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขในการต่อใบอนุญาตการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการติดตามข่าวสารต่างๆ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนการดำเนิน
ธุรกิจเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทมีบุคคลที่ได้รับมอบหมาย (DESIGNATED PERSON
ASHORE) คือนายณรงค์เดช บุญสุขวีระวัฒน์ เป็นผู้รั บผิดชอบให้ติดตามในเรื่องกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศที่บริษัท ต้องดำเนินการ ภายใต้กฎระเบียบนั้นๆ และมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ติดตาม
ในเรื่องกฎหมายแรงงานและจัดให้มีการอบรมบุคลากรเพื่อให้รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อ
บังคับเพื่อมิให้ความเสี่ยงดังกล่าวกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
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9. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ

           แม้ว่าในอุตสาหกรรมให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์จะมีผู้ประกอบการ
อยู่น้อยรายเนื่ องจากเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยเงินลงทุนจำนวนมาก รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร
แต่อย่างไรก็ตาม คู่แข่งทางตรงปัจจุบันที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมนั้น เป็นคู่แข่งที่มีศักยภาพที่สูง โดย
หากคู่แข่งมีแผนที่จะขยายธุรกิจและเพิ่มความสามารถเพื่ อให้เพียงพอในการให้บริการการขนส่งจาก
คู่ค้ารายใหญ่ของบริษัท จะทำให้บริษัทสูญเสียรายได้หลักไป ทั้งนี้เชื่ อว่าการเลือกใช้บริการของคู่ค้า
จะต้องพิจารณาจากความสามารถให้บริการ ความปลอดภัยในการขนส่ง การควบคุมคุณภาพสินค้า
ระหว่างขนส่ง รวมถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้ารายใหญ่และบริษัท
           บริษัท มีประวัติที่ดีในการดำเนินการให้บริการขนส่งมาโดยตลอดและมีการพัฒนามาตรฐาน
การให้บริการอยู่เสมอ อีกทั้งมีฝ่ายการตลาดที่คอยติดตามดูแลคู่ค้าอยู่เสมอ หากในอนาคตบริษัท
ยังคงสามารถรักษาระดับมาตรฐานของตนเอง ความเป็นไปได้ที่คู่ค้ารายใหญ่จะเปลี่ยนไปใช้บริการ
การขนส่งกับคู่แข่งมีค่อนข้างน้อย 
      
10. ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการดำเนินงาน

     บริษัทจะให้ความสำคัญกับมาตรฐานการให้บริการขนส่งที่เน้นความปลอดภัยเป็นหลัก แต่อย่างไร
ก็ตาม อุบัติเหตุอาจเกิดขึ้นได้ทั้งจากความประมาทของผู้ปฏิบัติงานบนเรือ หรือปัจจัยการเกิดอุบัติเหตุที่
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการดำเนินการของบริษัท เช่น การประมาทเลินเล่อของผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานอื่นๆซึ่ง
การเกิดอุบัติเหตุ อาจทำให้เกิดการ สูญเสียทั้งทรัพย์สินที่ได้รับความเสียหาย บุคคลได้รับการบาดเจ็บ
ตลอดจนความน่าเชื่อถือของบริษัท โดยอาจทำให้เกิดการระงับการใช้บริการขนส่งชั่วคราวซึ่งจะส่งผลกระ
ทบต่อรายได้ของบริษัท
         ทั้งนี้จากตัวเลขสถิติในอดีตที่ผ่านมาบริษัท มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุต่ำมาก โดยในปี 2564 – 2566
การเกิดอุบัติเหตุคิดเป็นร้อยละ 0.00 ของจำนวนเที่ยวที่วิ่งทั้งหมดในปีนั้นๆ อย่างไรก็ตามบริษัทมีการทำ
ประกันภัยที่สามารถครอบคลุมถึงความเสียหายดังกล่าวได้ และให้ความสำคัญกับการฝึกฝนบุคลากรบนเรือ
ให้ปฏิบัติงานตามระเบียบ โดยมีแผนการอบรมประจำปีเพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงการให้บริการด้วยความ
ปลอดภัยเป็นหลัก มีการให้บุคลากรบนเรือเขียนแจ้งเหตุการณ์ต่างๆ (NEAR MISS REPORT)ในขณะ
ปฏิบัติงานบนเรือ รวมถึงการเข้าสุ่มตรวจสอบการทำงานของบุคลากรบนเรือเป็นประจำจากฝ่ายปฏิบัติการ
ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายความปลอดภัยและ ฝ่ายบุคลากรอย่างน้อยลำละ 2 ครั้งต่อปี เพื่อที่จะลดความเสี่ยงจาก
การเกิดอุบัติเหตุให้มากที่สุดและเพื่อการดำเนินการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
        

“ เป้าหมายชั่วโมงความปลอดภัยสำหรับปี 2567 ที่ 6 ล้านชั่วโมง มีชั่วโมงความปลอดภัยสะสม
เท่ากับ 4.6 ล้านชั่วโมง (ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2567) “
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 11. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติตามธรรมชาติ
 

          บริษัทเป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลเพียงช่องทางเดียว หากเกิดเหตุการณ์ภัยพิบัติตามธรรมชาติในบริเวณ
เส้นทางการขนส่ง บริษัทจะไม่สามารถให้บริการได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ โดยความ
เสี่ยงนี้ไม่สามารถที่จะหลีกเลี่ยงได้ แต่สามารถที่จะลดความเสี่ยงนี้ได้ โดยการเช็คสภาพอากาศก่อนเดินเรืออยู่เสมอ 
มีการศึกษาเส้นทางสำรองเพื่อที่ดำเนินการเพื่อให้บริการขนส่งต่อได้ แต่หากเกิดภัยพิบัติตามธรรมชาติในช่วงระหว่างการ
เดินเรือและอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับลำเรือหรือทรัพย์สินอื่นๆการให้บริการในเส้นทางนั้นก็จำเป็นต้องทิ้งสมอเพื่อ
หลบภัย
         บริษัทได้มีการทำประกันภัยการทำประกันภัยตัวเรือ และเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M
Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลที่สาม (Protection and Indemnity Insurance: P&I
Insurance) ไว้โดยสามารถคลอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้นและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทได้ 
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12. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์โจรกรรม
 

                สินค้าที่บริษัทให้บริการขนส่งนั้น เป็นสินค้าที่มีมูลค่า จึงทำให้มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์โจรกรรมสินค้าใน
ขณะการเดินเรือ ซึ่งเหตุการณ์โจรกรรมไม่เพียงแต่จะทำให้เกิดสินค้าเสียหาย ยังทำให้บริษัท อาจไม่สามารถเรียกเก็บ
รายได้จากคู่ค้ามากไปกว่านั้นอาจถูกคู่ค้าฟ้องร้องเพื่อชดเชยค่าเสียหายกับสินค้าที่หายไปได้ ทั้งนี้เส้นทางการขนส่ง
ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นเส้นทางในประเทศที่มีความเสี่ยงต่ำต่อการเกิดการโจรกรรม แต่อย่างไรก็ดีบริษัทมีการดำเนิน
การในการป้องกันความเสี่ยงจากการโจรกรรมโดยการหลีกเลี่ยงเส้นทางที่มักมีเหตุการณ์โจรกรรมเกิดขึ้นในยาม
วิกาล ซึ่งหากบริษัทไม่อาจหลีกเลี่ยงเส้นทางนั้นได้ บริษัท มีวิธีดำเนินการเพื่อป้องกันเหตุการณ์โจรกรรมโดย

สร้างห้องนิรภัยสำหรับสินทรัพย์ที่มีมูลค่า 1.
เรือทุกลำจะต้องมีกล้องส่องทางไกลเพื่อตรวจสอบดูบริเวณที่เรือผ่าน 2.
เมื่อเข้าถึงบริเวณที่มีเหตุการณ์โจรกรรม 3.
บริษัทจะแจ้งศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื่อเฝ้าระวังโจรสลัด (ศรชล.) 4.
ติดลูกกรงชั้นนอกเพิ่มเติมเพื่อป้องกันโจรสลัดเข้ามาในเรือ5.

 

 13. ความเสี่ยงจากการที่ประกันภัยไม่เพียงพอในการคุ้มครอง 

   บริษัททำประกันภัยทั้งประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (HULL AND MACHINERY INSURANCE: H&M
INSURANCE) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลที่สาม (PROTECTION AND INDEMNITY INSURANCE:
P&I INSURANCE) ไว้สำหรับลำเรือทุกลำที่เป็นทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งจะสามารถคุ้มครองถึงความเสียหายที่เกิดขึ้น
กับตัวเรือ หากเรือเกิดอุบัติเหตุ การเกิดน้ำมัน รั่วไหล การเกิดความเสียหายกับสินค้าของคู่ค้า การเกิดการโจรกรรม
รวมถึงการได้รับบาดเจ็บของบุคลากรบนเรือ โดยการทำประกันภัยของบริษัทจะมีวงเงินที่คุ้มครองทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจซึ่งเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอาจรุนแรงเกินกว่าที่ประกันภัยจะสามารถคุ้มครองได้เช่น
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยสงคราม



14. การลงทุนเพิ่มเติมในการขยายธุรกิจ

     บริษัทได้พึ่งพิงเงินกู้จากสถาบันการเงินอีกทางหนึ่งในการจัดหาเรือใหม่ การทำข้อตกลงในการกู้ยืมเงิน
สถาบันการเงินมีเงื่อนไขต่างๆที่บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนด ทั้งในเรื่องการจ่ายชำระเงินกู้ยืมทั้งเงินต้นและ
ดอกเบี้ยตามระยะเวลาที่กำหนด โดยหากเมื่อถึงเวลาที่กำหนดแล้วบริษัท ไม่สามารถชำระเงินได้ สถาบันการเงินมี
สิทธิเรียกให้บริษัทชำระทั้งจำนวนทันที รวมถึงมีสิทธิที่ระงับการให้กู้เงินกับทางบริษัท 

           ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอจึงไม่เคยมีประวัติผิดนัดการชำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการ
เงิน 

15. ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดชนิดใหม่   

         จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ หรือ โควิด 19 ตั้งแต่ในปี 2563 นั้น ถึง
แม้ปัจจุบันได้ถูกปรับลดให้เป็นโรคประจำถิ่นและลดความรุนแรงจากการติดเชื้อแล้วก็ตาม บริษัทไม่อาจนิ่งนอนใจ
จากประสบการณ์ที่ผ่านมา ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาานของธุรกิจ
         บริษัทจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรือ BCP) เพื่อลด
ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การออกมาตรการการปฏิบัติตน การให้ปฎิบัติงานจากที่บ้าน การสลับวันเข้าปฏิบัติ
งาน เป็นต้น นอกจากเหตุการณ์แพร่ระบาดของโรคระบาดแล้ว บริษัทยังได้จัดทำแผน BCP สำหรับเหตุการณ์
อื่นๆด้วย เช่น การเกิดจราจล การเกิดไฟไหม้ หรือการถูกโจรกรรมทางไซเบอร์  

 ความเสี่ ยงต่ อการลงทุนของผู้ ถื อหลักทรัพย์

ความเสี่ ยงต่ อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่ างประ เทศ -ไม่มี-

16. ความความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

       การเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุุรกิจด้วยการพึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การเชื่่ อมโยงข้อมูลของ
อุปกรณ์ทั้งบนเรือและบนสำนักงานผ่านระบบอินเตอร์เนต ส่งผลให้มีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์
มากขึ้น เช่น การเข้าถึงข้อมูลของภายในโดยบุคคลภายนอก ซึ่งอาจเกิดการทำลายข้อมูลโดยผู้ที่ไม่ได้รับ
อนุุญาต หรือนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือชื่อเสียงของบริษัท

    บริษัทมีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนฉุกเฉินของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในเชิฟเวอร์ของบริษัทซึ่งสามารถเข้าใช้งานโดยผ่านรหัสการควบคุม
จึงไม่จำกัดสถานที่ในการปฏิบัติงานหากเกิดการล้มเหลวของระบบ มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ให้มีความพร้อมใช้งานอย่างสม่ำเสมอ

-ไม่มี-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

THE COMPANY’S SUSTAINABLE DEVELOPMENT POLICY
WAS ESTABLISHED ON THE BASIS OF VISION,

MISSION, AND BUSINESS STRATEGY
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

        "ในปี 2566 บริษัทยังต้องเผชิญกับความท้าทาย การเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ต้องปรับตัวและพัฒนา
ตนเองและองค์กรอยู่เสมอ เพื่อให้ทุกคนสามารถอยู่รอด เติบโตได้อย่างยั่งยืน" การส่งเสริมพัฒนาองค์กรสู่ความ
ยั่งยืนจึงเป็น “เรื่องสำคัญ” ที่จะยกระดับคุณภาพและศักยภาพให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง มีความ
มั่นคงทางการเงินไปพร้อมกับการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักบรรษัทภิบาล
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          ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืน ในปี 2566 บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารความ
ยั่งยืนและกำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนเพื่อสร้างความชัดเจนกับผู้มีส่วนได้เสียในทุก
กลุ่มในทุกมิติและสอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์ของบริษัท ดังนี้



ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการขนส่งทางทะเล ด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์
ที่เป็นมืออาชีพ รวมทั้งให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความจริงใจพร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่
มีประสิทธิภาพ 

1.

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการคุ้มครอง ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและกฎหมาย
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้ ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้ง
อยู่ 

2.

ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึก โดยยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดทางการค้า เสริมสร้างความ
ชัดเจนโปร่งใสในการบริหารจัดการ รวมถึงสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตการป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ และการใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.

มุ่งมั่นปรับปรุง พัฒนากระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และการให้บริการ ตลอดจนห่วง
โซ่คุณค่าตามหลักการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างทัศนคติด้านคุณภาพแก่บุคลากรในบริษัท
ส่งผลต่อการสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

4.

ห่วงใยและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของ
พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ผู้มาติดต่อเพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนการบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วย อันเนื่องมาจากการทำงาน 

5.

ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนและผลักดันให้
พนักงาน ทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคม (CSR) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียพร้อมอยู่ร่ วมกับชุมชนและสังคมด้วยความผาสุก 

6.

ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลดและควบคุมผลกระทบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม ซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง 

7.

บริการจัดการด้านบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน
แรงงาน และส่งเสริมให้เกิดความสุขในการทำงาน อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8.

มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและรอบด้าน เพื่อป้องกันความสูญเสียและผล
กระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ อันนำไปสู่ความยั่งยืนในอนาคต 

9.

ตระหนักความสำคัญของทีมงานพนักงานและผู้บริหาร ทุกคนในบริษัท และสนับสนุนความสมัครสมาน
สามัคคีสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งก่อให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าและสามารถส่ง
เสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

10.

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์และด้านบริการอย่างต่อเนื่องให้
เกิดเป็นรูปธรรมและเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

11.
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โครงสร้างการบริหารจัดการ
           บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน (CG&Sustain) ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และทีมคณะทำงานฯที่มีสมาชิกในแต่ละฝ่าย โดยมีกรรมการอิสระ
ทำหน้าที่เป็นประธาน  ซึ่งคณะกรรมการจะทำหน้าที่กำกับติดตามวางแนวทางการดำเนินงานและเป็นที่ปรึกษา
โครงการต่างๆเพื่อความยั่งยืนของบริษัท

         บริษัทเชื่อว่าการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความยั่งยืนเป็นรากฐานที่สําคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้
องค์กรมีการเติบโตได้อย่างมั่นคงจึงมีความมุ่งมั่นที่
จะเป็นองค์กรที่คํานึงถึงสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
การให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าและพันธมิตร เพื่อให้การดํา
เนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและสร้าง
ประโยชน์ต่อ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงเป็นแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน   

             ในปี 2566 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของ
การเติบโตอย่างยั่งยืนจึงได้ส่งทีมคณะทำงานฯเข้าฝึก
อบรมและเรียนรู้ เพิ่มเติมเพื่อนำกลยุทธ์ต่างๆมาปรับใช้
พร้อมผลักดันให้พนักงานทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทและยังเพิ่มบทบาท
ของคณะกรรมการให้มีความรับผิดชอบ ในการกำกับดูแล
ความยั่่งยืนและการติดตามความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
กิจกรรมและการดำเนินงานทั้งหมดของบริษัทอยู่ภายใต้
มาตรฐานด้านความยั่งยืน

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN)

                 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อที่จะสร้างความร่วมมือระหว่างบริษัท หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน ภายนอก
องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สามารถปฏิบัติงานเชื่อมกันได้เป็นหนึ่งเดียวอย่างต่อเนื่อง เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดภายใต้สภาพการแข่งขันทางธุรกิจในยุคปัจจุบันที่มีความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว ดังนั้นการบริหารห่วงโซ่ทางธุรกิจจำเป็นจะต้องไปด้วยกันและพึ่งพากันเป็นหนึ่งเดียว โดยเน้นความร่วม
มือและการประสานงานร่วมกัน ในกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเริ่มตั้งแต่
กระบวนการให้บริการขนส่ง และกระบวนการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมถึงกระบวนการบริการหลังการขาย เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า การสร้างคุณค่าหรือประโยชน์อื่นๆ โดยมีขั้นตอนของกระบวนการสร้างคุณค่าที่ต่อ
เนื่องกันเป็นทอดๆ เหมือนห่วงโซ่ของกิจกรรมที่มีความเกี่ยวพันกันเพื่อสร้างประโยชน์สุดท้ายในผลิตภัณฑ์หรือ
บริการและส่งต่อไปให้ลูกค้าได้ใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(CG & Sustain)

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดี
และสังคม 

(CG & ESG)

ทีมกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

(CG)

ทีมรับผิดชอบ
ด้านสังคม 

(ESG)

เป้าหมายสู่ความยั่งยืน



              การให้บริการขนส่งของบริษัทเมื่อถึงจุดหมายปลายทางของคลังต่างๆ จะผ่านกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพของสินค้าอีกครั้งเพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าไม่มีการปนเปื้ อน เสียหาย หรือสูญหาย ก่อนการขนส่งต่อไปยังผู้
บริโภคปลายทาง

กิจ
กร
รม
หลั

ก
กิจ

กร
รม
สนั

บส
นุน การจัดการเรือตามประเภท

สินค้าที่ต้องขนส่ง
กระบวนการการตรวจเรือ
ก่อนการเข้ารับ-ส่ง สินค้า
ทำแผนเส้นทางการเดินเรือ

จัดหาตัวแทนเรือในเตรียม
เอกสารและการทำพิธีการเรือ
การตรวจสอบคุณภาพของ
สินค้าก่อนและหลังการขนส่ง
โดยตัวแทนผู้เช่าเรือ และ/
หรือ Surveyor และ บริษัท

ประเภทสินค้าที่ต้องการขนส่ง
เช่น น้ำมันดิบ น้ำมันเตา น้ำมัน
ใส น้ำมันหลือลื่น น้ำมันปาล์ม
การระบุท่าปลายทางที่ต้องการ
ให้ขนสินค้าไปส่ง

คลังสินค้า
ต้นทาง ปั๊ มน้ำมัน

ผู้บริโภค

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ความต้องการของกลุ่มคู่ค้า

กลุ่มคู่ค้า (Major Oil) มีความ
ประสงค์ที่จะขนส่งสินค้าจากคลัง
น้ำมัน หรือโรงกลั่นไปยังท่าเรือ
ปลายทางต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศแถบเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ 

ให้บริการขนส่ง

บริษัทจะสำรวจความพร้อมของ
เรือและอุปกรณ์ต่างๆในการเข้า
รับสินค้า บุคลากรที่เชี่ยวชาญใน
การนำเรือในเส้นทางการขนส่ง
ต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
สินค้าจะถึงมือคู่ค้าที่เป็นคลัง

สินค้าปลายทาง

การจัดหาเรือ

บริษัททำการจัดหาเรือตามที่คู่
ค้าต้องการโดยคำนึงถึงขนาด
ของเรือ ความจุในการบรรทุก
สินค้า ประเภทของเรือ และ
มาตรฐานที่ได้การรับรองด้าน
ความปลอดภัย อายุเรือ เป็นต้น

ขนส่งโดยเรือ
วี.แอล. ท่าเรือปลายทาง
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                การวิเคราะห์เพื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการแข่งขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมต่างๆ
ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนว่าสามารถช่วยให้ได้เปรียบด้าน ต้นทุนหรือความสามารถในการสร้างความ
แตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันได้หรือไม่ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรม
ได้เป็นอย่างดี เป็นโอกาสในการสร้างสรรค์การบริการใหม่ ช่วยลดความเสี่ยงและผลกระทบในเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น
กับองค์กร รวมถึงการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

                การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียจะทำให้ทราบผลกระทบและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีอิทธิพลต่อ
การดำเนินงานของบริษัทเป็นตัวช่วยจัดระดับและเปรียบเทียบความสำคัญของประเด็นต่างๆที่มีต่อทั้งองค์กรและ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียไป

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

พนักงาน (EMPLOYEE)
การสื่อสารระหว่างบริษัทกับ
พนักงาน ผ่านช่องทางต่างๆ
การจัดประชุมประจำสัปดาห์
ช่องทางรับข้อร้องเรียน

ค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรม
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน
ความสุขในการทำงาน
การพัฒนาความรู้ ความสามารถในการทำงาน
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย
จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรและความรับผิด
ชอบต่อพนักงาน

ลูกค้า 
(CUSTOMER AND 
CONSUMER)

การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า
ช่องทางรับข้อร้องเรียน 
การเข้าพบในวาระต่างๆ 
การรายงานแผนการซ่อมบำรุง
ประจำปีและการฝึกซ้อมแผน
ฉุกเฉิน 

การตอบสนองต่อการร้องขอในการเปิดเผย
ข้อมูล 
การเติบโตของธุรกิจ 
จริยธรรมทางธุรกิจ ความโปร่งใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนด
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย
การให้บริการขนส่งที่เป็นไปตามข้อกำหนด

คู่ค้า (SUPPLIER)
การประเมินคู่ค้า
การประชุมระหว่างบริษัทและคู่ค้า 
รายงานประจำปี และเว็บไซต์

        ของบริษัท

จริยธรรมทางธุรกิจ ความโปร่งใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนด
การเติบโตของธุรกิจ
การให้บริการขนส่งที่เป็นไปตามข้อกำหนด
คุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์

ผู้ให้บริการหรือผู้รั บเหมา 
(SERVICE PROVIDER)

การประชุมระหว่างบริษัทฯ และคู่
ค้า 
รายงานประจำปี และเว็บไซต์

      ของบริษัท

จริยธรรมทางธุรกิจ และความโปร่งใสในการให้
บริการ
การซ่อมบำรุงเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นไป
ตามข้อกำหนด
ค่าบริการที่เป็นธรรมและเหมาะสม
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การประชุมประจำปีของบริษัทฯ
รายงานประจำปี และเว็บไซต์

      ของบริษัท
การพบปะนักลงทุนผ่านสื่อออนไลน์
(OPPORTUNITY DAY)
การเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย(MAI)

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
(SPECIALIST) 
ผู้ตรวจเรือ
(INSPECTOR)

การสื่อสารระหว่างบริษัทผ่าน
ช่องทางต่างๆ
การประชุมระหว่างบริษัทและผู้
เชี่ยวชาญ
การพบปะในวาระต่างๆ

จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กร และความ
โปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ
การเติบโตของธุรกิจ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การเตรียมความพร้อมของเรือที่ให้บริการ
การปฏิบัติตามข้อกฏหมายและข้อบังคับตาม
มาตรฐานการขนส่งทางทะเล
การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
การสร้างความเชื่อมั่นการขนส่งให้กับบริษัท

ชุมชน (COMMUNITY)

รายงานประจำปี และเว็บไซต์
      ของบริษัท

ลงพื้นที่ พบปะชุมชนท้องถิ่น
แบบสำรวจชุมชน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน
ลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่อาจ
เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัท 
ความปลอดภัยในชีวิตและที่อยู่อาศัย 
การเคารพสิทธิขั้ นพื้นฐานของชุมชน  

การประชุมระหว่างบริษัทฯ และ
พันธมิตรทางธุรกิจ
รายงานประจำปี และเว็บไซต์

      ของบริษัท

จริยธรรมทางธุรกิจ ความโปร่งใส และการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนด
การเติบโตของธุรกิจ
การให้บริการขนส่งที่เป็นไปตามข้อกำหนด

ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ 
ชื่อเสียงที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
ผลการดำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุน

พันธมิตรทางธุรกิจ
(BUSINESS
PARTNER)

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
(SHAREHOLDER AND
INVESTOR)

สื่อมวลชน (MEDIA)

ช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงง่าย และ
รวดเร็ว
รายงานประจำปี และเว็บไซต์

      ของบริษัท
การพบปะนักลงทุนผ่านสื่อออนไลน์
(OPPORTUNITY DAY)
การสัมภาษณ์ผ่านช่องทางต่างๆ

การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกิจและสังคม 
จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กร และความ
โปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
การตอบรับทันท่วงที
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การจัดการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
บริษัทได้ประเมินประเด็นที่มีนัยสำคัญด้านความยั่งยืน 

ผ่านการประเมิน 4 ขั้นตอน  ดังนี้

1. ระบุประเด็น
ความยั่งยืน

2. การจัด
ลำดับประเด็น
ที่สำคัญ

3. การตรวจ
สอบประเด็น

4. การติดตาม
และรายงาน

การพิจารณาและนํา
ประเด็นความเสี่ยงที่มี

ความสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจและประเด็นสําคัญ
จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

จากกระบวนการส่วนร่วม
ของทุกกลุ่ม ศึกษาเปรียบ

เทียบกับประเด็นความ
ยั่งยืนของธุรกิจ 

การจัดลําดับประเด็นที่สําคัญ
โดยแบ่งการ

พิจารณาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม พิจารณาจาก

ประเด็นสําคัญที่มีผลกระทบ
และเป็นที่สนใจต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในทุกกลุ่ม ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร

พิจารณาตรวจสอบ
ประเด็นที่มีความสำคัญ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
มีความน่าเชื่อถือ และ

เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานด้าน

ความยั่งยืนขององค์กร

การรายงานด้านความ
ยั่งยืนหลังการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสม
ของเนื้อหาที่เปิดเผยและ
ปรับปรุงนโยบาย ประเด็น

ที่มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาองค์กรอย่าง

ยั่งยืน

ประเด็นสำคัญ
ด้านความ
ยั่งยืน
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มิติเศรษฐกิจ 
กำกับดูแล มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์
2. การบริหารเส้นทาง
3. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล
4. การเตรียมความพร้อมรองรับ
กรณีเหตุฉุกเฉิน
5. การบริหารจัดการเพื่อความ
ยั่งยืน
6. จริยธรรมทางธุรกิจ
7. การบริหารจัดการความเสี่ยง

8. ความปลอดภัยของพนักงาน
9. ความรับผิดชอบต่อชุมชน/
สังคม
10. อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

11. นโยบายและการปฎิบิตาม
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อม
12. การจัดการขยะและของเสีย
13. มลพิษทางอากาศ
14. การจัดการน้ำเสีย
15. การรั่วไหลของสาร
ไฮโดรคาร์บอน(สินค้า)

ผลกระทบต่อบริษัท

ผล
ก
ระ
ท
บ
ต่
อผู้

มีส่
วน

ได้
ส่ว
น
เสี
ย

สูง

สูง

ต่ำ

1

2

3

4

5 76

1214

13

8

9

10

11

15

"             ผลการประเมินประเด็นที่เป็นสาระสำคัญแสดง
ตามตารางด้านล่างนี้จะถูกประเมินเพื่อจัดลำดับความ
สำคัญตามมาตรฐานการบริหารจัดการต่อความยั่งยืน
โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อบริษัทฯ และผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยแสดงมุมมองจากภายในองค์กร
เกี่ยวกับผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม
จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมุมมองของบุคคล
ภายนอกองค์กร จากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อที่จะเข้าใจถึงประเด็นสำคัญที่บริษัทจำเป็นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาและผลักดันความยั่งยืนของ
องค์กรในอนาคต ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามห่วงโช่
คุณค่า ของธุรกิจ"

การจัดลำดับความสำคัญ
ด้านความยั่งยืน 
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             บริษัทได้มีนโยบายเพื่อความปลอดภัยและนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งนี้เพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน และเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมมิให้ถูกทำลายลงไป บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ จึงได้มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมดังนี้
  
             บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้จัดการเรือประเภทบรรทุกสินค้าเหลว ดำเนินการ
ขนส่งสินค้าทางทะเลในประเทศและต่างประเทศ ได้เล็งเห็นและให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นนโยบายของ
บริษัทที่จะประกอบธุรกิจในลักษณะที่ให้มีการสอดคล้องกันระหว่างดุลยภาพของสิ่งแวดล้อมและความต้องการ
ทางเศรษฐกิจของชุมชนที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ บริษัทจะปรับปรุงการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมตลอดระยะเวลาที่
ดำเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายดังกล่าวไดยดำเนินการดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนใน
มิติสิ่งแวดล้อม
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อุบัติเหตุจากน้ำมันหกล้นหรือไอพิษรั่วไหลต้องเป็นศูนย์, ลดการปล่อยมลพิษให้น้อยสุดตามกฎหมาย1.
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับอยู่ถึงแม้ไม่มีกฎหมายหรือข้อบังคับเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมใช้บังคับบริษัท ก็จะปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบอย่างมีมาตรฐาน

2.

ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความใส่ใจและเคารพต่อสิ่งแวดล้อม จะเน้นให้เห็นว่าภาระหน้าที่ในการปฏิบัติอันควร
ต่อสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน และจะจัดให้มีการปฏิบัติกันจริงในการดำเนินงาน
รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมที่เหมาะสม 

3.

ร่วมมือกับรัฐบาลและกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนากฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
ที่มีประสิทธิภาพทันต่อเวลาโดยขึ้นอยู่กับความเหมาะสมทางวิทยาศาสตร์และการพิจารณาความเสี่ยง ต้นทุน
และรายได้ รวมถึงผลกระทบต่อพลังงานและการจัดหาผลิตภัณฑ์

4.

บริหารกิจการของบริษัทโดยมีเป้าหมายที่จะป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการควบคุม
การแพร่กระจายของเสียให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยได้กำหนดมาตรการและระเบียบปฏิบัติในการควบคุมและ
กำจัดของเสียต่างๆ ได้แก่

5.

น้ำมัน สารเคมีและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
สารอันตราย NLS
สิ่งปฏิกูล
ไอระเหยสินค้าและไอเสียจากเครื่องจักร

สินค้าอันตราย
ขยะมูลฝอย
น้ำอับเฉา
เสียง

    6. ดำเนินการทันทีและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น อันเนื่องจากการดำเนินงานทางธุรกิจโดย
         ร่วมมือกับผู้ประกอบอุตสาหกรรมทั้งหลายและองค์กรของรัฐบาลที่มีอำนาจหน้าที่ในเรื่องนี้
    7. แบ่งปันประสบการณ์ของบริษัทกับบุคคลอื่นๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่ออุตสาหกรรม
    8. ทำการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท ตามความเหมาะสมเพื่อทราบความก้าวหน้าและเพื่อ
        ให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อม



THE INTERNATIONAL 
SAFETY MANAGEMENT 

(ISM) CODE

นอกจากนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมแล้วบริษัทยังได้จัดทำระบบการจัดการเพื่อ
ความปลอดภัยขึ้นมาในรูปของระบบเอกสารควบคุมเพื่อให้เป็นไปตาม ข้อ
กำหนดการจัดการเพื่อความปลอดภัยสากล (ISM Code) และให้นำไปใช้
ทั้งที่สำนักงานและเรือ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและป้องกันมลภาวะ
บริษัทจึงกำหนดนโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้องอันเป็นมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ
ซึ่งถือเป็นนโยบายหลักของบริษัทเช่นกันทั้งนี้บริษัท  คาดหมายว่าพนักงาน
ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย ดังกล่าว เพื่อมาตรฐานอันสูงสุดใน
การดำเนินธุรกิจ ซึ่งรายละเอียดทั้งหมดระบุใน “นโยบายต่างๆ” (0201-
สร) นโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

1.  นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย
2.  นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
3.  นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่ มแอลกอฮอล์และสารเสพติด
4.  นโยบายการขนส่งและป้องกันสินค้าเสียหายหรือสูญหายระหว่างการขนส่ง
5.  นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย
6.  นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย
7.  นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่ นในสถานที่ปฏิบัติงาน
8.  นโยบายเกี่ยวกับการเปิดโอกาสให้ปรึกษาและแสดงความคิดเห็นโดยเสรี
9.  นโยบายการเดินเรืออย่างปลอดภัย
10. นโยบายการทำงานและการพักผ่อน
11.  นโยบายการใช้สื่ อสาธารณะ
12. นโยบาย สุขภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อม
13. นโยบายหยุดงานเพื่ อความปลอดภัย
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ข้อกำหนดการจัดการเพื่อความปลอดภัยสากล 
(INTERNATIONAL SAFETY MANAGEMENT CODE)

              ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่อาจได้รับผลกระทบโดยตรง จากการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้นำมาตรการที่สำคัญต่างๆ มาปรับใช้และพัฒนาการเพิ่มประสิทธิในการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) และการใช้เชื้อเพลิง
ของอุตสาหกรรมการเดินเรือที่กำกับดูแลโดย INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION (IMO) ได้
ออกมาตรการเป็นแนวทางปฏิบัติสากลให้กับกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดินเรือ โดยการใช้ดัชนีการออกแบบ
ประสิทธิภาพพลังงาน (ENERGY EFFICIENCY DESIGN INDEX “EEDI” ) กับเรือที่ต่อใหม่ให้เป็นไปตามข้อ
ตกลงของ IMO และได้ทำการออกคู่มือ SEEMP มาใช้ควบคุมการใช้พลังงานเชื้อเพลิงบนเรือและติดตามการ
คำนวณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) โดยการคำนวณออกมาเป็นค่ามาตรฐานจากเครื่องยนต์
ความเร็ว และน้ำหนักเรือ ทำให้ผลที่ได้จากการคำนวณออกมาไม่เท่ากันในแต่ละเที่ยววิ่งของเรือ ดังนั้น ดัชนี
การออกแบบประสิทธิภาพพลังงาน (EEDI) มีสูตรในการคำนวณเป็นมาตรฐานเฉพาะของเครื่องยนต์ที่อู่ ต่อ
เรือจะคำนวณออกมาให้และจะระบุอยู่ในสเปคของเครื่องยนต์
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SHIP ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT PLAN (SEEMP)

         INTERNATIONAL MARITIME ORGANIZATION (IMO) ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการควบคุมการ
ปล่อยมลพิษทางอากาศ (SHIP ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT PLAN) (“SEEMP”) กำหนดใช้
เฉพาะในอุตสาหกรรมการ   เดินเรือ มีวัตถุประสงค์หลักของ SEEMP คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
โดยรวมของเรือในระยะยาวโดยใช้วิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสมสำหรับการประหยัดพลังงาน ลดการใช้เชื้อเพลิง
ทั้งนี้องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ไม่ได้มีการกำหนดค่าที่เป็นมาตรฐานให้ถือปฎิบัติ 
          ดังนั้นบริษัทจึงกำหนดเป้าหมายของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นมาตรฐานสำหรับการ
ติดตามและควบคุมการปล่อยมลพิษของเรือมีค่าเฉลี่ย EEDI ของเรืออยู่ในระหว่าง 23.370 G/T-KM
(43.212 G/T-NM) ในขณะบรรทุกสินค้า และ39.729 G/T-KM (73.461 G/T-NM) ของค่าเฉลี่ยรวม
(ขณะบรรทุกสินค้าและไม่มีการบรรทุกสินค้า) 
          บริษัทจึงกำหนดค่าเฉลี่ยระหว่างกลางเป็นค่ามาตรฐานเท่ากับ 49 G/T-NM ต่อ 1 เที่ยวเรือ ให้เป็น
มาตรฐานของบริษัท เพื่อควบคุมการปล่อยมลพิษไม่ให้เกินค่ามาตรฐานที่บริษัทกำหนด เพื่อให้การจัดการเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 



บริษัทได้วางหลักปฏิบัติไว้ 4 ขั้นตอนดังนี้

1 .  การวางแผน
การวางแผนเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดสำหรับการดำเนินการตาม SEEMP โดยพื้นฐานแล้วจะกำหนดสถานะ
ปัจจุบันของพลังงานที่เรือใช้และวิธีการลด  การใช้พลังงานในปัจจุบันจะดำเนินการตามแผนการเดินเรือ ซึ่ง
ต้องรวบรวมการใช้พลังงานของเรือตามรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้เชื้อเพลิงและการบันทึกเข้าอู่ แห้งครั้ง
สุดท้าย เป็นต้น

2.  การนำไปใช้
การระบุวิธีต่างๆในการดำเนินการตามมาตรการที่เลือกไว้ในระหว่างการวางแผนการใช้พลังงานของเรืออย่าง
มีประสิทธิภาพจะประกอบด้วยวิธีการดำเนินการและบทบาท ความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง (ตัวแทน บริษัท คนประจำเรือ ฯลฯ ) อีกทั้งต้องมีการวางระบบการนำไปใช้ในระหว่างขั้นตอนการ
วางแผนเพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินการ SEEMP บนเรือเป็นไปอย่างราบรื่น

3.สังเกตการณ์
เมื่อ SEEMP ถูกนำไปใช้บนเรือแล้วการตรวจสอบแผนจะเริ่มดำเนินการจากการสังเกตประสิทธิภาพของ
SEEMP ที่นำไปใช้ มีวิธีการที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากลที่กำหนดไว้เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของ
SEEMP เช่น EEOI เป็นตัวบ่งชี้   การปฏิบัติงานด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงานซึ่งสามารถกำหนดได้จาก
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงของเรือในการเดินทางที่บรรทุกสินค้าจำนวนหนึ่ง

4. การประเมินและปรับปรุงตนเอง

 ผลของขั้นตอนการตรวจสอบจะต้องได้รับการประเมินเพื่อให้เข้าใจถึงประสิทธิผลของ SEEMP ซึ่งจะดำเนิน
การในขั้นตอนสุดท้าย ขั้นตอนนี้ขึ้นอยู่กับข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ซึ่งสามารถประเมินได้ว่าจะปรับแผนให้
ทัน หากจำเป็นและใช้ขั้ นตอนเดียวกันนี้เพื่อปรับปรุง ขั้นตอนการวางแผน การนำไปใช้และการตรวจสอบ  
เป็นความรับผิดชอบของคนเรือในการตรวจสอบให้แน่ใจว่าผลลัพธ์และรายงานที่มาจากขั้นตอนต่างๆ   ของ
ระบบ SEEMP จะได้รับการติดตามประเมินผลและจะใช้ผลลัพธ์จากการดำเนินการตามแผน
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      โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวถูกระบุไว้ในคู่มือแผนบริหารการใช้พลังงานของเรืออย่างมีประสิทธิภาพ 
Ship Energy Efficiency Management Plan (SEEMP) และมีคำสั่งแต่งตั้ง EO – Environment
Officer เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ให้เป็นผู้รั บผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงานของกองเรือดังนี้ 

Technical Superintendent ปฏิบัติหน้าที่เป็น ตรวจสอบการปฏิบัติงานบนเรือ บันทึกข้อมูลให้ถูก
ต้อง และให้คำปรึกษาต้นกล เรื่องการใช้พลังงานและป้องกันมลภาวะให้มีประสิทธิภาพ
ต้นกลเรือทุกลำ ปฏิบัติหน้าที่เป็น EO: Environment Officer ดูแลรักษา ป้องกัน การเกิดมลภาวะบน
เรือ เช่น การสูบส่ง Bilge - Sludge / Air Pollution – EEOI Control / Change Over
procedure / ETC

 

      สำหรับการปฏิบัติงานของสำนักงานมีการแต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2563 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการ ติดตาม ดำเนินการตามเป้าหมายเพื่อสิ่ง
แวดล้อมที่ยั่ งยืนของบริษัท 

       การควบคุมการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) บริษัทให้ความสำคัญในด้านสิ่งแวดล้อมทาง
อากาศ  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซนั้นสามารถคำนวณการปล่อยก๊าซ
ของเครื่องยนต์ที่มีมาตรฐาน Tier I และ Tier II โดยบริษัทได้ดำเนินการให้ทาง RINA SERVICES S.p.A. เป็น
หน่วยงานที่ให้การรับรองถึงประสิทธิภาพของเครื่องยนต์และคำนวณค่า EEXI (Energy Efficiency
Existing Ship Index) คือ ดัชนีความมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของเรือที่มีอยู่แล้ว ซึ่งใช้เพื่อวัด
ประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิงของเรือ โดย EEXI จะใช้ข้อมูลเกี่ยวกับขนาดและลักษณะเรือ รวมถึงสถานะการใช้
งานของเครื่องยนต์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน เพื่อคำนวณให้ได้ดัชนีความมีประสิทธิภาพใน
การใช้พลังงานของเรือซึ่งรับรองประสิทธิภาพการปล่อยก๊าซ CO2 ในระดับต่ำ ให้กับกองเรือของบริษัท โดย
เรือที่ต่อใหม่หลังวันที่ 1 กรกฎาคม 2010 จะถูกกำหนดเป็นมาตราฐานสากลตาม MARPOL Annex 6
เครื่องยนต์ที่มีมาตรฐาน Tier II จะคำนวณกระบวนการเผาไหม้ที่เหมาะสมที่สุด โดยวัดผลตามพารามิเตอร์ที่
ตรวจสอบโดยผู้ผลิตเครื่องยนต์ ได้แก่ ระยะเวลาในการฉีดเชื้อเพลิง ความดัน และระยะ (ปรับรอบเครื่อง) การ
จ่ายน้ำมันหัวฉีดน้ำมันเชื้อเพลิงระยะเวลาวาล์วไอเสียและปริมาตรการอัดของกระบอกสูบ 
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             ปัจจัยการคำนวณการปล่อยก๊าซขึ้นอยู่กับระยะทาง อัตราการใช้รอบของเครื่องจักรใหญ่ การขนาน
เครื่องไฟฟ้าในร่องน้ำเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย สภาพภูมิอากาศ คลื่นลมในเส้นทางเดินเรือ ไปภาคใต้
การเปรี่ยบเทียบจากตัวอย่างข้างต้นได้นำเรือที่ให้บริการที่มีลักษณะการขนส่งในสภาพใกล้เคียงกัน

อัตราส่วนการปล่อยก๊าซ CO2 (t) ปี 2023

             วิธีการในการจัดการการปล่อยปล่อยก๊าซ CO2(t) ให้ลดลง โดยบริษัทจัดกลุ่มในกองเรือที่ใช้
เครื่องยนต์ Tier I จะอยู่ในเส้นทางเดินเรือ มหาชัย กรุงเทพ แม่กลอง เพชรบุรี บางปะกง ศรีราชา บ้านดอน
ใช้ระยะเวลาต่อ 1 เที่ยวเรือไม่นานและกลุ่มเรือที่ใช้เครื่องยนต์ Tier II จะอยู่ในเส้นทางเดินเรือที่ไป สงขลา
ระยอง ซึ่งใช้ระยะเวลาต่อ 1 เที่ยวเรือนานกว่า วิธีการดังกล่าวเป็นผลมาจากเรือที่เดินทางระยะทางไกล
เครื่องยนต์ Tier II จะมีประสิทธิภาพในการลดการปล่อยก๊าซ CO2(t) ได้ดีกว่า

เรือเก่าใช้เครื่องยนต์ TIER I เรือต่อใหม่ใช้เครื่องยนต์ TIER II

ปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2(t)
9,463.41

(จำนวนเรือ 5 ลำ)

ปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2(t)
17,406.618

(จำนวนเรือ 8 ลำ)
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จำนวนการปล่อยก๊าซ CO2(t)
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เทียบการปล่อยก๊าซ CO2(t) 2021 - 2023

27,785 CO2(t) / เรือ 13 ลำ

26,350 CO2(t) / เรือ 12 ลำ

26,870 CO2(t) / เรือ 13 ลำ

            สำหรับเครื่องยนต์ Tier II นั้นเป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเสียจากเครื่องยนต์ของเรือ ซึ่งได้
รับการกำหนดโดยองค์การ IMO โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือ โดยมีข้อกำหนดหลักๆ
คือการลดปริมาณก๊าซเสียที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงโดยกำหนดค่าปริมาณออกซิเจน, ไนโตรเจนออกไซด์,
และก๊าซเรือนำเข้าเครื่องยนต์ในการเผาไหม้ โดยมีกำหนดให้มีการลดปริมาณสารพิษอย่างน้อยร้อยละ 15 เมื่อ
เทียบกับมาตรฐาน Tier I    ในปี 2000 ซึ่งจำเป็นต้องใช้เครื่องยนต์ Tier II เมื่อสร้างเรือใหม่หรือต้องการ
พัฒนาเครื่องยนต์ของเรือเดิมให้เป็น Tier II



         หลายประเทศจึงกำหนดเขตควบคุมความเข้มข้นของซัลเฟอร์ในเชื้อเพลิงของเรือ (EMISSION CONTROL

AREA : ECA) เช่น แถบอเมริกาเหนือและยุโรปเหนือ (ไม่เกิน 0.1%) และจีนประกาศเขตควบคุมซัลเฟอร์ใน 3 เขต
ท่าเรือ ได้แก่ แยงซี, เพิร์ล และ อ่าว BOHAI โดยจำกัดซัลเฟอร์ไม่เกิน 0.5%   มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2017 ที่ผ่านมา
ซึ่งเรือที่ต้องเปลี่ยนมาใช้ MGO หรือ LSFO จะทำให้ต้นทุนเพิ่มขึ้น และอาจกระทบต่อกำไรหากไม่สามารถผลักภาระไป
ให้ลูกค้าได้ กลุ่มที่ได้ประโยชน์คือ โรงกลั่น เพราะมาตรการนี้จะส่งผลให้ความต้องการน้ำมันดีเซล ซึ่งอยู่ในกลุ่ม
เดียวกันกับ LSFO และ MGO เพิ่มมากขึ้นเป็นพิเศษในช่วง 2-3 ปีแรก จนกว่ากองเรือจะปรับตัวไปหาวิธีอื่นที่ดีกว่า
หรือถูกกว่า โรงกลั่นที่มีสัดส่วนการผลิตน้ำมันในกลุ่มดีเซลมากจะได้ประโยชน์มากเพราะ  ค่าการกลั่นจะเพิ่มขึ้น

          อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณ์ว่าราคาน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีกำมะถันต่ำจะเริ่มปรับเพิ่มในปี 2023 และ 2024

หลังจากสงครามระหว่างอิสราเอลและปาเลสไตน์ ยังคงทำสงครามอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งผลกระทบให้ในประเทศ
กลุ่มตะวันออกกลางลดกำลังการผลิตและจำกัดการส่งออกน้ำมันดิบ  การเปลี่ยนไปใช้เชื้อเพลิงกำมะถันต่ำยังนำมา
ซึ่งผลกระทบอีกหลายประการ

            กล่าวคือ ผู้ส่งสินค้าจะมีความอ่อนไหวต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับค่าธรรมเนียมน้ำมัน ผู้ให้บริการขนส่ง
สินค้า จะหลีกเลี่ยงการใช้งานเรือขนาดเล็กซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้ติดตั้งระบบบำบัดอากาศเสียหรือใช้เครื่องยนต์รุ่ นเก่า
พื้นที่ระหว่างการบริการจะปรับลดลงจากการเลิกใช้เรือขนส่งสินค้าที่ล้าสมัยและสายการเดินเรือที่ปรับตัวล่วงหน้าและ
ติดตั้งใช้งานระบบบำบัดอากาศเสียในกองเรือจะมีความได้เปรียบเหนือผู้ให้บริการรายอื่นๆ

MARPOL 16973/1978  : MARINE POLLUTION PREVENTION
INTERNATIONAL CONVENTION DC 1973/1978 

อนุสัญญาว่าด้วยการปกป้องมลภาวะทางทะเลระหว่างประเทศ
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มาตรการ IMO 2020
              ตามประกาศของ IMO บังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 เริ่มมาตรการ IMO 2020 บังคับให้เรือทุก
ลำในโลกกว่าหลายหมื่นลำต้องเปลี่ยนเชื้อเพลิงที่ใช้อยู่ไม่ให้มีการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์เกิน 0.5% จากปัจจุบันที่
3.5% จากการใช้น้ำมันเตาที่มีค่ากำมะถันสูง (HIGH SULFUR FUEL OIL: HSFO) มาเป็นน้ำมันเตาที่มีค่า
กำมะถันต่ำไม่เกิน 0.5% (LOW SULFUR FUEL OIL: LSFO)

เปรียบเทียบการใช้น้ำมัน 
High Sulfur และ Low Sulfur 
ของเรือที่วิ่งในต่างประเทศ

              การเปรียบเทียบการใช้น้ำมัน High Sulfur และ Low Sulfur มีความสำคัญในอุตสาหกรรมเดินเรือ
เนื่องจากมีผลต่อปริมาณการปล่อยก๊าซของเรือและมลพิษที่ปล่อยออกมาจากเรือเป็นสิ่งที่มีผลต่อการควบคุม
มลพิษในเครื่องยนต์และมีผลต่อความสะดวกสบายและความปลอดภัยของคนในพื้นที่ที่สูบส่งน้ำมัน ข้อมูลการ
เปรียบเทียบสำคัญระหว่างน้ำมัน High Sulfur และ Low Sulfur ได้แก่:

ปริมาณกำลังความความหนืด: น้ำมัน High Sulfur มักมีความหนืดสูงกว่า Low Sulfur ซึ่งส่งผลให้การ
เผาไหม้ที่ไม่สมบูรณ์มากขึ้น ทำให้มีการปล่อยก๊าซและสารมลพิษเป็นอย่างมาก

1.

การปล่อยก๊าซ: การใช้น้ำมัน High Sulfur มักจะทำให้มีปริมาณการปล่อยก๊าซสูงกว่าโดยเฉพาะก๊าซ
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์  (SOx) ซึ่งมีผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษย์และสิ่งแวดล้อม ในขณะที่ Low Sulfur
จะช่วยลดการปล่อย SOx อย่างมีนัยสำคัญ

2.

ราคา: ราคาของน้ำมัน Low Sulfur มักจะสูงกว่า High Sulfur โดยทั่วไปเนื่องจากกระบวนการการผลิต
และความต้องการในตลาดที่สูงขึ้นเนื่องจากกฎหมายและข้อกำหนดเกี่ยวกับการลดการปล่อยก๊าซ

3.

การใช้น้ำมันของเรือ: การใช้น้ำมัน Low Sulfur อาจต้องใช้การทำความสะอาดหรือการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ
เพื่อป้องกันความเสียหายจากการใช้น้ำมันที่มีความหนืดต่ำ

4.

ผลกระทบต่อระบบน้ำมันบนเรือ: การใช้น้ำมัน Low Sulfur อาจมีผลกระทบต่อความเสียหายของ
เครื่องยนต์หรือระบบการใช้งานอื่น ๆ ในเรือ ด้วยเหตุนี้การเปลี่ยนแปลงน้ำมันอาจต้องพิจารณาความเหมาะ
สมและการปรับปรุงในระบบเครื่องยนต์และอุปกรณ์อื่น ๆ ในเรือด้วย

5.

มิลลิกรัมต่อลูกบาศ์กเมตร

2350
4010 3420

8226

12029

10259
         ข้อมูลการเปรียบเทียบการใช้น้ำมันของเรือ V.L. 21    
ในเส้นทางระหว่างประเทศเปรียบเทียบการใช้น้ำมัน LOW
SULFUR กับสมมุติฐานการใช้น้ำมัน HIGH SULFUR ที่
สามารถส่งผล กระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการปล่อยซัลเฟอร์
ออกไซด์ (SOX) 
          จากกราฟจึงสรุปได้ว่า เรือที่ใช้เครื่องยนต์ระดับ TIER II
และน้ำมัน LOW SULFUR สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ
ซัลเฟอร์ออกไซด์ (SOX) ได้

ไม่ใช้น้ำมัน SULFUR ใช้น้ำมัน SULFUR

             สรุปน้ำมัน LOW SULFUR มีข้อดีในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนำและมลพิษ แต่มีราคาที่
สูงกว่า HIGH SULFUR อย่างชัดเจนและอาจมีผลกระทบด้านราคาและการใช้น้ำมันของเรือในบางกรณี
การเลือกใช้น้ำมันที่เหมาะสมจึงควรพิจารณาทั้งประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และปัจจัยอื่ น ๆ ที่เกี่ยวข้องก่อนการตัดสินใจ
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ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

            บริษัทมีนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อหลีกเลี่ยงการทำให้เกิดมลภาวะทางทะเล ในด้าน
การปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจึงกำหนดให้มีการฝึกอบรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการป้องกัน
มลภาวะทางทะเลในเรือจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามวิธีการตลอดจนข้อบังคับแห่งอนุสัญญาป้องกัน
มลภาวะทางทะเล (MARPOL73/78) บริษัทจะมีการกำหนดหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนบนเรือ 
มีการจดบันทึกทุกขั้นตอนขณะปฏิบัติงาน และจะมีการสุ่มตรวจบันทึกอย่างสม่ำเสมอ ในการฝึกอบรมการ
ป้องกันมลภาวะทางทะเลมีดังนี้
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การฝึกและอบรมการป้องกันมลภาวะทางทะเล
การป้องกันมลภาวะทางทะเล ANNEX I
การฝึกสถานีน้ำมันหกล้นและการล้างคราบน้ำมัน เพื่ อป้องกันลงสู่ทะเล
ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นสารเคมี (NOXIOUS LIQUID SUBSTANCES) ANNEX II
การกำจัดน้ำท้องเรือ (BILGE) ในห้องเครื่อง
สินค้าอันตรายที่เป็นบรรจุภัณฑ์ (DANGEROUS GOODS)ANNEX III
การกำจัดน้ำมันเสีย (SLOP) น้ำจากห้องปั้ มสินค้า (PUMP ROOM)และขี้น้ำมันเสีย
(SLUDGE)
การกำจัดของโสโครก ANNEX IV
ระบบดันไอสินค้าและการปล่อยเขม่าหรือ ควันสู่อากาศ ANNEX VI
วิธีการกำจัดขยะในเรือ ANNEX V

การฝึกและอบรมการป้องกันมลภาวะทางทะเล
การจัดการเกี่ยวกับน้ำอับเฉาเรือ 
(Ballast Management Procedure)

สารประกอบอินทรีย์ระเหย 
(Volatile Organic Compounds: VOCs)



โครงการ CSR “บริจาคขวดนํ้าพลาสติก ทำผ้าไตรจีวร RECYCLE”

วี.แอล.ส่งเสริมกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดจำนวนพลาสติกจากขวดน้ำดื่ม โดยตลอดปี 2566

สามารถเก็บรวบรวมขยะพลาสติกประเภทขวดน้ำได้จำนวน 2,731 ขวด ส่งต่อให้กับวัดจากแดง 

จ. สมุทรปราการ เพื่อนำไปผ่านกระบวนการแปรรูปออกมาเป็นเส้นใยจากขวดพลาสติก ผลิตเป็นผ้าผืน
ออกมาสำหรับตัดเย็บเป็นผ้าไตรจีวร กระเป๋าผ้าเพ้นท์ลาย กระถางต้นไม้ หรือเสื้อผ้า
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
          บริษัท มีแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การกำกับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมการร่วมพัฒนาชุมชนและ
สังคมและการจัดทำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมและเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การจัดการด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทจะต้องดำเนินบทบาทในการมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนาดำเนินงานให้อยู่บนพื้นฐานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท สามารถสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

1.การกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทจะจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อนำไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของ
ธุรกิจ

2.การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัท ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและเชื่อว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นกับผู้เกี่ยวข้อง อัน
จะเป็นผลดีต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว ดังนั้นบริษัท จะไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการ
ดำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรมและยังส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและการแข่งขันที่เป็นธรรม
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3.การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น บริษัท จะปฏิบัติต่อ
พนักงานของบริษัทด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ บริษัท จะปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตั้ งอยู่บนพื้น
ฐานของความเป็นธรรม ทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝน
และเพิ่มพูนทักษะในการทำงานนอกจากนี้ ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทมีการประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐาน
ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทให้โอกาสกับทุกชนชาติอย่างเท่าเทียมและในกระบวนการบริหาร
ค่าตอบแทน บริษัท ยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลสำเร็จของงาน เป็นต้น

4.การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่ งยืนนั้นเป็นสิ่งที่เกื้อหนุนการดำเนินงานของธุรกิจ ดังนั้น บริษัท จะ
จัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่างๆ ตลอดจน
การรักษาวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น

5.การจัดทำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมทั้งยังมีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า นอกจากนี้ บริษัท จะให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็น
การปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR)ดังกล่าวข้างต้นไว้ในรายงานประจำปี



ผลการดำเนินงานด้านสังคม
      บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลที่เป็นรากฐานอันสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไป
อย่างแข็งแกร่ง ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจเฉพาะด้าน บริษัท จึงให้ความสำคัญและใส่ใจที่จะพัฒนาบุคคลการให้
มีความชำนาญ สามารถเติบโตไปพร้อมกับบริษัทได้อย่างมั่นคง 
      บริษัท จึงจัดให้มีโครงการต้นกล้าวี.แอล เป็นการสร้างบุคลากรที่สำคัญและขาดแคลนอย่างมากในท้องตลาด
เนื่องจากบุคคลที่จะปฏิบัติงานบนเรือน้ำมันของบริษัทจะต้องมีใบประกาศเฉพาะทาง (ตั๋วคนประจำเรือ) โดยในขั้น
ต้นของการประกอบอาชีพคนประจำเรือนั้นจำเป็นจะต้องผ่านการอบรมเรียนรู้ การปฏิบัติงานขั้นพื้นฐานโดยใช้ระยะ
เวลาเรียนและทำเอกสารพร้อมลงปฏิบัติงานบนเรือเพียง 1 เดือนเท่านั้น

V.L.  Seeds รุ่นที่  5
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เทียบ %Retention rate ระดับลูกเรือย้อน
หลัง 4 ปี

นอกจากการเสริมสร้างบุคลากรทางทะเลแล้ว บริษัทยังสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและเติมเต็มพนักงานใน
ระดับลูกเรือ โดยโครงการต้นกล้า วี.แอล. “V.L. Seeds” ได้เริ่มโครงการปี 2566 เป็นรุ่ นที่ 5 มีผู้ได้รับทุนทั้งหมด 10 คน
มีระยะเวลาในโครงการจำนวน 2 ปี แต่ทั้งนี้     ผู้ที่ได้รับทุนสามารถบรรจุเป็นพนักงานประจำได้ทันทีเมื่อผ่านตามหลัก
เกณฑ์ นับว่าเป็นโครงการที่ประสบความสำเร็จ สามารถเติมเต็มลูกเรือที่ขาดแคลนและยังสามารถเพิ่มอัตราการคงอยู่ของ
ตำแหน่งลูกเรือให้สูงขึ้นได้ด้วย

เทียบ %Retention rate ระดับลูกเรือ 
ก่อนและหลัง  โครงการ  VL Seeds รุ่น5 ปี  2023

          ในปี 2566 มีอัตรา Retention rate ระดับลูกเรือ ที่คงจากปีที่ผ่านมา ซึ่งในตำแหน่งระดับ
ลูกเรือเป็นที่ต้องการอย่างมากในกลุ่มธุรกิจขนส่งน้ำมันทางเรือ ดังนั้นการที่บริษัท มีโครงการ VL
Seeds สามารถเพิ่มจำนวนลูกเรือให้กับกองเรือของบริษัทได้เป็นอย่างดี
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VL ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี

คุณชุติภา กลิ่นสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี ร่วมกับ
ชุมชน ณ วัดดอนยายหนู จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อสมทบทุนบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนสมบัติที่ทรุดโทรมภายในวัด
สามารถรวบรวมยอดเงินกฐินสามัคคีได้เท่ากับ 1,064,843.50 บาท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2566
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“ YEAR END 2023 "

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่าย
จัดการ (MD&A)
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัทสำหรับงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน รวมสินทรัพย์

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ล้านบาท

1,951.96 1,882.10 1,900.18

1,563.95 1,484.10 1,570.78

388.01 398.00 329.40

ปี  2564 ปี  2565

ปี  2566
ร้อยละ

10
0

สินทรัพย์
หมุนเวียน

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์
รวม

หนี้สินหมุนเวียน หนี้สิ้นไม่หมุนเวียน หนี้สินรวม

ปี  2564 ปี  2565

ปี  2566

17
.3

4

19
.8

8

21
.15

10
0

10
0

78
.8

5

82
.6

6

80
.12

ร้อยละ
ล้านบาท

หนี้สิน
หมุนเวียน

หนี้สิน
ไม่หมุนเวียน

หนี้สิน
รวม

1,057.11

855.29

201.82

878.55

616.92

261.63244.69

699.58

944.27
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7
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.3

4

13
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0

37
.17

32
.4
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.8
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46
.2
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50
.1754

.16

ล้านบาท

ปี  2563

ปี  2564

ปี  2565

937.83

836.60

1,021.63

ปี  2566
53.76

ปี  2565
49.83

ปี  2564
45.84

ร้อยละ

ส่วนรวมของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

หนี้สิน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ส่วนรวมของผู้ถือหุ้น
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ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

สำหรับงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566

งบกำไรขาดทุน

72
9.

49

75
5.

65

66
9.

51

72
4.

66

64
6.

40 70
6.

17

23
.3

3

23
.11

30
.9

9

รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม กำไรเบ็ดเสร็จรวม

สำหรับปี

ล้านบาท

0.
02

7

0.
02

8

0.
02

3

ปี  2566ปี  2564 ปี  2565

วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ด้านรายได้

    บริษัทเป็นผู้ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเลทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 669.51 ล้านบาท 729.49 ล้านบาท และ
755.65 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีรายได้ค่าบริการขนส่งเป็นหลัก โดยในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น
จากปี 2565 และปี 2564 จำนวน 26.16 ล้านบาท และ 86.14 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ
3.59 และ 12.87 ตามลำดับ ซึ่งสามารถแบ่งประเภทรายได้ค่าบริการขนส่งได้ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

81



รายได้ค่าบริการขนส่งในประเทศ สำหรับปี 2564 ปี 2565
และปี 2566 มีมูลค่า 403.27 ล้านบาท 499.79 ล้านบาท
และ 571.28 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 มีรายได้
เพิ่มขึ้นจากปี 2565 และปี 2564 จำนวน 71.49 ล้านบาท
และ 168.01ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ
14.30 และ 41.66 ตามลำดับ เนื่องจากจำนวนเที่ยววิ่งใน
ประเทศเพิ่มขึ้นจากการผ่อนคลายมาตรการของภาครัฐ
เกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID 19) อันส่งผลให้เกิดความ
ต้องการบริโภคน้ำมันในประเทศมีเพิ่มขึ้น              

รายได้ค่าบริการขนส่งต่างประเทศ สำหรับปี 2564 ปี
2565 และปี 2566 มีมูลค่า 259.50 ล้านบาท 226.69
ล้านบาท และ 171.15 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566
มีรายได้ลดลงจากปี 2565 และปี 2564 จำนวน 55.54
ล้านบาท และ 88.35 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 24.50 และ 34.05 ตามลำดับ เนื่องจาก
จำนวนเที่ยววิ่งระหว่างประเทศลดลง จากการปรับ
กลยุทธ์ เพื่อรองรับความต้องการบริโภคน้ำมันใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้น

รายได้ค่าบริการขนส่ง

รายได้ในประเทศ
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ค่าใช้จ่ายรวมในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 646.40 ล้านบาท 706.17
ล้านบาท และ 724.66 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 96.55, 96.80 และ 95.90 ของราย
ได้รวม ตามลำดับ โดยในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2565 และปี 2564 จำนวน 18.49 ล้าน
บาท และ 78.26 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.62 และ 12.11 ตามลำดับ เป็นผลจาก
ต้นทุนค่าบริการขนส่งและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการที่เพิ่มขึ้น

ด้านค่าใช้จ่าย
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ต้นทุนจากการบริการขนส่ง 
ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 550.99 ล้าน
บาท 611.15 ล้านบาท และ 638.76 ล้านบาท ตามลำดับ
โดยในปี 2566 มีต้นทุนจากการบริการขนส่งเพิ่มขึ้นจาก
ปี 2565 และปี 2564 จำนวน 27.61 ล้านบาท และ
87.77 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.52
และ 15.93 ตามลำดับ สาเหตุหลักเนื่องจากต้นทุนค่าน้ำ
มันเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้นจากความผันผวนของราคาของ
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงในระหว่างปี 2565-2566 ที่มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นจากปี 256

ต้นทุนค่าบริการขนส่ง
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
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3.ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีค่า
ตอบแทนผู้บริหาร เท่ากับ 19.58 ล้านบาท 18.39 ล้าน
บาท และ 18.61 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 มี
ค่าตอบแทนผู้บริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 0.22
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.20 และมีค่า
ตอบแทนผู้บริหารลดลงจากปี 2564 จำนวน 0.97
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.95 เนื่องจากในปี
2564 มีผู้บริหารเกษียณอายุงาน ทำให้มีค่าใช้จ่ายผล
ประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานมากกว่าปี 2566
และปี 2565

638.76

550.99

611.15

24.86

32.60

37.83

18.61

19.58

18.39

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 32.60 ล้านบาท 37.83 ล้านบาท และ
24.86 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมลดลงจากปี 2565 และปี 2564
จำนวน 12.97 ล้านบาท และ 7.74 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 34.28 และ 23.74 ตามลำดับ
สาเหตุหลักมาจากในปี 2566 บริษัทได้กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการได้รับ
ชำระเงินจากลูกหนี้การค้ารายหนึ่ง จำนวน 6.45 ล้านบาท
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ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้น
ต้นเท่ากับ 111.78 ล้านบาท 115.33 ล้านบาท และ
103.67 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไร
ขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 16.87 ร้อยละ 15.88 และร้อย
ละ 13.96 ของรายได้ค่าบริการขนส่งรวม ตามลำดับ
โดยในปี 2566 มีกำไรขั้นต้นลดลงจากปี 2565 และ
ปี 2566 จำนวน 11.66 ล้านบาท และ 8.11 ล้านบาท
ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 10.11 และ 7.26
ตามลำดับ เป็นผลจากต้นทุนจากการบริการขนส่งที่
เพิ่มขึ้นในปี 2566

กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีต้นทุน
ทางการเงิน เท่ากับ 37.15 ล้านบาท 35.26 ล้านบาท
และ 37.45 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 มี
ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2565 และปี 2564
จำนวน 2.19 ล้านบาท และ 0.30 ล้านบาท ตามลำดับ
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.21 และ 0.81 ตามลำดับ
เป็นผลมาจากในระหว่างปี 2566 บริษัทได้กู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ซื้อเรือ วี.แอล. 24

ด้านต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ เท่ากับ 6.08 ล้านบาท 3.53 ล้านบาท และ 4.98
ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 1.45 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 41.08 และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจากปี
2564 จำนวน 1.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ
18.09 เป็นผลมาจากในปี 2565 บริษัทมีกำไรจากการ
ดำเนินงานสำหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
มากกว่าปี 2566 และปี 2564

ด้านค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีกำไรสำหรับปี
เท่ากับ 23.11 ล้านบาท 23.33 ล้านบาท และ 30.99 ล้าน
บาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรสำหรับปีเท่ากับร้อย
ละ 3.45 ร้อยละ 3.20 และร้อยละ 4.10 ตามลำดับ โดยใน
ปี 2566 มีกำไรสำหรับปีเพิ่มขึ้นจากปี 2565 และปี
2564 จำนวน 7.66 ล้านบาท และ 7.88 ล้านบาท ตาม
ลำดับ หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 32.83 และ 34.10 ตาม
ลำดับ เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าบริการขนส่ง
เนื่องจากในปี 2566 บริษัทซื้อเรือ วี.แอล. 24 และมีการก
ลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการได้รับชำระเงินจากลูกหนี้การค้า

ด้านกำไรสำหรับปีและอัตรากำไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม เป็น
จำนวน 1,900.18 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565 เป็นจำนวน 18.08 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราร้อยละ 0.96 ของสินทรัพย์รวมในปีก่อน สาเหตุ
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากในระหว่างปี 2566 บริษัทซื้อ
เรือ วี.แอล. 24 และมีการตัดค่าเสื่อมราคาของมูลค่า
เรือขนส่งและอุปกรณ์ที่มีอยู่ในบัญชี

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม เป็น
จำนวน 878.55 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565 เป็นจำนวน 65.72 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราร้อยละ 6.96 ของหนี้สินรวมในปีก่อน สาเหตุส่วน
ใหญ่เป็นผลมาจากในระหว่างปี 2566 บริษัทกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพื่อซื้อเรือ วี.แอล. 24 จำนวน 115
ล้านบาท และได้จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการ
เงิน โดยเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงไว้ จำนวน 163.20
ล้านบาท

ด้านหนี้สินรวม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เป็นจำนวน 1,021.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565 เป็นจำนวน 83.80 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 8.93 ของส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในปีก่อน
เนื่องจากในระหว่างปี 2566 บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นสามัญจากการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
เป็นจำนวน 52.81 ล้านบาท และบริษัทมีผลกำไรสำหรับปี 2566 เป็นจำนวน 30.99 ล้านบาท

ด้านส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา
จากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 160.56 ล้านบาท 201.86 ล้านบาท
และ 180.72 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 มีกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานลดลงจากปี 2565 เนื่องจากมีปัจจัย
หลักมาจากรายได้ค่าบริการขนส่งรวมที่เพิ่มขึ้น แต่มียอดลูกหนี้การ
ค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น รวมไปถึงมียอดเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง จึงเป็นผลให้กระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำเนินงานลดลง ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2564 โดยมีปัจจัยหลักมาจากราย
ได้ค่าบริการขนส่งรวมที่เพิ่มขึ้น 

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 265.79 ล้านบาท
23.13 ล้านบาท และ 216.64 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี
2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น
จากปี 2565 แต่ลดลงจากปี 2564 เนื่องจากในปี 2566
บริษัทได้ซื้อเรือ วี.แอล. 24 และในปี 2564 บริษัทได้ซื้อ
เรือ วี.แอล. 23

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้
มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 110.99 ล้านบาท
(163.55) ล้านบาท และ (34.08) ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ในปี
2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพื่อชำระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน (163.20) ล้านบาท ชำระหนี้สินตาม
สัญญาเช่า จำนวน (1.57) ล้านบาท และชำระดอกเบี้ยตามสัญญา
จำนวน (37.12) ล้านบาท ในขณะที่ได้รับชำระค่าหุ้นสามัญจากการ
แปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ เป็นจำนวน
52.81 ล้านบาท และได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อซื้อเรือ วี.แอล. 24
จำนวน 115.00 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต

               ความผันผวนของราคาน้ำมันในตลาดโลกที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา บริษัท
ได้ปรับกลยุทธ์ด้านต่างๆ ให้รองรับกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น และบริษัทได้ให้ความสำคัญในเรื่องการควบคุมค่าใช้จ่าย
และงบรายจ่ายลงทุนมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงงบรายจ่ายลงทุน เพื่อการเติบโตของธุรกิจในปี 2567

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
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COMPANY DETAILS
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้ งสำนักงานใหญ่

เว็บไซต์

ทุนจดทะเบียน
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
จำนวนหุ้นที่จำนวน
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น

"VL"

41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

www.vltanker.com

600,000,000  บาท
591,813,257.50 บาท
1,200,000,000    หุ้น

0.50  บาท

ข้อมูลบริษัท

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ข้อมูลทั่วไปและบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ทางทะเล

0107561000391

โทรศัพท์ 0-2254-6604-5

โทรสาร 0-2254-8749
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บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

178   อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนน
ประชาชื่น บางซื่อ กรุงเทพมหานคร   10800

โทรศัพท์  02-596-0500
โทรสาร    02-596-0566

   - ไม่มี -
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระ
ทบในด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนข้อพิพาทที่มีนัยสำคัญ
อันอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

สถาบันการเงินที่ติดต่อ

บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระพัฒนสิน จำกัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำกัด (มหาชน)
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (Exim Bank)
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

ผู้สอบบัญชี

ข้อมูลสำคัญอื่ นๆ  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ถนนรัชดาภิเษก
ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์  02-229 -2800
โทรสาร   02-359-1259

นายทะเบียนหลักทรัพย์
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ปี 2566 
ส่วนที่ 2

การกำกับ
ดูแลกิจการ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

89



        การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น และลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
สำคัญของบริษัท สิทธิในการ ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

        บริษัทให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้
ถือหุ้น โดยจะไม่ทำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นบริษัท
จะเคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและ
ดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด โดย
สิทธิขั้ นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ
ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการรับใบหุ้น 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
เพื่อแสดงให้เห็นถึงระบบจัดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นำไปสู่ความมั่นคงและเจริญ
ก้าวหน้าในบริษัท ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ รวมทั้ง
เพื่อเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระยะยาว บริษัทได้ดำเนิน
การอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการและฝ่าย
จัดการของบริษัท พัฒนาการกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้อง
กับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากลและได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยครอบคลุมหลักการ  5  หมวด ดังนี้

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

90



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

"บริษัทฯจะดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น"

บริษัทจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกปี โดยจัดภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุด
รอบบัญชีในแต่ละปี 

1.

บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน  การศึกษาสารสนเทศของบริษัท 2.
บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่
และไม่กระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น 

3.

บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่ง
คำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้   ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

4.

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติใน
วาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง   ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมใน
การประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม

5.

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ6.
ในกรณีที่วาระนั้น มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ7.
ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น8.
มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้9.
บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละ
คนที่จะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.

บริษัทจะกำหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งกำไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผลต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติโดย ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง

11.

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใสถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการ
ดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯที่เปิดเผย อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทฯหรือ รับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ

12.
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บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างน้อย
28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น เปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

1.

บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รั บมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระ โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และ  เพียงพอ
โดยประธานในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหาร
เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็นโดยเฉพาะวาระที่มีความ
สำคัญ ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.

บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระ      
เพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า
เกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

3.

บริษัทจะกำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 4.
ผู้ถือหุ้นไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระ
สำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

5.

บริษัทจะกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 

6.

บริษัทจะกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่
เกี่ยวข้องและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

7.

"การปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน"

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

        บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ในระบบการกำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลาย
กลุ่มด้วยกันที่สำคัญ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า      
ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่
สังคม หรือภาครัฐ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ คู่
แข่งและผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้กำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดัง
กล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท 

ผู้ถือหุ้น1.
พนักงาน2.
คู่ค้า คู่แข่งและเจ้าหนี้3.
ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้าง4.
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม5.

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
บริษัทฯให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจในการลงทุน การบริหารงาน และ
ตัดสินใจดำเนินการใดๆ สำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย บริษัทจึงมีหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม ด้วยข้อมูลที่เหมาะ
สม ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

2.บริษัทจะจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) เพื่อสื่อสารให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บุคคลดังกล่าวได้รับข้อมูล
ของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส
3.บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแล
กิจการจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว   รวมทั้งกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วย
เหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น
4.บริษัทจะจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ(Management Discussion and
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
ลงในงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้
รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯในแต่
ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขใน
งบการเงิน 
5.บริษัทจะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน
ครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่ รวมทั้ง
การฝึกอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการบริษัท ในรายงานประจำปี 
6.คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้เปิดเผยค่า
ตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รายละเอียด
ค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการ
ประจำปีแบบ 56-1 (One report) 
7.คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบ
บัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย จะต้องมีหน้าที่ในการเปิดเผย
สารสนเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งที่เป็นสารสนเทศที่
รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (PERIODIC
REPORTS) ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี แบบ 56-1 (ONE REPORT)  และ
สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ (NON-
PERIODIC REPORTS) รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของ บริษัทให้มีความครบถ้วน
อย่างสม่ำเสมอ รวดเร็ว ทันสถานการณ์

1.
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

         คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทการกำกับดูแลกิจการให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีโครงสร้างคณะกรรมการ 8 ท่าน เป็น
กรรมการอิสระ  6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ให้เกิดการถ่วง
ดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะ
สมตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามหลัก
เกณฑ์ของ ก.ล.ต.
        คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลาก
หลายด้าน ทั้งด้าน (อุตสาหกรรมการเดินเรือ) กฎหมาย
บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริ
ษัทฯ 
        นอกจากนี้ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ให้
คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการบริษัท จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่
ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจาก
นี้ คณะกรรมการบริษัท ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อ
ช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
           มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อคอย
ติดตามและแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อมีการกระจายอำนาจในการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการโดย
จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีกรรมการจำนวน 3 ท่าน เป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด และมีกรรมการ
ที่มีความรู้ ความสามารถในการตรวจ
สอบบัญชี

คณะกรรมการบริหาร
มีกรรมการจำนวน 4 ท่าน 
เป็นผู้บริหารของบริษัทเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองงานของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มี
กรรมการจำนวน 3 ท่าน และ
ประธานคณะเป็นกรรมการอิสระ
พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าดำรง
ตำแหน่งที่เหมาะสมและกำหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
และผู้บริหาร

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม มี
กรรมการจำนวน 3 ท่าน ที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท
ทั้งหมดเพื่อตรวจสอบกำกับดู
กิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
ใส่ใจสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีกรรมการจำนวน 3 ท่าน
และประธานคณะเป็นกรรมการ
อิสระ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้
มีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน
ที่สำคัญ ของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงปัจจัย
เสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มี
ความเหมาะสม  รวมทั้งต้องดำเนินการเพื่อให้
มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการ
สอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ และพิจารณา
กำหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร พนักงาน     รวมถึง
ลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ
บริษัท 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้อ้างอิงและถือ
เป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม
และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการ
กำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส
เป็นสำคัญ และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้
กำหนดจริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อถือปฏิบัติ
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทฯและได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
          คณะกรรมการบริษัทฯดำเนินการเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีมาตรการและ
ขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน สำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการ
ค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนั้น
           บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้
สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทฯ จะเปิด
เผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี แบบ 56 - 1 (One Report) ตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ระบบการควบคุมภายใน
            บริษัทฯให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน ตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะ
สร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้ งไว้ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ กำกับดูแล สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุม
ภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ปี 2566
          บริษัทฯได้ว่าจ้าง บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น จำกัด (“บริษัทที่ปรึกษา”) ดําเนินการเกี่ยว
กับการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทตามกรอบของ The  Committee  of  Sponsoring
Organizations  of  the  Tread way  Commission (“COSO”) และการตรวจสอบภายในเพื่อ
ให้การรับรองอย่างอิสระว่า วี.แอล. มีการบริหารการจัดการและการ ดําเนินงานภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความเข้าใจ จิตสำนึก และความรับผิดชอบ ร่วมกัน
ในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทในกระบวนการบริหารและปฏิบัติ
งานทั่วทั้งบริษัท 

1.

ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและ
เพียงพอ รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุมติดตาม รายงาน ประเมินผล และ
สื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท 

2.

ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น
ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจ  เกิดขึ้นและ
ผลกระทบ 

3.

ให้มีการกำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายใน
ระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย
(Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยง   เกินกว่าระดับ
เพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

4.

ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการ
ควบคุมความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

5.

รายงานของคณะกรรมการ
               คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง
และเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ
ผู้บริหารที่รั บผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี และนำเสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มได้ใน
ส่วนเอกสารแนบ 6 หน้าที่ 220
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3 ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท
www.vltanker.com

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้
เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบ
อันก่อให้เกิดความ เสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของ
พนักงานของบริษัท เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรม
ที่อาจส่อถึงการทุจริต 

การปฏิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความ
ระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ สามารถร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด สามารถยื่นเรื่องแจ้ง
พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื่อถือโดยระบุรายละเอียดจะต้อง
เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้สามารถดำเนินการ
สอบสวน  โดยจะแสดงตัวตนหรือไม่แสดงตัวตนก็ได้
และส่งไปยังประธานกรรมการการตรวจสอบได้ 4  ช่อง
ทางดังต่อไปนี้

ช่องทางไปรษณีย์ หรือ กล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัท
ผู้จัดการแผนก (แผนกที่แต่งตั้งให้รับผิดชอบ) หรือ สำนักงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ที่อยู่ : บริษัท วี.แอล.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพ
10400

 1

2 ช่องทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ (E-Mail) / ช่องทาง
อีเมลได้รับการกำกับดูแลโดยเลขานุการของบริษัท
whistleblowing@vltanker.com

ช่องทางอีเมล์ของกรรมการอิสระ ดังนี้
1.น.ท. สมชาติ วิพิศมากุล ร.น. (somchart.vip@gmail.com)
2.นายยุทธนา แต่ปางทอง (yut.y1973@gmail.com)
3.นายพงษ์ศักดิ์ บันลือธัญลักษณ์ (pongsakb1960@gmail.com)

4
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การประชุมคณะกรรมการ

      คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯอย่าง
น้อยทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ
กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้องรายงานจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ใน
รายงานประจำปี เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อ
ให้ทราบถึง วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และ
เป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือ
กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นจำนวน 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมครบเป็นองค์ประชุม รายละเอียดในการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหน้าที่ 133

        การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

"กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น"

การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำคัญใน
กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไร
ก็ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึก
ประเด็นในการประชุมเพื่อจัดทำเป็นรายงานการ
ประชุมซึ่งต้องมีเนื้ อหาสาระครบถ้วนและเสร็จ
สมบูรณ์ภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้น
และส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใน 7 วัน เพื่อให้ได้
สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไปเพื่อ
เสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม และจะ
ต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการ
ค้นหา และรักษาความลับได้ดี
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการบริษัททำการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทจะได้ทำการ
วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในปี 2566 มีผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะด้วยคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 97.94 อยู่ในเกณฑ์ “ดี
เยี่ยม”  คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ  มีผลการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 96.87 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมที่เปิดเผยไว้ในหน้า 130-132

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำเสนอเพื่อ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท ดังนี้ 

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯจะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำความรู้ และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯต่อไป ทั้งนี้กรรมการแต่ละท่านได้ผ่านหลักสูตรการ
อบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดังนี้

พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย์
ประธานกรรมการบริษัท

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)      รุ่ น 130/2559

นาวาโทสมชาติ วิพิศมากูล 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)      รุ่ นที่ 149/2561
- หลักสูตร How to develop a risk management plan (HRP)  วันที่ 25-26 พ.ย.2562
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นายยุทธนา แต่ปางทอง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)       รุ่ นที่ 120/2558
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)         รุ่ นที่ 233/2560
- หลักสูตร Risk  Management Program  for Corporate Leaders (RCL)  รุ่ นที่ 9/2560 

นายชัคพัฒน์ นัสการ *
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  รุ่ นที่ 30/2561
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   รุ่ นที่ 250/2560
- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่ นที่ 2/2564

นายทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์ 
กรรมการอิสระ 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)       รุ่ นที่ 254/2561

นายพงษ์ศักดิ์ บัญลือธัญลักษณ์
กรรมการอิสระ / กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)       รุ่ นที่ 187/2564

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)      รุ่ นที่ 79/2552
- หลักสูตร Board  Matters and Trends  Agenda (BMT)  รุ่ นที่ 4/2560
- หลักสูตร Board Nomination and compensation Program (BNCP) รุ่ นที่ 2/2560
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)       รุ่ นที่ 250/2560
- หลักสูตร The Role of Chairman (RCP)    รุ่ นที่ 42/2561
- หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO)   ปีที่ 2562

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ *
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)        รุ่ นที่ 91/2560
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)      รุ่ นที่ 21/2560
- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)                รุ่ นที่ 42/2560
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)             รุ่ นที่ 28/2561

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ได้แต่งตั้งนายณรงค์เดช บุญสุขวีระวัฒน์
 เข้ามาดำรงตำแหน่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน แทนเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566
และแต่งตั้งนายธเนศ ปรุงเจริญกิจ เข้ามาดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
 * นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้แต่งตั้งนายยุทธนา แต่ปางทอง เข้ามาดำรงตำแหน่งคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืนเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจ พัฒนาการให้บริการที่ดี และมีคุณภาพให้กับลูกค้า ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดมั่นในหลักของการปฏิบัติตนเองที่ดีตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดีในหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของการดำเนินธุรกิจ 
ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) สำหรับผู้
บริหารและพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นคู่มือการดำเนินกิจการของบริษัท เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องสำหรับการ
ทำงานของพนักงานทุกคน ป้องกันการกระทำเหตุการณ์ใดๆ ที่เป็นผลเสียต่อการดำเนินงานและชื่อเสียงของ
บริษัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-  หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้อง
ทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานบริษัทฯในการ
หาประโยชน์ส่วนตน และ  ในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท
ที่ส่งผล กระทบต่อความรับผิดชอบและหน้าที่ต่อบริษัท
- ห้ามพนักงานบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำรายการหรือกระทำการใดๆ ในนามบริษัท
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น และในกรณีที่มีการทำธุรกิจใดกับบริษัท ทั้งในนาม
ส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามของนิติบุคคลใดๆ ที่พนักงานมีอำนาจดำเนินการในนิติบุคคลนั้น พนักงานจะต้อง
เปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อนทำธุรกรรม

-  คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่าง
บริษัทและบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจพิจารณาได้ว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
- กรรมการ ผู้บริหารต้องรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 

การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน

-กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับ ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทฯ
ที่มีสาระสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นจนกระทั่งถึงภายหลังจากที่
ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง 
-พนักงานบริษัททุกระดับต้องรักษาและไม่เปิดเผยข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ พนักงาน
บริษัทต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าทั้งต่อพนักงานด้วยกันและบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องเว้นเสียแต่เป็น
ข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติอย่างมีลายลักษณ์อักษรให้มีการเปิดเผย 
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-  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รั บทราบข้อมูลภายในและกรรมการบริษัท ซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผย งบการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปี หรือ
สารสนเทศที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน และ 2 วันทำการหลังการเปิดเผยงบการเงิน
และสารสนเทศของบริษัทต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน เมื่อมีการซื้อ/ขายหลักทรัพย์
ของบริษัท ให้จัดทำรายงานการซื้อ/ขายนั้นภายใน 2 วันทำการต่อเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามลำดับต่อไป
-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน ต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาสต่อเลขานุการบริษัท

- ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล
หรือความลับของบริษัทไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่ อนฝูง
เป็นต้น 
- การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ พนักงานทั่วไปไม่มี
หน้าที่ เปิดเผยข้อมูล เมื่ อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่ เปิดเผยให้แนะนำผู้ถามสอบถามผู้ที่
ทำหน้าที่ เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่ อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
- ไม่ให้คำแนะนำ หรือชี้นำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเว้นแต่เป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับหน้าที่การ
งานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

การซื้อขายหลักทรัพย์ 
และการใช้ข้อมูลภายใน
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การปฏิบัติต่อลูกค้า

-  ให้บริการต่อลูกค้าภายใต้เงื่ อนไขที่เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
-  พนักงานบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมั่นพัฒนาบริการให้มีคุณภาพ เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีราคาที่สมเหตุสมผลทันต่อสถานการณ์ 
-  ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่ อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่ อนไขข้อใดข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า
และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
-  พึงรักษาความลับของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมายรวมทั้งไม่นำข้อมูลของลูกค้ามาใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การปฏิบัติต่อ
ลูกค้า
คู่แข่งทางการค้า
เจ้าหนี้

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
-  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก
ข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

-  ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม และไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับ
เจ้าหนี้
-  ปฏิบัติตามเงื่ อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่ อนไขข้อใดได้
ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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การจัดซื้อ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

ในกระบวนการการจัดซื้อ จัดหา ต้องมีขั้นตอนที่ตรวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรมและก่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท
-  พนักงานบริษัทต้องจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการ โดยคำนึงถึงความต้องการความคุ้มค่า ราคาและ
คุณภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่ปกปิด ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า 
-  ในการติดต่อคู่ค้าให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจาการร่างสัญญา การทำสัญญาและการปฏิบัติ
ตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานเพื่อใช้ตามระยะเวลาที่กำหนดตามกฎหมาย 
-  ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
-  ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตาม
สัญญาหรือเหตุอื่ นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 

การปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

-  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และราย
ย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ
-  มีการกำหนดนโยบายการจ่ายปันผลอย่างเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของบริษัท 
-  จัดตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดทิศทางเป้า
หมายทางธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ 
-  แถลงและชี้แจงสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงาน อื่นๆ
โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
-  ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท
ต่อคณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม และกลั่นกรองข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป
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-   ให้ความสำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด
-   ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานอย่างไม่เป็นธรรม การใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย
-   ให้ความสำคัญต่อการหลักการสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับ
-   บริษัทฯจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยคำนึงถึงคุณสมบัติ
ของแต่ละตำแหน่งงานคุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์และข้อกำหนดอื่ นๆ ที่จำเป็นกับงานและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สถานศึกษา
หรือสถานะอื่ นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
-   การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจและ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
-   บริษัทฯจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ การศึกษา ประวัติครอบครัว ประวัติ
สุขภาพ ประวัติการทำงาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะทำได้ต่อเมื่อได้
รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้ น
-   ให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
-   จัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสิทธิที่
พนักงานพึงได้รับตามการว่าจ้างที่เป็นธรรมจริยธรรมในด้านต่างๆ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
แรงงานอย่างเคร่งครัด 
-   มุ่งพัฒนาและจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่ อง เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทำงานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
-   จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้สำหรับ ตนเอง
และครอบครัวเมื่อลาออกจากงานเกษียณอายุทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม

- รับผิดชอบและยึดมั่น รวมทั้งสนับสนุนทั้งในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทมีทำเลที่ตั้ งในการดำเนินธุรกิจ
-  ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชนที่วี.แอล.มีทำเล
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
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-ให้ความสำคัญการป้องกันอุบัติเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียของคู่ค้าให้อยู่ในระดับค่ามาตรฐานที่ยอมรับ
ได้ และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
- บริษัทปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นภายในบริษัท รวมถึงคู่ค้า
รวมทั้งการใช้ทรัพยากร วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  



-  บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมและใช้อุปกรณ์เครื่องมือ โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น 
-  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีต
ประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 
-   กรณีที่พนักงานบริษัทฯขออนุญาตผู้บังคับบัญชาให้ผู้ปฏิบัติงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัท
นั้น พนักงานของบริษัทที่เป็นผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานภายนอกและต้อง
รับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทจากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น 
-  บริษัทฯมีสิทธิ์เข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงาน 
บริษัทฯ เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัท 

การให้หรือรับของขวัญ

-   ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่ นใดจากผู้
ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท
-   ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯอาจรับหรือให้ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ
ของผู้รั บ 
-   ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น 
-   การให้หรือรับของขวัญ อาจกระทำได้หากทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้ 
-   ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯสามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ  
บริษัทฯ ตามอำนาจอนุมัติของพนักงานบริษัทฯและพึงหลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่
เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯหรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

-  ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ
-  บริษัทฯมีนโยบายที่จะไม่กระทำการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมาย
กำหนด

การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท

-  พนักงานบริษัทฯมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตนของ  บริษัท
มิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ พนักงานจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจถึงวิธี
การใช้และคำแนะนำด้านความปลอดภัยของทรัพย์สินและใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่และไม่นำ
ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อ ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่ น 
-  พนักงานบริษัทฯทุกคนพึงหลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเด็ด
ขาด 
-  พนักงานบริษัทฯทุกคนต้องควบคุมข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม 
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การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ

-  พนักงานบริษัทฯทุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระทำ
การใดๆ ที่ขัดต่อจรรยาบรรณ บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี 
-  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมีหน้าที่ในการสอด
ส่อง ดูแลและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนด 
-  ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

- จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน 100 % เพื่อให้ความรู้ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตของบริษัทฯ 
- ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของ
สังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การ
รับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่ นใดให้แก่
ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ
ทั้งนี้ บริษัทฯได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับ
การทุจริต หรือการกระทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง
หรือส่งจดหมายมายังที่อยู่ของบริษัท

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

- พนักงานบริษัทฯทุกคนมีหน้าที่ลงนามรับทราบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลนี้ เมื่อเข้าเป็นพนักงานและ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

เลขานุการบริษัท
บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่  41 ถ.อโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  +66 254-6604-5

www.vltanker.com
E-mail: somchart.vip@gmail.com, yut.y1973@gmail.com

ในปี 2566 ไม่มีการทุจริต การถูกร้องเรียนจากทุกหน่วยงาน รวมถึงการปฏิบัติที่ผิดจริยธรรม
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการกำกับในรอบปี 2566

V.L. ENTERPRISE PLC.
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แผนพัฒนาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในหลักปฏิบัติที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ฝ่ายบริหารพิจารณาแผนการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันโดยจะมอบหมายให้คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมจัด
เตรียมและศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
พร้อมการติดตามดูแลการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯได้รับผลประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ “ดีมาก(5 ดาว)”
จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2566 ซึ่งจัดทำโดยสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ภายใต้สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 

บริษัทฯได้รับผลการประเมิน โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 ในระดับ
“ดีเยี่ยม”  โดยได้รับคะแนนประเมิน 92 คะแนน เทียบเท่ากับปี 2565  ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และ 
ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงาน และ อื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทฯตระหนักเป็นอย่างดีในการคัดเลือก
บุคคลเข้ามาทำหน้าที่กรรมการบริษัทโดยจะ
ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถึง
ลักษณะของการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างดีจึงได้
กำหนดคุณสมบัติที่ดีของการเป็นกรรมการ
บริษัทไว้ดังนี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ
สามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความซื่ อสัตย์ สุจริต
มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลา
เพียงพอที่จะอุ ทิศความรู้  ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มที่
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตาม พ .ร .บ .  บริษัทมหาชน
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน  หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่ นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท  ไม่ว่าจะทำเพื่ อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่ น  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่
ชักช้าหากมีส่วนได้ เสียในสัญญาที่บริษัททำ
ขึ้ นไม่ว่าโดยทางตรง  หรือโดยทางอ้อม  หรือ
ถือหุ้นเพิ่มขึ้ นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัท
ในเครือ
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตาม  พ .ร .บ .  บริษัทมหาชน
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่  ก .ล .ต .  ประกาศ
กำหนด  

" คณะกรรมการบริษัททั้ง 6 ท่าน ไม่มีประวัติการกระทําผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินซึ่งได้กระทําโดยทุจริตและ ไม่มีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา " 
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7.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติหน้าที่
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อย
กว่า  3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศทจ. 39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิด
ชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯประกาศกำหนด ซึ่งมีนายยุทธนา แต่
ปางทอง และนายชัคพัฒน์ นัสการ เป็นผู้มีความรู้  มีประสบการณ์ที่
จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยผ่านการ
อบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รุ่ นที่ 60/2560 และผ่านการอบรมในโครงการ
พัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development
Program for Company Secretary) รุ่ นที่ 1/2564 

6 ท่าน

3 ท่าน

1 ท่าน

 ไม่มี ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ตารางความรู้ความชำนาญ (ฺBOARD SKILLS MATRIX)

*ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566
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ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัด
ระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีหน้าที่
ดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทรวม ทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบนหรือการ
สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน

จัดให้มีการทำรายงานประจำปีของบริษัทและ  รับ
ผิดชอบต่อการจัดทำและการเปิดเผยงบ  การเงิน
ของบริษัท เพื่อแสดงถึงฐานะทาง   การเงินและ
ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
กำหนดใน พ .ร .บ . บริษัทมหาชน พ .ศ . 2535 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/
หรือระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ
ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื่ นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ

อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับ
เงินเดือน ผลตอบแทนอื่ น หรือสูตรการปรับผล
ตอบแทนอื่ นของผู้บริหารและพนักงาน

พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทพร้อมทั้ง
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิด
ชอบของเลขานุการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการหรือ  
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่ อไป
เป็นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม ที่บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุน

พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอราย
ชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและพิจารณากำหนด ค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
นำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

พิจ ารณากำหนดและแก้ ไข เปลี่ ยนแปลงชื่ อ
กรรมการซึ่ งมีอำนาจผูกพันบริษั ท

พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ดำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี
รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and
Supervision) การบริหารและการจัดการของ
ฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบ 
ประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและการ
ปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อให้
เชื่ อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจ
สอบพร้อมทั้งกำหนดอำนาจหน้าที่โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบตาม กฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง  การ
บริหารงาน มีอำนาจแต่งตั้งและกำหนด ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ
อนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตั้ง 
รวมไปถึงการทบทวนและเปลี่ยนแปลงอำนาจ ดังกล่าว
ตามความจำเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้      การมอบอำนาจ
ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจหรือ มอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว

ดำเนินการให้บริษัทมีระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่  น่าเชื่อ
ถือ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมไปถึงการเปลี่ยนนโยบาย
และวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำคัญเกี่ยวกับการบัญชี

พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (RISK
MANAGEMENT) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับ
ดูแลให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม
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แต่งตั้งบุคคลอื่ นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ                
หรืออาจมอบอำนาจเพื่ อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ
และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ เห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆได้ ทั้งนี้การ
มอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่ นใดที่
จะทำขึ้นกับบริษัท(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการ กำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลัก
ทรัพย์ฯและ/หรือประกาศอื่ นใดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ ไว้แล้ว
พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง   ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ   ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด หลักทรัพย์ฯ
พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่าง
บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือเสนอให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันสำหรับรายการที่จะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งเปิดเผย
ข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯและดำเนินการต่างๆให้
เป็นไปตามที่ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนด
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้
ถือหุ้นเมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่น
นั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
ดำเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมี
การเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคล    ผู้มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมและตรงต่อเวลา
การบริหารความเสี่ยงและการเก็บรักษาเงิน

      - กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความ
         ลับของบริษัทอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะอย่าง
        ยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
        หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
        หรือราคาหุ้น

         - เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
             กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม   
             ผู้ถือหุ้น คือ
                   · เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้ 
                     รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                   · เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และ
                     อยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือประกาศของ 
                     ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้
                     ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         - การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
            การดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้              
            คณะกรรมการจะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
            อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
            ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมด  
            ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง
            ลงคะแนน 
                   · การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
                     ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่
                     บุคคลอื่ น 
                   · การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่ น
                     มาเป็นของบริษัทฯ 
                   · การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับ
                     การให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
                     บางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้
                     บุคคลอื่ นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 
                     หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่ น        
                     โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไร
                     ขาดทุนกัน 
                   · การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ
                     หรือข้อบังคับบริษัท 
                  · การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออก   
                    หุ้นกู้ของบริษัท 
                  · การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 
                  · การอื่ นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติ
                    ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
                    ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของ
                    ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศ
                    ของ ก.ล.ต. และ/หรือ คณะกรรมการ
                    กำกับตลาดทุนที่ต้องได้รับความเห็น
                    ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมบริษัทและ  
                    ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง        
                    ดังกล่าวข้างต้น
        - คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุม
           เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ
           อย่างน้อยทุก 3 เดือน
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มีขอบเขต อำนาจหน้าที่ดังนี้

สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามี
ความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้
สอบบัญชีภายนอกและ  ผู้บริหารที่รั บผิดชอบจัด
ทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี
สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและอาจเสนอ
แนะให้มีการสอบทานหรือ ตรวจสอบรายการใด
ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับ ปรุงแก้ไขระบบ
การควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้
สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายตรวจสอบภายใน
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน ตรวจ
สอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแผน
งานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและ
อัตรากำลังของสำนักงาน  ตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง
ตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 
 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับ โดยทั่วไป

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่
เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
รายการ ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 
สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง
ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวข้อง
มาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น
ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทตามระเบียบของบริษัทมา
ให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย
ปีละ 4 ครั้ง
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่ง มี
ความเป็นอิสระเพื่ อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งเข้าประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี  ฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของบริษัท จึงได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

"คณะกรรมการตรวจสอบ"
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จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิด
เผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อ
ไปนี้

          (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง        
                 ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือของรายงาน
                 ทางการเงินของบริษัท 
          (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของ
                 ระบบควบคุมภายในบริษัท
          (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
                 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
                 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
                 หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
                 กับธุรกิจของบริษัท
          (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ  
                 ผู้สอบบัญชี
         

             (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมี
                    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
             (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการ
                    ตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม
                    ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ
                    ท่าน
             (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่
                    คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจาก
                    การปฏิบัติตามกฎบัตร (CHARTER)
             (ซ) รายการอื่ นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือ           
                    ผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ 
                    ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
                    ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
                    บริษัท 

พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ
ปฏิบัติงานอื่ นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

"คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน"

มีขอบเขต อำนาจหน้าที่ดังนี้

การสรรหา

พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบ
หมายให้ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท
พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้
บริหารตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้จัดการขึ้นไป รวมทั้ง
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา เมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลงซึ่งอาจจะต้อง
เสนอ          ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยให้
ดำเนินการดังนี้

        -   พิจารณารายชื่อกรรมการที่ต้องออกจาก  
             ตำแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับ
             การเสนอชื่อให้เข้ารับการคัดเลือกเพื่อดำรง 
             ตำแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งจากการ
             เสนอของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
             โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี)
        -   พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรง
             ตำแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องไม่มี
             คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามที่ 
             กฎหมายกำหนด รวมทั้งข้อกำหนดและ
             แนวทางปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน กลต.

         -   พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้
              ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้อง
              มีความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ ความ          
              สามารถ เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับ
              บริษัท มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล อุทิศ
              เวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่
              ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา 
              มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น 
              มีประวัติการทำงานที่ดีไม่ด่างพร้อยและ            
              มีจริยธรรมที่ดีงาม
        -   พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรง
              ตำแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้อง          
              ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  
              และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
              ไม่ว่าจะทำเพื่ อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่ น
              ก็ตาม
        -    การสรรหากรรมการสามารถใช้บริษัทที่
              ปรึกษา หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการในการ
              สรรหากรรมการใหม่ได้

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัทและเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่
ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง
พิจารณากำหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาผู้สืบทอดและเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่ อพิจารณาอนุมัติ
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การพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย      
ผลตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทอย่าง
เป็นธรรมและเหมาะสม ดังนี้
พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบ
เทียบกับบริษัทอื่ นที่ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

1.

พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่เพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและเหมาะสม

2.

พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดำเนินงาน
ของบริษัทในแต่ละปี

3.

พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละปี รวมทั้งมีการทบทวนและเสนอแนะ วิธี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำ
ข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

4.

พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย
ผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจำนวนเงินสด
และสัดส่วนการจ่ายผลตอบแทนให้มีความเหมาะ
สม ได้แก่ ผลตอบแทนประจำเดือน (เช่น ค่าเบี้ย
ประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงิน
บำเหน็จ) แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ

5.

พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่      
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯโดยให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาเสนอเงื่ อนไขต่างๆ จูงใจให้กรรมการ
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถ
รักษาพนักงานที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่             
ในขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือพนักงาน
รายใดจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า
5% ของจำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร      
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความ
เห็นชอบตามข้อกำหนดของสำนักงาน กลต.
อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการสรรหาและ
พิจารณา    ค่าตอบแทนได้รับการจัดสรรหลัก
ทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้
ความเห็นชอบ
มีอำนาจเชิญผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ            
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหรือชี้แจงในเรื่อง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทุกกรณี
ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท        
ได้มอบหมายให้ดำเนินการอันเกี่ยวกับ              
การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานของบริษัท

พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม
ดังต่อไปนี้

    -   พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงานของบริษัท หรือ KPI เพื่อใช้ในการพิจารณา
ปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปีให้กับพนักงานของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณ
ประจำปีและเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาด และเศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
    -   พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี
และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีของผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปและเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
    -   พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่ นๆ ของพนักงานบริษัททั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
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"คณะกรรมการบริหาร"

มีขอบเขต อำนาจหน้าที่ดังนี้

ทหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท       
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว้และรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการ
อนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้ อให้เกิดการทำทุจริต
ออกจากกัน รวมถึงการกำหนดขั้นตอนและวิธี
การทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผล
ประโยชน์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติหลักการรวมถึงควบคุมให้มี
การถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่ได้
รับอนุมัติแล้ว
พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอน        
ในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ          
คณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแล            
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ           
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจให้
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนด           
งบประมาณในการลงทุนตามอำนาจในตาราง
อำนาจอนุมัติ
พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพัน
บริษัทตามอำนาจในตารางอำนาจอนุมัติ
รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่างๆ ของ
บริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้น
รวมถึงจัดทำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ
เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจเรียกขอข้อมูล
จากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อประกอบ
การพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้
พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และ
เสนอจ่ายปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการ
บริษัท
พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท เพื่อนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิก
ธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท
กำกับดูแลให้มีขั้ นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้อง
รายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ
หรือการกระทำผิดกฎหมายต่อคณะกรรมการ
บริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์
ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ จะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ
พิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร
ดำเนินการใดๆ ตามความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการบริษัท
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการ
บริหารงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบใน              
การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อ             
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำและให้รายงาน
มติหรือการดำเนินการใดๆ ที่สำคัญที่อยู่ภายใต้
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

   อนึ่ง อำนาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้
กรรมการบริหารหรือผู้รั บมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
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"คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง"

มีขอบเขต อำนาจหน้าที่ดังนี้

กหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางและกรอบใน
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ
รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพ
รวมขององค์กร
กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย
กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กรอย่างต่อเนื่ อง ติดตามผล       
การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจำ
พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้และนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ อรับทราบ
ปฏิบัติหน้าที่อื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

จัดทำและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง
เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญและดำเนิน
การเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการความ
เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับความเสี่ยงที่สำคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการ
จัดการความเสี่ยงรวมทั้งการนำระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการ
ปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของ
นโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลา
ที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

"คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน"

มีขอบเขต อำนาจหน้าที่ดังนี้

พิจารณานำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CORPORATE GOVERNANCE POLICY) และ
จริยธรรมธุรกิจ (CODE OF BUSINESS ETHICS) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง
กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท สู่มาตรฐานสากล
ดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องต่อสังคม เช่น รวบรวมขวดพลาสติกของพนักงานบริษัท ไปบริจาคเพื่อนำไปทำชุด
เชื้อโรค สารคัดหลั่ง สารเคมี ให้แก่บุคลากรทางการแพทย์
ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
พิจารณาแนวทางการปฎิบัติงานให้สอดคล้องไปกับสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อความยั่งยืนขององค์กร
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นาวาโทสมชาติ  วิพิศมากูล  
        กรรมการ / กรรมการอิสระ
        ประธานกรรมการตรวจสอบ
        วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2                                                   
        เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
        เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 8 

นายยุทธนา  แต่ปางทอง  
      กรรมการ / กรรมการอิสระ
      กรรมการตรวจสอบ
      วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2 
      เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
"มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน"
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น       
      เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 9
        

นายชัคพัฒน์  นัสการ*
       กรรมการ / กรรมการอิสระ  
       กรรมการตรวจสอบ
       วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1 
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
"มีควา ﻿มรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน"
       การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 14

 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ท่าน 

 มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 *หมายเหตุ นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคมและแต่งตั้งนายพงษ์ศักดิ์ บัญลือธัญลักษณ์  เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567
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นายยุทธนา  แต่ปางทอง  
        กรรมการ / กรรมการอิสระ
        ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
        วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2                                           
        เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 3 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
        เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที่  9

นางชุติภา  กลิ่นสุวรรณ
      กรรมการ
      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
      วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2 
      เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 3 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น       
      เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที่  12
        

นางสาวชัชชนิญา  ไกรโชติชัย
       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
       วาระการดำรงตำแหน่ง   :  วาระที่  2 
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 2 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวน 3 ท่าน 

 มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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นางชุติภา  กลิ่นสุวรรณ
         กรรมการ
         ประธานคณะกรรมการบริหาร
         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
         วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2
         เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 15 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น 
         เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที่  12

นายทวีป  พานิชาภรณ์  
      กรรมการบริหาร
      รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1
      เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 15 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น 
      เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
      ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นางสาวทัศนีย์  ถาวรชัยวัฒน์
       กรรมการบริหาร
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
       วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1 
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 5 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายจิตติพงษ์  โมระเสริฐ
       กรรมการบริหาร
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
       วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 15 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 4 ท่าน 

 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิด
ชอบต่อสังคม /กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์ เข้ามา
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน แทนเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566  

 มีนายภุชงค์ บรรพสาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

122



นาวาโทสมชาติ  วิพิศมากูล  
       กรรมการ / กรรมการอิสระ
       ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  2 
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 8 

นายทวีป  พานิชาภรณ์  
       กรรมการบริหารความเสี่ยง
       รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1
       เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น 
       เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
       ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

        
นายธเนศ  ปรุงเจริญกิจ
      กรรมการบริหารความเสี่ยง
      ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
      วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1
      เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น 
      เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
      ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีจำนวน 3 ท่าน 

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำกับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั้งนายธเนศ ปรุง
เจริญกิจ เข้ามาดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แทนเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566  
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นายชัคพัฒน์  นัสการ  *
            กรรมการ / กรรมการอิสระ  
          ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
          และพัฒนาอย่างยั่งยืน
          วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1 
          เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
          เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้า 14

นายณรงค์เดช  บุญสุขวีระวัฒน์
              กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
              ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย / DPA
              วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1
              เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 2 ครั้ง
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น 
               เปิดเผยข้อมูลไว้ในเอกสารแนบท้าย
               ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายพงษ์ศักดิ์  บัญลือธัญลักษณ์
             กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
             กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
             และพัฒนาอย่างยั่งยืน
             วาระการดำรงตำแหน่ง :  วาระที่  1 
             เข้าร่วมประชุมปี 2566 จำนวน 4 ครั้ง
 การดำรงตำแหน่งกรรมการในบมจ .อื่ น
             เปิดเผยข้อมูลไว้ในประวัติกรรมการหน้าที่  9

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน มีจำนวน 3 ท่าน 

มีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

 *นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั้งนายณรงค์เดช บุญสุขวีระวัฒน์
 เข้ามาดำรงตำแหน่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน แทนเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 และแต่งตั้งนายยุทธนา แต่ปางทอง เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่
19 มกราคม 2567
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นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ                 ตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  1.
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 40.58
   2. นายทวีป  พานิชาภรณ์                 ตำแหน่ง  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   3. นายจิตติพงษ์ โมระเสริฐ              ตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
                                                      ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   4. นางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์*      ตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   5. นายณรงค์เดช บุญสุขวีรวัฒน์      ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย และ DPA
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   6. นางสาวชัชชนิญา ไกรโชติชัย        ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   7. นายบริพนธ์ อัคคโพธิกุล              ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   8. นายธเนศ ปรุงเจริญกิจ               ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0
   9. นางสาวสมลักษณ์ สมพลวิวัฒน์    ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/สมุหบัญชี
                                                      สัดส่วนการถือหุ้น อัตราร้อยละ 0

V . L .  E N T E R P R I S E  P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

วี.แอล.  ทีมผู้บริหาร
V.L. MAMAGEMENT TEAM

7.4 ข้อมูลผู้บริหาร  V.L.

คณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน 

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

ประวัติคณะผู้บริหารเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ1 หน้าที่  201-209

 *หมายเหตุ นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ
สังคม/กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 และแต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน แทนเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม
2566  
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โครงสร้างภายใน
ของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร1.

ผู้ตรวจสอบ
ภายในเลขานุการบริษัท

 

เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บุคคลที่ได้รับ

มอบหมาย (DPA)

3. ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ลำดับที่ 1 – 10 คือ ผู้บริหารของบริษัทฯตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

หมายเหตุ 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2564 อนุมัติให้มีการปรับโครงสร้าง
การบริหารภายในจากเดิมมีตำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2 ตำแหน่ง ปรับลดลงเหลือเพียง 1 ตำแหน่ง 
หมายเลข 3 และ หมายเลข 8 เป็นบุคคลเดียวกันทำหน้าที่ใน 2 ตำแหน่ง คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติ
การและผู้จัดการฝ่ายเทคนิค

5. ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย

6. ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

7. ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

8. ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
9. ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

กองเรือ

10. สมุห์ฝ่ายการบัญชี
และการเงิน

แผนกจัดซื้อ

แผนกเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหารและผู้บริหาร

 การพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม
และเหมาะสม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงานของบริษัท หรือ KPI เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับ
อัตราเงินเดือนและผลการประเมินการทำงานในการจ่ายเงินรางวัลประจำปีให้กับพนักงานของบริษัท โดย
พิจารณาจากงบประมาณประจำปี และเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ
แล้วจึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งรวมถึง ผลประโยชน์ และสวัสดิการ
อื่นๆ ของพนักงานบริษัทฯทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท
ในรูปแบบ  ของเงินเดือน โบนัสประจำปี
และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทในปี 2565 และปี 2566 คิดเป็นจำนวนเงินเท่ากับ 116.08 ล้านบาท
และ 122.07 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าอาหาร เงินสมทบ
ประกันสังคม และสวัสดิการอื่ นๆ

จำนวนผู้บริหาร (คน)

ค่าตอบแทนรวมผู้
บริหาร (ล้านบาท)

2565 2566

9 9

18.39 18.61
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ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี
พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารอีกจำนวน 7 คน)
ทั้งสิ้นจำนวน  248 คน และ 261 คนตาม
ลำดับ โดยมีรายละเอียดจำนวนพนักงานตาม
ฝ่ายงาน ตามกราฟด้านซ้ายมือ จากจำนวน
พนักงานทั้งหมดในบริษัทสามารถจำแนก
ประเภทบุคลากรได้ดังนี้ 

บุคลากรที่เป็นผู้พิการจำนวน 2 คน แบ่ง
เป็นคนประจำเรือ 1 คน และประจำ
สำนักงาน 1 คน
พนักงานเป็นเพศชายจำนวน 245 คน
และเป็นเพศหญิงจำนวน 23 คน
พนักงานประจำเรือจำนวน 229 คน และ
พนักงานประจำสำนักงาน จำนวน 41 คน
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของจำนวน
พนักงานอย่างมีนัยสำคัญในช่วงปี
2564- 2566 ที่ผ่านมา
ไม่มีข้อพิพาทแรงงานในปีที่ผ่านมา

ปี  2564 ปี  2565

ปี  2566

0 50 100 150 200 250

crew

OP = Operation
Dept.
TN = Technical
Dept.

นโยบายทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาบุคลากร

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร
ภายในองค์กรว่ามีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ
บริษัทมีการกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม และมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ของบริษัทเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ และ
ทักษะในการทำงานรวมถึงทัศนคติ โดยจัดให้มีการ
อบรมทั้งภายในบริษัท โดยการถ่ายทอดความรู้ จากผู้
บริหารหรือหัวหน้างาน ให้กับพนักงาน และการอบรม
ภายนอกโดยวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถจาก
ภายนอกองค์กร นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดเกณฑ์
การคัดเลือกบุคลากรอย่าง เหมาะสม

ในปี 2566 ที่ผ่านมีพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด คิดเป็นจำนวนเฉลี่ยของการฝึก
อบรมทั้งปีเท่ากับ 8 ชั่วโมงต่อคน

กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ

          บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พนักงานสำหรับพนักงานประจำทั้งหมดของบริษัท
ตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พ.ศ 2530 ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2552     
          พนักงานและบริษัทจ่ายสมทบเข้าเงินกองทุน
ตามโครงการนี้ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละคน พนักงานจะได้รับส่วนที่บริษัท
สมทบตามระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุน   
และตามระยะเวลาการทำงานกับบริษัท บริษัทได้แต่ง
ตั้งผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนตามข้อ
กำหนดในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พ.ศ 2530 มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพจำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 54 ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด
             บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ
2565 เป็นจำนวนเงิน 1.79 ล้านบาท และ 1.65   
ล้านบาท ตามลำดับ 

217 คน

229 คน

จำนวนพนักงานสำนักงาน 

217 คน

จำนวนพนักงานประจำเรือ 
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ผู้ตรวจสอบภายใน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาเห็นชอบให้แต่ง
ตั้ง บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.
โซลูชั่น 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจำปี
2566 เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
บริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้
ดำรงตำแหน่งหัวหน้าตรวจสอบ
ภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

7.6 ข้อมูลอื่ นๆ

นางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ

นางสาวสมลักษณ์ สมพลวิวัฒน์ นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ

เลขานุการบริษัท

มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 2/2561 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 
มีมติแต่งตั้งให้
นางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ
ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท
โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นางสาวสมลักษณ์ สมพล
วิวัฒน์ ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุม
ดูแลการทำบัญชีโดยมี
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง
ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ 
ดำรงตำแหน่งเมื่อ
วันที่ 16 สิงหาคม 2566 
บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด
(มหาชน)
ที่อยู่ 41 ถนนอโศก-ดินแดง แขวง
มักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ
10400
โทรศัพท์ 02-254-6604 ต่อ 106
อีเมล์: ir@vltanker.com

บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีค่าตอบแทนให้ บริษัท สอบ
บัญชีธรรมนิติ จำกัด ในการสอบบัญชีเป็นจำนวน 1,050,000 บาทต่อปี ไม่มีค่า
บริการในด้านอื่นๆ 
โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ขอรับการแต่งตั้ง ดังนี้
1. นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9169 หรือ
2. นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 หรือ 
3. นางสาวอริสา ชุมวิสูตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9393 หรือ
4. นางสาวโชติมา  กิจศิรกร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318 หรือ
5. นายสุวัฒน์ มณีกนกสกุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8134

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทและไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท แต่อย่างใด

"วี.แอล.ไม่เป็นบริษัท HOLDING COMPANY"
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8. รายงานผลการดำเนิน
งานสำคัญด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการประจำปี 2566

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำกับ
ดูแลกิจการ ในการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท การปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการ
สนับสนุนการทุจริตคอรัปชั่น
 
การอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน
กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี รวมถึงการควบคุม
ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร
และการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายแผน
งานและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  การ
ตรวจสอบด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk
Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมถึงการให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะอื่นๆที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้
ภาพรวมของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีดังนี้

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ในรอบปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อช่วยให้คณะ
กรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่ม
ประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลัก
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ผลการประเมินนี้จะเป็น
เครื่องบ่งชี้ศักยภาพของคณะกรรมการ และการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของ 
คณะกรรมการ อาทิ ผลประเมินทำให้ทราบถึงทักษะที่
กรรมการยังขาดอยู่ ซึ่งจะนำไปสู่การวางแผน
พัฒนากรรมการต่อไป เช่น การพัฒนาความรู้ ด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท หรือความรู้ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
รายบุคคล มีกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินไว้ดังนี้

คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  95 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีเยี่ยม
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  85 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีมาก
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  75 อยู่ใน
เกณฑ์ ดี
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  65 อยู่ใน
เกณฑ์ พอใช้ 
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  55 อยู่ใน
เกณฑ์ ควรปรับปรุง

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
มีดังนี้

1.คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ
ประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด
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2.เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือน
ธันวาคมของทุกปี
3.กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินผลและส่งคืน
เลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี
4.เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของ            
คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จาก
การประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
5.เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่ม
เติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทำแผน เพื่อ
ดำเนินการปรับปรุง

หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
/ รายบุคคล มีกำหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน หรือ
ร้อยละ 100 

ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล ประจำปี
2566 มีดังนี้

การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ ประจำปี
2566 มีผลการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 97.99 อยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

คะแนนตามหัวข้อประเมิน
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ มี
ผลการประเมินร้อยละ 94.84 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

1.

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ มีผลการประเมินร้อยละ 97.36 อยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม

2.

การประชุมของคณะกรรมการ มีผลการประเมิน
ร้อยละ 97.62 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

3.

การทำหน้าที่ของกรรมการ มีผลการประเมินร้อย
ละ 99.29 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

4.

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ มีผลการประเมิน
ร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

5.

การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุด
ย่อย แบบรายคณะ ประจำปี 2566 มีผลการ
ประเมินเฉลี่ยร้อยละ 99.02 อยู่ในเกณฑ์ “ดี
เยี่ยม”

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับ
ผิดชอบต่อสังคม มีผลการประเมินคิดเป็น
อัตราร้อยละ 98.05 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร มีผล
การประเมินร้อยละ 98.81 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการประเมิน
ตนเอง
-ไม่มี -

 

สรุปผลการประเมิน ปี2566 ปี2565

คณะกรรมการบริษัท ดีเยี่ยม 97.99 97.94

รายบุคคล ดีเยี่ยม 99.02 96.88

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี่ยม 99.62 98.37

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดีเยี่ยม 100 98.52

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดีเยี่ยม 98.96 100

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดีเยี่ยม 98.05 99.30

ผลการประเมินของคณะกรรมการสรุปค่าเฉลี่ย
จากการประเมินได้ดังนี้หัวข้อ
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นการประเมินโดยคำนึงถึงองค์ประกอบที่กำหนดให้ผล
การดำเนินงานด้านความยังยืนของบริษัท เป็นส่วนหนึ่ง
ของตัวชี้วัดในการประเมินผลการดำเนินงานของผู้
บริหารระดับสูง(CEO)ประกอบไปด้วยผลการดำเนินงาน
ด้านการเงิน (เช่น รายได้ยอดขายของบริษัท
Economic Value Add (EVA) ผลดำเนินงาน
ทางการเงินอื่ นๆ)และผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
สังคม และ/หรือบรรษัทภิบาล (ESG) เช่น ความพึง
พอใจของ

พนักงาน/คู่ค้า/ชุมชน โดยเฉพาะจุดมุ่งหมายในการลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดการใช้
ทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นต้น) เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้
วัดในการประเมินผลการดำเนินงานของ ผู้บริหารระดับ
สูง (CEOหรือเทียบเท่า) 
ที่ประกอบไปด้วย 10 หัวข้อ คือ 

ความเป็นผู้นำ 1.
การกำหนดกลยุทธ์ 2.
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3.
การวางแผนและผลปฏิบัติการทางการเงิน 4.
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 5.
ความสัมพันธ์กับภายนอก 6.
การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 7.
การสืบทอดตำแหน่ง 8.
ความรู้ ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 9.
คุณลักษณะส่วนตัว10.

    สรุปผลประเมิน มีผลการประเมินร้อยละ 95 
     อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลการ
ประเมินคิดเป็นอัตราร้อยละ 98.96 อยู่ในเกณฑ์
“ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินคิด
เป็นอัตราร้อยละ 99.62 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีผลการประเมินคิดเป็นอัตราร้อยละ 100 อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมโดยในปี 2566 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังนี้

สรุปการประชุมคณะกรรมการปี 2566

ชื่อ-สกุล

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดี
และพํฒนา
อย่าง
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

การประชุม
สามัญผู้
ถือหุ้น
ประจำปี

พลเรือเอกไกรสร  จันทร์สุวานิ
ชย์ 5/5 - - - - - 1/1

นาวาโทสมชาติ วิพิศมากูล 5/5 4/4 - - 4/4 - 1/1

นายยุทธนา แต่ปางทอง 5/5 4/4 - - - 3/3 1/1

นายชัคพัฒน์   นัสการ* 5/5 4/4 - 4/4 - - 1/1

นายทวีศิลป์   ชินะพัฒนวงศ์ 5/5 - - - - - 1/1

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ 5/5 - 15/15 - 3/3 1/1

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ * 4/5 - 9/15 3/4 3/4 - 1/1

นายพงษ์ศักดิ์  บันลือธัญลักษณ์  5/5 - - 4/4 - - 1/1

หมายเหตุ
สรุปการประชุมคณะกรรมการประจำปี 2566 คณะกรรมการบริษัทจำนวน 5 ครั้ง, คณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 4 ครั้ง, คณะกรรมการบริหารจำนวน 15 ครั้ง, คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ
สังคมจำนวน 4 ครั้ง, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 4 ครั้ง, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจำนวน 3 ครั้ง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จำนวน 1  ครั้ง

 
*นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 
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ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  

บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการทุกท่านที่ไม่
ได้เป็นพนักงานประจำและเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ตำแหน่ง ปี 2566 ปี 2565

ประธานกรรมการบริษัท 33,000 30,000

กรรมการบริษัท 13,500 12,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 22,000 20,000

กรรมการตรวจสอบ 13,500 12,000

ประธานคณะกรรมการย่อย 5,000 5,000

กรรมการในคณะกรรมการย่อย 5,000 5,000

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการตามมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่ อวันที่  
19 เมษายน 2566 อนุมัติให้กำหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจำปี 2566 ไว้ตามตารางเบี้ย
ประชุมและกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่า
เบี้ยประชุมและบำเหน็จประจำปี แต่จะได้รับเป็น
โบนัสประจำปีตามระเบียบของบริษัท

 ค่าตอบแทนประจำปี
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติกำหนดค่าตอบแทนประจำปี
2565 และ 2566 ให้กรรมการในวงเงินไม่เกิน    
1.5 ล้านบาท  ดังนั้นการจ่ายค่าตอบแทนประจำปี
ของกรรมการมีดังนี้

กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารจะไม่มีค่าตอบแทนเป็น
รายเดือน

ปี 2566 ปี 2565

1,050,000 บาท 1,290,000 บาท

ค่าตอบแทนรายบุคคลในฐานะคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

หมายเหตุ:  คณะกรรมการย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
                  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
                  กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีรายได้ประจำจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  -ไม่มี-

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการบริษัท (บาท) คณะกรรมการตรวจสอบ (บาท) กรรมการชุดย่อย* (บาท)

ปี2565 ปี2566 ปี2565 ปี2566 ปี2565 ปี2566

พลเรือเอกไกรสร  จันทร์สุวานิชย์ 180,000 189,000 - - - -

นาวาโทสมชาติ วิพิศมากูล 72,000 76,500 80,000 86,000 20,000 20,000

นายยุทธนา แต่ปางทอง 60,000 76,500 48,000 52,500 10,000 15,000

นายชัคพัฒน์   นัสการ* 72,000 76,500 48,000 52,500 20,000 20,000

นายทวีศิลป์   ชินะพัฒนวงศ์ 72,000 76,500 - - - -

นายพงษ์ศักดิ์  บันลือธัญลักษณ์  72,000 64,500 - - 20,000 15,000

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ - - - - - -

นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์ * - - - - - -

รวม 528,000 559,500 176,000 191,000 70,000 70,000
 
*นายเอกชัย อาชาพิพัฒน์  ได้ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
 *นายชัคพัฒน์ นัสการ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ              
แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)   
เป็นองค์กรที่ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจภายใต้       
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการ ที่
เป็นเลิศ มีคุณธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยรวม โดยได้นำหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) มาเป็นแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีที่สอดคล้องแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ
โดยได้มีการประกาศใช้คู่มือการกำกับดูแลกิจการ  ที่
ดีฉบับแรกตั้งแต่ปี 2561 (CG Code 2017) เพื่อ
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างคุณค่า ให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน
            นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนแล้ว คณะกรรมการบริษัท ได้
กำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสู่การ
สร้างความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบ
การที่เป็นเลิศ โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว
การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรม
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ง
แวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

           บริษัทยังมีการติดตามการปฏิบัติตามการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นดังนี้

(1) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
           บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า
หรือบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอ
แนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือ
การกระทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถยื่นเรื่องแจ้ง พร้อมแนบ
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือโดยระบุรายละเอียดจะต้องเขียน
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สามารถดำเนินการ
สอบสวนโดยจะแสดงตัวตนหรือไม่แสดงตัวตนก็ได้ 

และส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทาง
whistleblowing@vltanker.com 
     ในปี 2566 ไม่พบการแจ้งเบาะและข้อร้อง
เรียนใดๆที่เกี่ยวกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท

(2)การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตย์
สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบด้วย
ตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชั่น ที่
ทำลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (“นโยบาย”)
ถือเป็นส่วนเพิ่มเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 
18 กันยายน 2561 และได้ประกาศผ่านเว็บไซต์    
ของบริษัท www.vltanker.com 
    นอกจากนี้แล้วพนักงานทุกคนต้องได้รับการ
อบรมหรือทดสอบความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และสำหรับพนักงานใหม่จะ
ต้องผ่านการอบรมในเรื่องดังกล่าวก่อนได้รับการ
บรรจุเข้าเป็นพนักงานหรือในโอกาสแรก   ที่มีการ
อบรม โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานของบริษัท ได้ผ่าน
การอบรมแล้วคิดเป็นอัตราร้อยละ 100 มีการ
กำหนดบทการลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วย
วินัยพนักงานของบริษัทและ / หรือข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

(3) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
 บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญต่อการ
ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(Good Corporate Governance) รวมทั้ง
การถ่วงดุลอำนาจ ตระหนักถึงความสำคัญของ
การนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จึงมี
การกำหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ โดยการออกนโยบาย  การ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรายงานถือครอง
หลักทรัพย์ เพื่อให้บริษัทมีการดำเนินงานที่โปร่งใส
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
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(4) กำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงาน
ของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ ที่
เกี่ยวข้องและห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ทำการซื้อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที่
บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่
เป็นสาระสำคัญอื่นๆสู่สาธารณชน 
     

           มีเลขานุการบริษัทคอยติดตามและแจ้ง
เตือนต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร 4 ลำดับของ
บริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วย
การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก
และเสนอขายหลักทรัพย์ให้งดทำการซื้อขายหุ้น
ของ บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนบริษัทจะเผยแพร่
งบการเงินและต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบการรับส่งข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ตามแบบที่สำนักงาน ก.ล.ต.

กำหนดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือด้วยวิธี
อื่นใดตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

 
ในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการ
ซื้อขาย

นอกจากนี้แล้วบริษัทยังได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติทาง
ธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจสำหรับฝ่ายบริหารและ
พนักงานซึ่งเปรียบเสมือนคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ลงนามรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. พร้อมทั้งชี้แจง บทลงโทษหาก
มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดดังกล่าวด้วย

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 บริษัทได้กำหนดนโยบายการทำรายการระหว่างกัน
และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ
เป็นการส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท   

        บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้น หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตาม
แต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้า
ทำรายการ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี
ส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันนั้นๆ
 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุป
ดังนี้

การมีรายการเกี่ยวโยงกันในกิจการที่อาจมี
ความขัดแย้งระหว่างบริษัทกับบุคคลเป็น
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นการให้บริษัท
เช่าสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่
จังหวัดกรุงเทพมหานครและสำนักงานที่
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรายการดัง
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบขนาดของรายการ
จากผู้ตรวจสอบบัญชีได้รับความเห็นชอบ
ความสมเหตุสมผลของรายการจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติการ
ทำรายการดังกล่าวจากคณะกรรมการบริษัท 
การตรวจสอบการดำรงตำแหน่งของคณะ
กรรมการ พบว่าไม่มีกรรมการท่านใดดำรง
ตำแหน่งในกิจการอื่นซึ่งมีการประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกันหรือมีลักษณะค้าแข่ง

ทั้งนี้สามารถอ่านรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยได้ในเอกสารแนบท้าย ที่ 6
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
กลไกที่สําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดีประการหนึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระเพื่อให้การดําเนินการ
ของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ทำการพิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆ โดย
ครอบคลุมขอบเขต ความรับผิดชอบตามกฎบัตร ดังนี้

การกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบและขอบเขตหน้าที่ จะช่วยให้บริษัทมีระบบ
การจัดการควบคุมภายในและระบบบัญชีที่ดีเพียงพอในการที่จะป้องกันรายการทุจริต และข้อ
บกพร่องต่างๆ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ว่าจ้างผู้ให้บริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ
บริษัทสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั่น จำกัด     เพื่อทำการตรวจสอบและสอบทานระบบการความคุม
ภายในเป็นรายไตรมาสจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง เป็นรายไตรมาส ผู้สอบทานระบบจะทำการออกรายงาน
นำเสนอต่อฝ่ายบริหารและรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

การกำกับดูแลการจัดทำรายทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีที่จะต้องมีความอิสระในการสอบทานงบการเงินของบริษัท เพื่อให้การ
สอบทานงบการเงินของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใส อีกทั้งยังพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที่ของผู้
สอบบัญชี หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การ
เปลี่ยนแปลง นโยบายบัญชีที่สําคัญ  ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งทำการเข้าสอบ
บัญชีเป็นรายไตรมาส จำนวน 3 ครั้งและตรวจสอบประจำปี 1 ครั้ง โดยมีนายพีระเดช พงษ์เสถียร
ศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และมีค่าตอบแทนในการสอบ
บัญชี เป็นจำนวน 1,050,000 บาท ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้เข้ามารายงานการสอบทานงบการเงินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ

2.

การสื่อสารเรื่องสำคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
เปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีรายงานถึงปัญหา หรือข้อจํากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายบัญชีที่อาจส่งผลกระทบการดำเนินการของบริษัท รวมถึงเครื่องมือ
ทางการเงินที่เกิดขึ้นใหม่หรือข้อกฏหมายที่มีการบังคับใช้ใหม่เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบรับ
ทราบถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตพร้อมวางแนวทางการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน

3.

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบและผู้ปฏิบัติงานอื่นในสำนักงาน
สอบบัญชีและสำนักงานเครือข่ายของสำนักงานสอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของ
ผู้สอบบัญชีไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

4.

การปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และให้ความ
เห็นไว้อย่างระมัดระวังสำหรับรายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้น ได้มีการพิจารณาและตรวจสอบเทียบเคียง
ขนาดของรายการเกี่ยวโยงว่ามีความสมเหตุสมผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

5.
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมาได้กำหนดให้บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอบุคคลเข้าทำหน้าที่เป็นกรรมการ ตั้งแต่  วันที่ 15
ธันวาคม 2566 – 15 มกราคม 2567  ซึ่งมีการประกาศรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และปรากฏ
ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
         ดังนั้นคณะกรรมการจึงพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติด้านความรู้  ทักษะ ประสบการณ์
ความสามารถ เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล อุทิศเวลา ความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดง
ความคิดเห็น มีประวัติการทำงานที่ดีไม่ด่างพร้อย มีจริยธรรมที่ดีงาม ไม่มีคุณสมบัติและลักษณะต้อง
ห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบให้นำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

        นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการของบริษัท พนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

         การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยังยืน ตำแหน่งประธาน
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งได้ยกระดับการปฏิบัติหน้าที่โดยการให้
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  มีคำสั่งให้จัดตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อติดตามและลงมือปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้คณะกรรมการ
ยังได้ให้คำแนะนำในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อให้คณะกรรมการได้ติดตามผล
การปฏิบัติงานของคณะทำงานตามที่ได้มอบหมาย จึงได้กำหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ
4 ครั้ง 
        นอกจากนี้แล้วยังได้วางหลักการปฏิบัติงานใน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่ง บริษัทควรจัด ให้
มีการวางแผนโครงการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งต้องครอบคลุมในเรื่องสังคม สิ่งแวดล้อม ด้าน
ความยั่งยืนที่ทั้ งธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการได้ให้ความสำคัญในการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากขึ้นในปัจจุบัน ดังนั้นมติที่ประชุมจึงเห็นควรให้แต่งตั้งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามและประเมินความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และวางแนวทางการปฏิบัติงานของ  
คณะกรรมการด้วยการกำหนดให้มีการประชุมของ     คณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และแต่ง
ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตาม ควบคุมและประเมินความเสี่ยงตามเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  
โดยกำหนดให้คณะกรรมการต้องรายงานผลการดำเนินงานการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
ไตรมาสละ 1 ครั้งจึงให้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็น  2 ระดับ คือ 
       1. ระดับองค์กร  
       2. ระดับปฏิบัติการ 

คณะกรรมการบริหาร

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านได้มีการจัดประชุมอย่างสม่ำเสมอเพื่อพิจารณาใน เรื่อง
สำคัญต่างๆของบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ การพิจารณาปรับ
กลยุทธ์ในด้านต่างๆ ซึ่งในตลอดปี 2566 นั้น มีเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การดำเนิน
งานของบริษัทเป็นอย่างมากจึงต้องมีการ ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน พิจารณาหาช่องทางใหม่ๆที่เป็น
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อบริษัทการติดตามควบคุม ดูแลไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่อาจส่อแววทุจริต ต่อบริษัทไม่
ทางใดก็ทางหนึ่งด้วยการสื่อสาร เน้นย้ำ เฝ้าระวัง ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะมีการรายงานเหตุการณ์ที่
สำคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ และรับคำสั่งหรือข้อแนะนำที่ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้ให้ไว้ไปปฏิบัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน 

ความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

      คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว ผลสรุปในภาพรวมของ
การสอบทานระบบควบคุมภายใน มีการติดตามการแก้ไขในประเด็นที่พบเจออย่างสม่ำเสมอ รวดเร็ว และ
ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างต่อเนื่ อง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสามารถสรุปได้ว่า จากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร 
         การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดี เป็นรากฐานที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัยต่างๆ ซึ่งเอื้อให้ระบบการควบคุมภายในดำเนิน
ไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวังเป็นการสร้างบรรยากาศ การควบคุมเพื่อส่งเสริมให้ทุกคน ในบริษัทตระหนักถึงความ
จำเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การที่ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ การจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน การมีนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

        จากการประเมินพบว่า บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนับสนุนให้ ฝ่ายบริหาร
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เอื้อต่อระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี ซึ่งได้แก่

มีการกำหนดเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน ( BUSINESS PLAN ) และงบประมาณ สำหรับปี 2566      ที่เป็น
รูปธรรมชัดเจนและสามารถประเมินผลได้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้
มีการทบทวนการดำเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกล้ชิด โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำหนดและ
ปัจจัยสภาพแวดล้อม เพื่อวิเคราะห์และปรับแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
มีการจัดทำนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมที่เป็นลายลักษณ์อักษร

2. การประเมินความเสี่ยง
           การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมดำเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสี่ยงอาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การที่จะนำพาให้บริษัทรอดพ้นจากอันตรายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงยงได้นั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องมีการระบุความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่ วิเคราะห์ผลกระทบ และกำหนด
มาตรการบรรเทาความเสี่ยง
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          จากการประเมินพบว่า บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการ
ประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ ทั้งที่มาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกอย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะ
ทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบทำหน้าที่นี้ ซึ่งประกอบด้วย รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย/DPA โดยมีรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตรวจสอบเป็นประธานคณะทำงานฯ
 
บริษัทมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้

การกำหนดวัตถุประสงค์ 1.
การระบุหรือบ่งชี้ความเสี่ยง 2.
การประเมินความเสี่ยง3.
การจัดการความเสี่ยง4.
การติดตาม ประเมินผล และทบทวน 5.

โดยได้มีการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

              บริษัทได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จะทำให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น ( RISK IDENTIFICATION ) 
เพื่อให้ทราบว่าเป็นปัจจัยที่ควบคุมได้หรือไม่ เพื่อหามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยง
โดยได้จำแนกความเสี่ยงของบริษัทออกเป็น ดังนี้

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่1.
 ความเสี่ยงที่พนักงานและผู้บริหารภายในสำนักงานและพนักงานเรือติดเชื้อโรค COVID 192.
 ความเสี่ยงต่อความเสียหายของทรัพย์สินในสำนักงาน3.
 ความเสี่ยงในการทดแทนของพนักงานระดับผู้บริหาร4.
 ความเสี่ยงจากการถูกบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่ประสงค์ดี (HACKER)5.
 ความเสี่ยงเรื่องระบบล่มจากการติดไวรัส6.
 ความเสี่ยงในเรื่องของการเดินเรือ7.
 ความเสี่ยงในเรื่องของอุปกรณ์สารสนเทศ8.
 ความเสี่ยงในการเพิ่มเรือขนาดใหญ่และวิ่งเส้นทางใหม่9.

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้หามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยงและติดตาม
สถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที่มีต่อบริษัท
อีกทั้งมีการติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
วิเคราะห์และปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
          การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมที่สำคัญเพื่อให้ บริษัทมั่นใจว่า แนวทางที่
ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งได้แก่ มีการกำหนด
อำนาจและระดับการอนุมัติรายการมีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน การกำหนดขั้นตอนและวิธีการทำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและมีการกำหนดวิธี
การเพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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       จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป ( GENERAL CONTROL ) 
ที่มีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมตามสมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของ
กิจการ โดยบริษัทได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ
ระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้ อ ให้เกิดการกระทำที่ทุจริต
ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างหน่วยงานได้

       กรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวบริษัทมีมาตรการติดตามให้การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่เป็นไป
ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
 
        รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น จะต้องมีความสมเหตุสมผลและมีราคาเป็นไปตามราคายุติธรรม โดย
ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที่จะพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมนั้น การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสำคัญโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (AT ARMS’ LENGTH BASIS)
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท (COMPLIANCE AUDIT) เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบ
ธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
        การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความระมัดระวัง ดังนั้น การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังกรรมการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจำเป็น
อย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ข้อมูลที่มีคุณภาพ
ควรจะต้องมีเนื้ อหาที่จำเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจมีความถูกต้องสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน มีรูปแบบที่
เข้าใจง่ายและมีการจัดเก็บที่ดีเป็นหมวดหมู่ บริษัทฯใช้นโยบายการบัญชีตามมาตรฐาน
         การรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) ที่อ้างอิงมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ (IFRS) โดยบริษัทฯได้เลือกใช้วิธีการทางบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทนโยบายการบัญชีของบริษัทฯได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นชอบ
         จากการประเมินพบว่า ระบบสารสนเทศด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯมีการควบคุมภายในที่ดี
นโยบายการบัญชีของบริษัทเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รั บรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทโดยมีการจัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนตาม
กฎหมาย ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่เอื้ อต่อการควบคุมภายในที่
ดี และมีการจัดเตรียมข้อมูลทางการเงินที่จำเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหารได้อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์
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5. ระบบการติดตาม
 การที่บริษัทจะดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่าง
สม่ำเสมอว่า มีการปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง
และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้
รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที
      จากการประเมินพบว่า มีระบบการติดตามที่ช่วยในการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีบริษัทประสิทธิภาพ
ซึ่งได้แก่

มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนิน ธุรกิจและแผนงานสำหรับปี 2566 ที่ชัดเจนและวัดผลได้ ที่ผ่าน
มาคณะกรรมการได้มีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานที่เกิดขึ้น จริงกับเป้าหมายที่วางไว้เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยได้ว่าจ้างผู้ตรวจ
สอบจากภายนอกมาทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่งสำเนารายงานให้ผู้บริหารและผู้รั บการตรวจทราบ
เพื่อนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบจากการตรวจ
ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผู้รั บการตรวจตามข้อ
เสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่รั บการตรวจได้นำข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ
สอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุง
แก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  -ไม่มี-
                   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท  -ไม่มี-
                   
      ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่ง
ตั้ง  บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั่น จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วัน
ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อเนื่ องเป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ่งบริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชั่น จำกัด ได้
มอบหมายให้นายสุพจน์ ปานน้อย เป็นผู้รั บผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท

       ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้
พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีความเป็นอิสระในการเข้าสอบทานระบบควบคุมภายใน ผ่านการอบรมในหลักสูตร
ด้านการตรวจสอบภายใน Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT
48/2559) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  ซึ่งปรากฏรายละเอียดในเอกสารแนบ 3

"การปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ"
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน
ให้บริษัทเช่าสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่ และสำนักงานที่ศรีราชา

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

หมายเหตุ รายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
ประธานกรรมการบริหาร
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/ ลักษณะของธุรกิจ

ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าสำนักงาน -
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 13,554,369.32

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าสำนักงาน -
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

1,865,187.48

663,819.09

              บริษัทมีการจัดทำนโยบายการทำรายการระหว่างของบริษัทกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่ง
เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน            
ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัท สามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการ
ที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

  โดยในลักษณะของการทำรายการระหว่างกันในปีที่ผ่านมาเป็นรายการที่เกี่ยวกับการเช่าอาคารจำนวน 5 ชั้น
เพื่อใช้ประกอบกิจการเป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯและสำนักงานย่อยที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

รายการระหว่างกัน

ปี 2566 บริษัทเช่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งได้แก่ สำนักงานที่อโศกและสำนักงานที่ศรีราชา เพื่อใช้เป็นอาคาร
สำนักงานในการดำเนินกิจการของบริษัท มีค่าเช่าที่ต้องชำระในปัจจุบันมีอัตราเดือนละ 155,000 บาท           
ที่ประกอบไปด้วยค่าเช่าสำนักงานที่อโศกอัตราเดือนละ 140,000 บาทและค่าเช่าสำนักงานที่ศรีราชาอัตรา
เดือนละ 15,000 บาท ทั้งนี้บริษัทได้จ้างผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.
เพื่อหาราคาตลาดอ้างอิง โดยราคาค่าเช่ารายเดือนรวมดังกล่าวต่ำกว่าราคาตลาดที่อ้างอิงจากเล่มประเมิน
ฉบับลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2566 และ 19 พฤษภาคม 2566  คิดเป็นร้อยละ 22.22 และ ร้อยละ 50       
ตามลำดับ
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

         ในอนาคตหาก บริษัทมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัท  บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคา
ตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทำกับ
บุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน
รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว
          ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น
บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความ
เห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจ
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่ยัง
ไม่ได้จ่ายชำระ คิดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนที่เพิ่มของบริษัท อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วน
เพิ่มดังกล่าวที่นำมาคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ
4.57 ถึง 5.31 ต่อปี โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าได้นำมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 16 มาถือ
ปฏิบัติ เป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่นำมาปฏิบัติ
ซึ่งประกอบด้วย เงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า จำนวนเงิน 13,554,369.32 บาท  ค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับสัญญาเช่าสำนักงาน จำนวนเงิน 1,865,187.48 บาท และดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า
สำนักงาน จำนวนเงิน 663,819.09 บาท

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความแตกต่างจากมติคณะกรรมการบริษัทซึ่งให้ความเห็นไว้
ว่า “รายการดังกล่าวเป็นรายการเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท" และอัตรา
ค่าเช่าดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลซึ่งใกล้เคียงราคาตลาดรวมทั้งบริษัทได้นำ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า

สำหรับสัญญาเช่าได้มีการปรับปรุงสัญญาเช่าจากราย 1 ปีเป็นราย 3 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และในปี 2567-2568 มีการปรับขึ้นค่าเช่าอีกร้อยละ 20 ส่งผลให้มูลค่าของ
ขนาดรายการตามสัญญาเช่า 3 ปี เข้าเกณฑ์ขนาดกลางประเภทการเช่าสินทรัพย์อายุไม่เกิน 3 ปี มีมูลค่า
ของขนาดรายการเท่ากับ 6,324,000 บาท โดยเทียบเกณฑ์กลาง 1 ล้านบาท < X < 20 ล้านบาท หรือ
0.03%NTA* < X < 3%NTA* ซึ่งเป็นไปตามพ.ร.บ.กทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติมที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 เป็นต้นมา (ม.89/12) และประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนที่ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นอายุสัญญาไม่เกิน 3 ปี

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการเข้าทำรายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันที่
24 มกราคม 2567 

* มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) หมายถึง สินทรัพย์รวม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน –หนี้สินรวม – ส่วนผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำนาจควบคุม (ถ้ามี) 
(สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เช่น ค่าความนิยม ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี เป็นต้น โดยยกเว้นไม่ต้องหักสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ก่อให้เกิดรายได้หลัก เช่น
สัมปทาน ประทานบัตร เป็นต้น)กรณีบริษัทจัดทำงบการเงินรวม ให้ใช้ NTA ตามงบการเงินรวม
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       ในอนาคตหากบริษัทมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำหนด
เงื่ อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคา
ตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่ อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับ
ธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก
      ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว
      ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้
เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจ
สอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
    รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กำหนดขึ้นและกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการ
ใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทฯและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ
สั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้
มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานการบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯโดยเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทจะไม่ทำ
รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัท

เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกิน
กว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง -ไม่มี-

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการ
ระหว่างกันในอนาคต
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ส่วนที่  3
งบการเงิน
สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่  31 ธันวาคม 2566
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'l u fl'\.J 1fl91m'illri'Wm9.J 111' u 1'lf 'Yl~ fl.:itt ~~fll'J ~ 11U u.:11'\.J~ fllrl fl.:J 
-1 "' • "i 'J/ )J "' "i & ?I 'J/ 

• 11'J:::llJ'\.Jfl1'j'\.J11'ff'\.Jfl tfl'J .:j'ff'j1.:)Ui'l~1'\.J fl'l11'Ufl.:).:)1Jfl1'j!.:j'IJ t~fJ'j')lJ 'j'JlJMfl1'J11J~1NfJ'lJ mrn 
~ 

I "' "'1 - I .d 0 'I """ 0 " "i " .d <!I llJ I 11.:J1Jfl1'j 1.:1'\.JUff~.:)'jltJfll'j 1m~!'l19.]fl1'Jt\J t '\.JlIJU1J1J'Yl'YJ1 t '11lJfl1'j'\.J11ff'\.J fl'Ufllqj"l t ~V\] fl91 fl.:J911lJ'Ylfl1'J'l1 rn Lll 

'J/ 'JI llJ JI~ CV 'J/d 'JI .d9 0 CV 'l <!i I d o CV JI & 
'Ul'Wl'ill L\PHl fl'ffl'Jfl1Jrjll'l1'W1'Yl L '\.J fl1'Jfl1fl1J~Ui'I '\.Jl 'Jfl.:J911.:)<l'] 'YI i'l'lfl ~CJf .:)'J1lJt1.:)'lJ'eJ1Jl'lJ \PlUi'I~ 

I dll)JI llJP_ I d d .. .., • .., .d & 
'lf').:j nm 'lJfl.:j fl1'j91n'ilfffl1J911lJ'Vl L\Pldl.:IUH'\.J L "J 1J 'j ~1~ '\.J 'YI lJ '\.J v fflfl ~ 'Yl'W 1J 'il 1 fl fll'j \Pl n 'il 'fffl'U 'j'JlJ M 

'J/ I d.:t CV o CV '] 'l 'J/ 1/ ll) 'J/ '] I 'J/ 1/ 
'Ufl1Jfl'W'j'e).:J'YJlJ'\.W'fflflW L '\.J 'J~1J1Jfl1'Jfl11JfllJ.fl1fJ '\.J'l11fl'Ul'Wl'111 L~'W1J L '\.J 'J~'l111.:)fl1'j9l'J1'ilfffl1J'Ufl.:)'Ul'W1'111 

u • 

'lf 1-w 1~1 i ~'l tt'ti' 1 f u 'j fl.:i u n ~iJ11..r 1~i'Wfll'Jn1 nu~ u "111'li'1-w1~1 i ~ iJ a u~911ll 'Ii' fl 0111 '\.J ~ 
.d .d 91 QI ~I Q 1.1 V~ QI V.ct '1 .d l o a1 .d QI QI QI o' 

'il n V11J 'J 'J tlJ 'Yl!fltl1'U fl.:! fl 1J fl 11 lJ !IJ '\.J fl 'ff'J ~ U "1~ L ~.bl flffl'J fl1J rjll'tt '\.J 1 'Vl '\.J fll'J fl1 fl1J ~ U "llflfJ1fllJ fl 11lJffll'W'\.J1i 

~ oi!f ~ 9J jJ a I d d Q I I d Q 

'YJ.:)'11lJ~91"1fl~ 'il'\.J! 'Jfl.:) fl'\.J '11 lfl'Ul'Wl 'il11 'lffl111Jl '11 l'J H"l'Yl'l.JflffClfl W'\.J flflfll 'il'W 'il 1'Jt\J111fl'J~'Yl lJ91fl fl 11ll11J '\.J fl 'ff 'J~ 
'J/ 'J/ .d 'J/ 'J/ '1 'J/ <!i )J( .., llJ ''l 'J/ 'J/ p ~I "' 

'lJ'eJ.:)'Ul'W! 'il1Ui'l~lJ191'Jfl1'J'Vl'U1'W!'il1 L 'JH'Wfl1Jfl.:Jfl'\.J Lll '11'U1'W1'111'U1~fl11ll11J'\.J flff'j~ 

*****15 
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'il1ni~v.:i~~t1ffTH)11~ii11tl'1~ium1n1n11~u" .Uivu~11~Vi'il11w1i~t1.:i~1.:i '1 ~iii!mi1itymn 
d i ... i -=''-"' "' o :Ir ..,j o "' i " '"'1 " ... .<i 'Vl"J'~ 'Wf111~11'ilfft11J.:i1Jf111WU 'W1J1J'il~ll'Wm'l~f1111'W~l1J'Wl1tl.:Jfflrlt'IJ 'Wf111~11'ilfft11J 'llWH'ill t~tllillltll1tl.:J 

,, . . 
mri TU 1u1ltJ.:JltJ'llt1.:i~fft111u t'\J~ d' 'WU~ f1tJ11ll1t111'1 v.U t1u .:ii 111ll111' ill ~Lr-m~ tlfflli11 w~lnu1n rn1 t1.:i1Pi' .:inri 11 11'1 t1 

'J o'd d <> J " J} <> I 11) I !\ _,j "' I 'J " J} 
t'Wfftll'Wf11HU 'VI tllf1'VI 'il~ln~'ll'W 'IJ1'Wl'lll'W'il11W111 tllrl1H1 tlffl1lHl.:J~.:Jf1"11 t 'W11tl.:Jl'W'Utl.:J'lll'Wl'll 1l'W11~f111 

r 
~ .. ~ .... & 

('Wltl'W 1~l~'lf 'W.:J'HlfftW1ft'f1~) 

~ Q.I Q.I .c::l .c::i.Cll 0 QI 

lJ'j'}oJ'VJ fftlllllt'IJ'lfli11lJ'W~ 'illf1~ 

n i .:il'Vl'Wll111'Wm 
QI .d Q.I ,/ 

1'W'VI 27 fJllfll'W'Wli 2567 
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. 
ru 1un 31 fiu1u1jj 2s66 

'l.J1'Vl 

2566 2565 

6 122,968,713.76 193,061,659.48 
,, ,, . 
"' !JI "' "' a ~ f1'H'U f11'jfl 1Uil~~ f1'H'U'H lJ'UL 1tJ'U t:l'U 7 100,076,821.73 76,504,543.60 

i'ff~U'1~'116~ 'l .ff~u1u~t:1~ff1'11i'rn~t:1'llhlff ~ 8 24,665,533.64 26,850,538.32 

9 80,621,600.00 100,647 ,832.59 

1,069,240.78 929,787.14 

.c::t. GI o' A 

'j 1 lJ 'ff hi 'Vl 'j vwm~ 'W 11 v 'W 329,401,909.91 397,994,361.13 

iY u 'Vl i' 'V'l rf'hJ m.i u L 1 v 'W 

10 1,556,283,172.97 1,467 ,235,803.08 

.c::t. QI tic:. c:i. C) " 
'ff 'U 'Vl 'j 'V'l tJ 'ff 'Vl 1i f11 'j 1 'lf 11 11,191,124.62 13,056,312.10 

iYu'Vli'mfhJiii191u 12 3,244,305.08 3,744,232.91 

iYu 'Vl i''V'l v~l1'11lJ'UL1 vu g'U 65,000.00 65,700.00 

'j 1lJ iY'W 'Vl f 'V'l cfl:i.J 'PllJ'U L1 tJ'U 1,570,783,602.67 1,484,102,048.09 

1,900,185,512.58 1,882,096,409.22 

JJ ' " ' "" "'i YQ.I ~ .d ... I 'l t QI QI ~ 
~1Jf11'jL~hlhl fl'j1JV'lJ1l91~1f1'Vlu'j~'lf1l mymmy m~'Vl ...... ./ ...... 

' ' 
Li'.it:1-f'W-vi ...... ./ ..................... ./ ........ .. 

( 
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"' I 
-.:iuuirvi-.:i~1'U:::m·n.:iu (l'ltl) . 

v cl v 
ru l'U'rl 31 '.li'Ullfm 2566 

., 
"""" d '11'Wff'W'11lJ'WL1tl'W 

., ., . 
1'""" ".ci d<!I L 'IJ 1 '11 'U fll 'j fl1Lrn::;L'il1'11 'U '11l:j'W Ldtl'W tl 'U 
".1 lJ,,,, .,.,, 

L 'il1'11'W 'ill f1 fll'J CJftlff'U Vl S'VW 

~Q Q.I I ~d 0 0 G) .di ~I 
'11 'W ff'W \Pl1llfft)Jty1L'lf1Vl tl\lfl1'11 'U ~ 'lf1S:::.flltl 1 'W '11'W \11J . 

I Cit. Y..:!i QI Cit. .c:ld 
ff 'J'W '\J tl-.:J L \I 'W f1 tlll S::: tr::: tl11'il1f1fftl11.J'W fll'J L \I 'W Vl tl \I .. 

o o ~ ~ ~I 
fll'\1 'U ~'lf1S:::.flltl 1 'W '11'W'3IJ 

.fllijL~'W l~tJ ~1.Jfl~H'lff 1\l~ltl 

., . 
.clC!t. ~ .:!:l 

'11 'W ff 'W '11 l:j 'W n tr 'U ti 'U ., 
"'"" "' s 11111 u ff'W '11 lJ 'Un vu ., 

11ili1u ihi'l1l:j'WL1tru ., 
.c:::l Cit. QI I 

'11'\...l ff'U\Pl1llfftyty1L'l11 
Q ,,~ Q.I Q 

L\l'W Qtlll S::; tr:::t.J1'J'il1f1fftl11.J 'U fll 'j L\l'U ., 
11il i1umiii~u i~ s vmsl'l~tl'ty; 

.fll 'j::; ~ f1 vr 'IJ N m.J 'j::; i ti 'lf tJ 'VfW f1\l 1 'U ., 
'j 'J ll '11 U ft 'U l lJ '111J'W L 1 ti 'U 
., . 

""""' 'j'JlJ'\1'W ff'W 

. . 

5, 11 

15 

25 

5, 11 

15 

13 

16 

1.Jl'Vl 

2566 

59,121,515.92 

3,238,104.30 

1,641,010.59 

189 ,286,800.00 

1,812,670.99 

6,525,858.15 

261,625,959.95 

11,913,358.73 

587,372,526.61 

12,722,313.87 

4,917,716.09 

616,925,915.30 

878,551,875.25 

a ., "' 
Lll tl 'J 'IJ Vl ...... .I .......... ... ........ ./. ....... .. 

., I ~I ., " ~I "" 
ltJtl SU'Jtl\111LIJ 'U ':iltlfll':itl'U \] f1\Pl tl.:JU'1:::LIJ'W 'il':i \I 

f1 'j'j 1J fll 'j 

11111m111P1tJ s::; n vu .:i u fll ':i L~ uiil u ri'1u '11 ~\I 'u ti \I \11.J ms L~ u d 
q 

. 
('Ul\l'lf~m niiu-«1ssru) 

q q 

2565 

62,459,802.13 

13,987,560.97 

1,568,180.91 

154,426,800.00 

2,255,178.95 

5,310,080.00 

4,682,849.48 

244,690,452.44 

13,554,369.32 

670,434,326.61 

10,929,904.52 

4,659,964.08 

699 ,578,564.53 

944,269,016.97 
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. 
QJ .ct QJ w 1'U'fl 311i'U1lfliJ 2566 

y QI y •Y 
1;!'1.HYlllty 1,200,000,000 l;!'U \J"iilll;!'W"~ 0.50 'Ul'Vl 

9} QI 9} I 9} 

l;!'Wfflllty 1,183,626,515 l;!'W \J"iilll;!'W'1~ 0.50 'Ul'Vl 20 
9} QI 9} I 9} 

l;!'\..lffllltlj 1,077,990,452 l;!'U lqj'1iilll;!'U'1~ 0.50 'Ul'Vl 

I ~ I j} Q.I 

ff 1 um 'W \l" ml:! 'Wm ll ty 

ff1'U 10'\..l'Y.)'U ~ 1 f)nl 'j'j'JlJ~'j fl ~fll(J il'f m 1fil Tl.Jf.Jll1~ V1n'W 

fl1l1ff::ffll 

QI y 0 

~~ff1rnin - m1fM\Plllln~11mv 

t:l.:i ~hJi~'il~ff'j'j 
• Y"l 91 

'j'JlJff1'U 'Utl.:! ~ti tll;!'U 

,1.,. I Y"l y 
'j 1ll '11'Uff'\..111"::ff1'U 'Utl.:! ~ti tll;! 'U 

18 

. 'Ul'Vl 

2566 

600,000,000.00 

591,813,257.50 

231,587,782.52 

13,524,246.75. 

25,195,000.00 

159,513,350.56 

1,021,633,637.33 

1,900,185,5 12.58 

Jt CV d 
1lltl1'U'Vl ...... ./ ..... ..... .. .. ...... . .! ........ .. 

2565 

600,000,000.00 

538,995,226.00 

231,587,782.52 

13,524,246.75 

23,645,000.00 

130,075,136.98 

937,827,392.25 

1,882,096,409.22 



·~rn.11~ 

'IW l ~ ~llJ 1fll'J'IJU ff \I 
\I) ,i.A 

-:rn.1 t~8'W 

n111'il1ni~11u~mtJ~(J'W 
d 
8'W'1 

'j 'JlJ'jlfJl~ 

~1l~~w 
'j} ' ~ • 

~ 'W 'VJ 'W fll lJ 'j fll 'j 'IJ 'W ff \I 

~1 i 'l1'~1(Jl'Wm1lJ'1m1 

J 'J fj} I 

111Jfl1 t'lf'ilW 

n1 l 'I'illfln'ilnn:w~11uw11'W 

rll l 'Itl8'W~l l'J1'~1m11~L~'W l~ 

~1l'l1'~wm~1~'Wl~ 

fl 1l'jffl'\1i'1J iJ 
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.q,vct d c!\J) c!ov 
'l.llil'YI 1.mrn.rnu1vi0l 1-r.la mnYi (iJ'ttl'llU) 

·mn1il'lJlYl'JU&tfoua~11 

d'rn¥uiJiutjw'Ju~ 31 fiu11fliJ 2566 

21 

5 

5 

5 

7 

17 

'Ul'Vl 

2566 

742,425,290.25 

8,545,872.05 

4,673,573.69 

755,644,735.99 

638,756,034.71 

26,155,071.19 

18,611,417.68 

5,233,920.00 

688,756,443.58 

66,888,292.41 

37 ,453,570.99 

(6,532,630.02) 

35,967,351.44 

4,979,137.86 

30,988,213.58 

2565 

726,480,579.37 

668,086.68 

2,340,665.70 

729,489,331.75 

611 ,149,097.39 

27,760,621.79 

18,393,640.16 

5,310,080.00 

662,613,439.34 

66,875,892.41 

35,256,840.19 

4,755,374.46 

26,863,677.76 

3,531,632.05 

23,332,045.71 
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C!t. Q.I' .c::l d J\I) J 0 Q..I 

'lJ";fll't'l 1.mrn.mutvit:i";f &'W";fff mn~ (il't'll'lfit) 

.:l'lHll,";i'lll~'fJUt.U~tff~~ (~~) 

~l't'll'l.iiJjuff~1u~ 31 fiu1rnii 2566 
q 

'.iltlfll'.i~~~ 1ll\}fl'1~'111~tfl'Vl'.iltlfl1'.i l 'l1llt.U11'11111'W01, '.i'tt~~'Ul~'VJ'W 

~m 01, '.i ('lll~'VJ'W) ~1flfl1'.i'l1 '.i~1Jltu fl1'.i\911lJ'11tl' fltl ru \91ff1ff1'11'111 ~nwiv 

- ~'Vllimnmiit~'Wl~ 16 

n1I1t~~1'ff'i~~udrns'Uu 

n1111~~1'ff'i~11lldrns'Uu 

23 

olr) t V~.J' •'1 
fl1 & '.il'lffl:J'W'll'Wl'l'W! l'W ('U1'Vl\916~'W) 

n1 l '.i~6i1u'l.li'ua~ ('Ul'Vl~~ir'W) 

flJ'.ilJfll'.i 

'Ul'Vl 

2566 2565 

56,748.80 

56,748.80 

30,988,213.58 23,388,794.51 

0.027 0.023 

0.027 0.021 



V!lflvnm ru iu~ l lJn11fllJ 2565 

" ~ J. 1 . ~ !l!lnlluff1utymu1J1n llfflflt\J 

Ufffl~ffl'lt 

~1m~uifufm 

01 'lm'.l~uff1\lnuth'l1 foil 

01
1
hri1'11i'11il 

01
1
h l ~fll tr1\)g'Uff1'11i'11il 

a ., d ... 
tl!lflfl~l'l1ll!l l\I 1'1Jl'l 31 1i'IJ11fllJ 2565 

!l!lmf umiTty1~u1J1n 111ri1ti'ty 

Ufffl~ffl'lt 

01
1
lm'.lfl1ff11Jnuri1'l1i'11il 

tii'hri1'l1foiJ 

V!lflfl~1'11ft!l tu iu~ 31 iu11flu 2566 

20 

19 

18 

20 

18 
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tl1Yl 

... " d 'r]lll1tllllfUYl!l!ln 

. " un::'lfn:ann 1Jnfl1i{uff1ij'ty t11nn11111.J1r1flt1 €flff11utf 1 - ri1"itl~ ti'1 ili\lA'€fltY1l" 

mvMnirn11lfJlJ mllnQ'11lllV .. ~ 

l~W1ffU 

483,346,350.00 231,587,782.52 13,524,246.75 22,475,000.00 143,9 I 6,542.01 894,849,921.28 

55,648,876.00 55,648,876.00 

538,995,226.00 23 1,587,782.52 13,524,246.75 

52,818,031.50 

591,813,257.50 231,587,782.52 13,524,246.75 

1,170,000.00 

(36,060,199.54) (36,060,199.54) 

23,332,045.71 

56,748.80 

(1,170,000.00) 

23,332,045.7 1 

56,748.80 

23,645,000.00 130,075,136.98 937,827,392.25 

1,550,000.00 

30,988,213.58 

(1,550,000.00) 

52,818,031.50 

30,988,213.58 

25,195,000.00 159,513,350.56 1,021,633,637.33 



- 12 -

.,. 
.:J'Ufl':i::Uin.:J'UfXVI 

~1flr1iil~u~vi1u~ 31 fiu111n1 2566 

1JTYI 

'11 l.Jl tll'l19J 25 66 

m::um~'WiY~~1nn~nnlJ~11iJ'U-:i1'U 
n1 l 'HY1'11i'11il 30,988,213.58 

1wm11'f mJ1-:im::'Yl1Jn1i1tl1'11f 11i111J'U1~tJiY~i'11 (~w) 
"' 0 "' 

~1flfl~fl'!illJ~11'U'U-:J1'U 

~1t~tim1mu"'::~1i~~miiw 
' ~ p .c:. .d ' .c:. ,:I <\' QI 

rnmt1H"''lll~i'J'U1Pl1'\.Jtm~V1'Ylm~11~::m~'ll'\.J ( &ti'Ufl"'1J) 

cn111) 'IJ1~i'J'U~5..:i 11l1n~~'\.J~~-:i~1nm11'~3-1"'~1~9!1inlJ'Ut1-:i 
.a QI fl' A ~ 

il '\.J 'YI 1'V'H.J'YI1-:J fll 'H-:J '\.J fl 'U 

n1i1~1n~~'\.J ~~ -:i~1nm1'1J1t1ff'\.J'Yli''Y'lvm-:im11~'\.J'l1l;j'\.J1'1v'\.Jg'U 
cn111) '\Jl~i'J'U~1nm1'llwu-ri::i~~mii1m~ti'll'\.Jri-:i1rn::~umW' 
cn1i1) 'Ul~'Yl'U ~1niYt:Uru1~t11~'\.Jm1~1.:i1'1::1'Y1f!'d1.:im!1 

• u u 

~v-:i11l1n~~'\.J~~-:i 
(nl, 1) 'IJ1~i'J'U~1flVV'll1U't'lfl!U~tl'\.J~V-:J iiltn~~'\.J~~.:i 
~1 i~~1t1H-ri1'1:: lt1'lfuvl'wrn1'U 

" d I 

~flfl!1Jtl~1tl 

~1i~~1tlfl1il1~'\.J ,~ 

fi1l1~1nm1~11iJ'!Nl'W nti'W fll'HU~tl'WUUM 
i 'W ff'\.J'YI f m1u-ri::'l1 d fftJ~11iJ '\.J-:JltJ 

'°' Q.I o' 0 Q ~ .if 
il'\.J'Y11'Y'lt1~1nmrn11'U'\.J-:J1'\.J (t'Y'llJ'll'\.J) "'~"'.:i 

" " ' \I fl'l1um1~11m::\) fl'l1U '11 l;j'Wt1t1'W ~'W 

1'"1'~1m::'ll ti.:i l ~~'W11'~ti.:itl1'11 i'rn~v'll'\.J ri .:i 
.a QI d' d ~ 
ff'U'Yl1'Y'ltl'l1l;j'W !'Jtl'U fl'\.J 

ff'\.J 'YI i''Y'lti"lilttl;j '\.J!'1t1'U g'\.J 
J'Q 0 Q ..:t ~ 

'11'\.Jff'\.J~1flfl1rn11'UWl1'\.J1'Y'llJ'IJ'\.J ("'~M) 

" ' d. Q d .c!t 
'11'\.J ff'\.J'11l;j'W11tl'\.Jf)'\.J 

1~'\.Jff~f1J~1flfl11~11tJ'\.J.:J1'U 

~1 t1m1:: Hfl'W''W H"' 1' 1:: ltl'lfU 'Y'lU fl-:11'\.J .. 
I d, Q ll]Y 

~1tlfl1~!.:J'\.J &~ 

1~ '\.J ""~ "J''YI ii 1~"1~1nn~n11" ~ 11-wtJ-:i1 '\.J 

141,031,468.55 

(6,532,630.02) 

(298,675.81) 

(477,050.04) 

262,074.86 

25 (5 ,310,080.00) 

87,573.76 

693,067.13 

(1,263,192.10) 

37,453,570.99 

4,979,137.86 

201,613,478.76 

(17,131,742.66) 

2,185,004.68 

(139,453 .64) 

700.00 

(3,437,678.99) 

1,843,008.67 

184,933,316.82 

(586,270.00) 

(3,629,236.47) 

180,717,810.35 

2565 

23 ,332,045.71 

116,454,172.06 

4,755,374.46 

365,732.17 

(7 62,633 .96) 

(259,223.12) 

5,310,080.00 

(429,351.48) 

570,824.04 

(215,218.13) 

35,256,840.19 

3,531,632.05 

187,910,273.99 

6,662,336.68 

(5,173,132.75) 

(688,234.69) 

21,400.00 

13 ,287 ,972.59 

3,991,108.92 

206,011,724.74 

(4,147,590.34) 

201 ,864,134.40 

I-
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"> I 

-:J'lJfl"!~lrn'l-:J'U~VI (Vl6) 

tYl't'i~'lJU~u~vi1u~ 31 i'u1unJ 2566 

1~t1 ff~ i''LI 'illflfl1'i'U1fH~'WMl'J'W i u iru 'Yli'Vl dm-:im'i 1~t1 'Y!~t111vu ~'W 
1~t1ff~ ~1 ti~ -:ll'J 'W i u ff'W'YI i'Vl dm-:i fl 1 'i l~'W 'YI ~t111tJu ~u 
'°' ' A ii!{ ' "' 1-:J'Wff~'ilWCJHHHJ'U'Wff-:JU~~m.Jmtu • 
1~t1 ff~ ~1ti~tlff'W 'YI i'mfhliii19l\J 
.Q QI ~ f _1 d' 
1-:iu ffm'LI 'il1flfl1'i'U1 m ':i t:i'U'W ff-:iu~~ ~1J fl ':itu 

" .Q QI d QI 

1-:!'W ff~ 'j'l.J 'ill fl~ tl fll 'l.J t.l':i 'lJ 

l~'Wff~"J''YITI l~lll'illfl (i fl tli u) fl'ilm'ilJ'Ml'JU 

m~um1uff~'il1flfl'ilflUl.J~~'Y!111u 

1~u ff~i''LI 'ill flfll 'itJt:ifl~\J ml1~1~lJl'JUH~~ m'i i -*ir'Yllii u i 'LI 

0 QI '°' c::i.~ " QI 

ffl~~Uff~-:Jff'Yl1ic:lftl'11\Jffll.J~ 

oi:::::i. · lo '°'"4 Q.I .c::r. 

1-:J'W ff~'il ltl'lfl'i~l-:J'W fJ fjlJ'j~ tJ~ tJ11'il1flff tl1'l.JlJ fll'j 1-:!'W 

" c::i. • 0 d.C:::-. QI 1 

1-:J \J ff~ 'il 1 fl'lfl 'j ~ 'Y!'W ff'W 91 ll.J ff ~~ll'lfl 

1~uff~~1m~uifmrn 
" A 1 cl I 

1-:1\Jff~'ilW~tlfll'l.Jf.l'illf.I 

1~'W"J''YITI1~m~nfl (ifltliu) fi'ilmrn~~m1~t1 
.Q d ' "°' ~ ~ .Q 

1-:J\Jff~U~~'i1f.lfl1'il'Ylf.l'l.Jl'Yl11-:!'Wff~1Vll.J'U'W (~~~-:!) - "J''Yl1i 

1~'Wff~u~~':i1tim'i1-Yivrnvl11~'Wff~ tu l'i'uil 

tli''l.Jtl1-:ifi11 'j ('U1~".J'W) 'il1flfl1'j utl~-:i~11~um1~1-:itl'i~l'Ylfl' 
" 1~uu~u~~':i1t1m'i1-YitJrnvl11~uu~ tu iruil 

"' '°'~I A.c::r. 'UV lJ~-:! 1J fl 'i~ll ff 1-:J lJ ff~ 11J ~ lN f.ll'Vl l.J 1911.J .. 
'iwm':i~1ili'lf1~uff~ : 

'lUJ1tl1'119J 

20 

15 

15 

1J1'YI 

2566 2565 
------

100,801,958.44 151,108,664.36 

(80,000,000.00) (150,670,938.80) 

(238,699 ,009 .95) (36,531,071 .38) 

(7 ,383.18) (595,332.00) 

13,338,709.75 

1,263,192.10 215,218.13 

(216,641,242.59) (23,134,749.94) 

52,818,031.50 

115,000,000.00 

(163,201,800.00) 

(1,568,180.91) 

(37,123,304.61) 

(34,075,254.02) 

(69,998,686.26) 

193,061,659.48 

(94,259.46) 

122,968,713.76 

(10,730,595.14) 

55,648,876.00 

(146,214,000.00) 

(1,644,477.73) 

(36,060,199.54) 

(35 ,279 ,431.57) 

(163,549,232.84) 

15,180,151.62 

177 ,260,060.43 

621,447.43 

193,061,659.48 

12,578,365.75 
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~cv.r:::f. Cl c!lJI JoQ.I 
1n11n 1 .mrtl.&t>Ulvtt>'j &'VCHY mnvi (inn1m) 

'ttim.u'l'ivith~ flt>'lJ-.:l'lJ m 'jl~U .. . 
QJ .<t QJ 

1U't1 311iU11fliJ 2566 

i. .UoiJt1~11u 
(fl) t,Jilrl°ll'IJ1U'1~ffm'\.J~'Vll ·mt]'IUJ1tJ'lJ6~'lJ1rf'Vl 

'll1rf 'Vl l~ 'O~'Vl~LiitJ'W~~;~Lrl'W1J'1rf 'V1~1tl~9!1lJflt)l1lJ1tJ l 'VltJ 1rl6-J''\.J~ 27 tl'\.JtJ1tJ'lJ 2534 U'1~ 
'O~'Vl~LiitJ'WUU':iff.flTVHrl'W1J'1rf'Vllll11'lf'\.J~1tl~ 9!1lJ'V'l':i~':i1'lfUtyty~'ll'1rf'VllJl11'lf'\.J~1tl~ 'V'l.ff.2535 tl1J 

m~'Vln~mw'lfv1rlv1''W~ 7 tl'Wtlltl'W 2561 l~wii~;~il1tl'fl~1'W'lmy w m'll~ 41 '1'W'WV lfffl-~'WU~~ 
QI QI "' 

U'lJ'l~lJflfl~ff'\.J 1'1J9l':i1'lf1'V11 fl1 ~1'Vl'V'llJl11'1.Jfl':i 10400 

('ll) -rrfl11w~m':i~11iltJ~1'\.JU'1~n'Omrn11-rrfl 

'U1rf 'Vl ~11U'\.J ~ ':ifl 'O 'l tt'U'1fl1':i ~':in 'iH~ 'W 1'16'll '\.J ff ~~'W ff 1':i~l111~iJ ':i~l 'V1 fflm ~ 'l 'WiJ ':i~L 'V1 ff 

2. 'ttKmmuaii1utn'j~Vl'riH'lJtn'jl~UUil~Ulu'lJlf.ltn'j11'i!J~~~lflty 
2.1 l1-rrrnflw~'l 'Wm':i~~v11~'llfl1':il~'W 

2.2 

2.3 

Ct. ;:fQ.I 0 ~ .q .J 0 

~ 'Ufll':i 1~ '\.J '\.J 'O ~'V11'U'\.J9! 1lJlJ191 ':i il '\.J fll ':i ':i1 t:M l'W 'V1Hfl1':i L~'W'Vl flt) l1lJ1tJflll1'\.J~911 lJ 

'V'l':i~':i 1'lf'Lit1Jt11~1'lf1 ;'V'l uty; 'V'l. ff. 2541 1~v1 ~il mJ ~'ll~9!1lJlJ19! ':iil'W m':i ':i1v~1tJ'V11~m ':i '~ tJ1m~ 

m1uff~~11 vm1i~v11~'W91 llJI! 'll'tln111'\.J~11t1m ':i ~v~~ 6~ii 'l 'W ~'Ufl111~'\.J il111i''U1J1rf 'VllJl11'lf'\.J 

~1n~ ~ n111tJ~1 ~ viJ1~fl1fffl1lJoW~'W1~ 1 n'O m1ff1 fl1~ 'Vl 11~ 'V'll ru 'lfv 66F19!1:tH111lJ 'l 'W 
QI QJQ Q./.c:! 

'V'l1~11'lf'Ut1Jt1J9lfl11'Ut1J'lf 'V'l .ff. 2543 
"" J' II) " QI 0 .N 'i 'l " .. "" p I 11) " ~I ~I I .,j 'l 

~'Ufl111~'\.J'W &~'O~'V11'U'\.J &~tl &'lf1flWCV111fl1'1'J'WL~lJL·J'\.JU9!'0~ &~llJ~!f:'W!lJ'lJ6tJ1~6'lJ &'W 

'lJ 1 tJ 'lJ1 tJ fll ':i u t1J; 

~ 'tlm11~'\.J'il u1Jm'lfl l 'Vlmrl'W ~'Ufll 11~'\.J 'il u'U~'ll'1rf 'V1 'l .U1rl 'W 'V1 Hmrn1lJ flt)l1lJ1tJ ~1J m11~'\.J 
1i1 u 'tlm1:11~~ fl q1:1 u iJ "m 'il1n~'tlm 11~ 'W'il u'U.n 11:1 ii 'Vlti~~ flri 11 

A . .d. I Ct. 

L~ '\.J ff ~U'1~11tlfl1 ':i L 'V1 tl'U l'Vl11~ '\.J ff~ 

1~'Wff~U'1~11tlfl111Vit1rnvl11~'lJ ff~ iJ1~f16'lJ~'JtJ L~'W ~1fl1i'\.J1fl11U'1~ !~'W ff~ 'l 'Wljv U'1~1~'\.J 
~ifliJ':i~~1m'V'l1~ri1tJ~l:im~iJJ1ntJ 3 1~6'W 1~viJJ11lJ11vm11~tJ~1n1i'W1m1~lim1~J11h~n'W 



2.4 

2.5 
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.dt d di 

lmfl-:JlJfl'\111-:JfllS l-:JtJ 

ms .o~ 11 s ~ lfl'Vl s1em1111" ~ ms1'~lq!'1fl 1'\J~M fft.J 'Vl i''V'I um-:i ms 1~t.J 
1ihl''Vl'~'~1l 1~m'Vl fft.J'Vl i''V'lvm-:i ms l~'W ru 1''W ~i'uf 11vm1.i'~1lmfl 1~ u ff'W'Vli''V'I el'V11-:i ms 1~ tJ ~ 

1'~lq!'1fl1~1tJS1tllVJ'Wi~ ~1'111J w ff'W'Vli''V'IV'\111-:J fl111~ 'W~1'~lq!'1fl1~1tllq!'1fl 1~~ 1i1rn ~l'W n1l1'\11~ 'VJ'W 
d d .!a ~ QI rl Q ~ Q.I ' " ' Q ' 0 ltJ I!! ,.. 

l 'lJ ~1 ff HJ fl 'W 11'1~ff'W'Vl1 'V'I tl'Vll-:J fl11l-:J'W'Vl1~ lqJ '1fl1~ 1tllq!rl fl1~\9l1i 11 lJ Hl'W fll & 1 '11 Hl 'll1VI 'VJ 'lJ 1 VI tJ 

Vi~ 11tll 1~lflllN'W11 sn ~ 'll 'eN n ~fl 1 s 'l 'Wms '1' ~ fllSff'W'Vli''V'I U'\111-:J fl 11 l~'W 1m~ir ml tu~'llfl-:J m~ Uffl~ 'lJ -cm 
QI Q QI" Q~ 

\9lll.Jff qjqj1'1Jfl-:J ff'W 'VI s 'V'I tl'Vl 1-:J fl111-:J 'lJ 'W 'W 

0 "' I • 1.d • I "' " • I .... I "' " \9111ff11'VJ 'W ff1l.J11fl~ 111'\.J flll'C'I~ &1Jff11J1Hll1J'1tl'WU1J'C'l-:i &VI \9111J1J S~l.fl'Vl'IJ~M fl11 1Vllq!'1 m & VI 

mi-:i11s~l.fl 'Vl l ~mi fl111'Vl1l'1flltl~ 1i111JH1'W n1l1'11'1fl'll1Vl'Vl 'W 11'1tim11'~1l'1flW~1iSS1J Hl'W n1l1 cu q q cu q 

d d .,j .Ji II) r .., • I 'l r v II). 1"1 J-ti o II) a 'l .... 
'IJl~'VJ'WlU~lffS~fl'W C)f-:J Ll.Jff11J11t1~~1J1~1fl'Vl1Wfl11 '111Jl'IJ1 L1J rJ L'Wfll L1'11Sfl'IJ1Vl'VJ'W 'Wfl1tl'l1'1-:J 

msi'u~ 1 wm11rl til~ 1JU 1 fl'IJ fl-:J ff'W 'Vl i''V'lvm-:im11~ 'W ~ill 1~1'Vl1l'C'lfl 1~ 1tJ1J'1~ w~1i s s 1J Hl 'W cu cu cu q 

o II) a v • "' a .... p v o .Ji .d " 'l .... 
fll 11'111fl'll1Vl'VJ 'WV11tllq!'1t11~\911i1S1J U1fl'111Jl'l1fl\Pl1r.l\9l'W 'VJ'W fl11'V1111tlfl11CJf-:JlfltJ1'll fl-:J &Vltl\91H flU 

ms 1 ~ m11'1 fl ms ti flflff'W 'Vl i''V'lv 'Vl1-:i ms 1~\J ir 'W l'i' 'lJ 'Vl'W ms Vi 111vm 1 'llti-:i i1u 'Vl i''V'I u'Vl 1-:i fl 111~ 'W ~ 1'VI ,, . 
' " I "' I •"'I a ........ ,,?, '""' 1 ·"'a I ll)d 1J'1f11~1tl1J'1tlltl\911i111JN1'Wfll 11'11rn'll1~'Vl'W'W'W1US11J'Wfl1 L'lf'1W 'Wfl111'111fl'IJ1Vl'Vl'W fltll-:J 1rn 

cu cu q ,, ,, f • q cu t • q 

l'llll d111i'u\I fl'l1U m1iil'1u'C'1~\I fl'llf u ~'WVi ill lj fl-:ifi'111~m1mnt11nu ms .O ~m1~ 'WVi ljiJ' mr1~ qi u1El' 'V1 

~~fofiYu'Vli''V'lu'Vl1-:im11~'W~-:iflrl11~1v11m'llfl-:i11vfl11 
CU QI l QI ~o\'),,~ ~IQ/ QI .:~ 
fl111~lq!'C'ltll l'Wfl1tl'l1'1-:J'llfl-:J\9111ff11'11'W'\lll L~ 3 11i lVltJ'IJ'Wfl~flUfl11~~1JS~lfl'Vl\9111ff11'11'W'W'W 

Q QI ti Q .d.QI • " Q.I 0 ' Ji. .d Q Q.I ti Q 

- ff'W'Vl S'V'ltl'\111-:Jfll S 1-:J 'lJ 'Vl1~lq!'1tl1Vl1tl11fll'VJ'Wl'l~ ~ 1'11\J W ll.Jflflflmfl-:Jff'W'V11'V'ltl'Vl1-:Jfl111-:J 'lJ 

JtJ1vlfli'um~um~u ff~\911lJiYqiqi1 1m~1iflu L 'll\9111lfft1Jt1Jl'll fl-:Jn'W'Vli''V'lel'V11-:im11~ u ~ 
I 'l " Q Q .ch ~I Q.I 0 .d Q ,, .cl .i:!J 

flfl 11m~m~uff1-:i u ff~CJf-:i llJ 'Wms s U'lfl S~l'V'I ti-:i 1-:i 'W \91 'Wlm~ ~ flfl 1u ti~ 1 flr.Jfl ~ fl-:J 111'1 fl 'IJ fl-:J 

l~'Wl'i''Wi u1'u~1~1J 111vi1J'W iYirni''V'lv'\lll-:im11~'W~-:iflrl11l'i'fl-:ifi'1u1ru LV1t1'l .U~~6m1 
~ .d "IQ " .cl .. I c:. V ' o ltJ d .d c:. ~ QI 

~flfllUtJ'VlU'Vl ~:-:i1m~\9lfl-:JlJfl111J1~llJ'Wfl11~ fltlfll fl111'111fl'IJ1~'VJ 'W'Vllfl~'IJ'W ~1flfl11\9l ~ 

1wm1 ms 111~ vuu11'1-:i11'1flm1~ fl viii 1~-:iflrl11~~ i'ufi tJ rl1u 'llfl-:in1i111'1 fl'lll~'Vl tJ 
.c::. QI</ c:..dQI 1gJ I.ct. tcuo d d~q.cAd 

- ff'W 'V11'V'ltl'Vl1-:Jfl1S 1-:J'W 'Vl1~lq!'1~1~ 1tllq!'1fl1~\911i11lJ Nl'W fl1l1'lll~'VJ ~1U~lff1 ~ fl'W ll.Jflfl fl 
Q QI fl Q d QI Q QI d A QI o' 

fl rn-:iff'W 'VlS'V'I tl'\111-:J fl111-:Jt.J l'V'lfl1U m~ llffl-:J 'lJ ff~ \9llllfft1Jt1Jllrn~ 1 'V'lfl'Ul tlff'W 'Vl S'V'I tl'Vl N 

m11~'W 1rn~1ifl'W L'IJl'l1lJiYruru1'llfl-:ii1tJ'Vli''V'lu'Vl1-:im11~tJ~nfl 'l if 1n~m~um~'Wff~ ~-:i 
u ti ,, ' 

?1 QI 0 .c::t Q " .cl Cl Q fJ) 'l QI .cl "'1 " 
l lJ 'W fl 111u'lf11 ~ m v-:i1-:i 'W l'l 'WU'1~~flfllur.i~1 fl tJfl~ fl-:J m" fl'll fl-:J 1-:i tJ \91 'W 'W 1tJ'Vl1 ~'l.J n 
l vi1J'W ms 1 '11~ tl'Wll '11 M 'IJfl-:JlJ'1fll'll fl-:Jff'W 'Vl i''V'I V'l'll-:J fl1 s l~'W i'uf Hl'W n1l1'1J1~ 'Vl 'W 

t cu ,, cu q 

G G «!! 9,/ 9/ I "'J 9/ <O o \I) 
lU~lffHJfl'W ~fl11l;J ;wms'll1Vl'VJ'W~lflfl1rnfltJfl1 11v L~Vl~muv U'1~fl1 LS'lll~'VJ'W~lfl 

QI .. lei .c:tct 9.1 QI Y~I oll) ~ ~ .d QI c:. QI rl 
fl\911111'1fll1J'1 tl'W 'Vllfltl1'll fl-:J ~~1 ui llJ'lJ fl1 L 1'111 fl'lll~ 'VJ'W 11JfllJ fl11\9lmWfl1S ff'W 'Vl1'V'I tJ 

"' o 1IJ a .d .... v 'I o II) d d .,j v 
'V11-:Jfl1S 1-:J'W fl1 L 1'11Sfl'U1~'VJ'Wff~'C'l'lJ'VllfltJSUi11tJfl1S & 'W fll L S'll l~'l'J'WlU~lffS~ fl'W ~~l'lfl-:J 

i0~111~m'Vl1wm1'l11ll~ 'li'1n1i111'1fl'lll~'VJ'W ff'W 'VI i''V'lv'Vl1-:i m11~i: ~-:i flrl 11l'i'fl-:ifi'1u1ru 

1 ~ v 'l .U~vm1~tJm ii r.i-viu r1' ~ 1-:i1 'l1u1~v1nu ff'W 'VI i''V'I v'Vl1-:i m11~u Vi 1'~1l"~1~ 1v11fl 1'Vl tJ '" . 
QI O I 

\91~~1'11'\.JW 
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- iY'W 'VI i'YHJ'\111-:ifll 'H~'W ~'f~lq!i'lfi1fl1tJM 'tl'-:! ~1tJlq!iifl 1 ~~1i'.i 'HJ ~1'1.J fll i '.iM ~ V'\JHI 'YJ 'W 1rl V 

iY'W 'VI i'Yl vm-:i m '.i 1~'1.J J 'W i lJ1.U11~ ti'W i 'll m'.i1~ l.,Jiifl 1~ 1tJlq!i'lfi1~1tJ '.il m'YJ'W 191' ~ ~1ml 1 t1 

~ QI l j} IQ I o\I) d d~ , 
M '.iV1~l.Ji'lfl1~1t1lj 'Ml1~911i'.i'.ill Hl'W m i '.i'll1~'YJ'W11J~m''.i '1V'W um:mrn-:i 'W-:!1JU ff ~-:ii1'W~ 

fll '.i l~'W ~ 1tll.Ji'l fi 1~~1i'.i rn 1~t1i'1J i m '.i L'll~ tl'W u 'llM"J''Vl li'll v-:i lji'lfi1~~1i '.i '.ilJ 1 'W ri1 'W 'll v-:i 

fll l '.i'tt~V'\Jl~'Vl'W • 

fl1'.i1~lJ"fl1l'Wfl1tlM'tl'-:!'UtH91'.i1ff1'.i'Vl'W~tHUff~-:!91'.i1ff1H1'W 1~v16*lJiifl1tJ~1i'.inl 1m~U'Wllfl cu q q q,J q 

fll i '.iM~ V'\Jl~'YJ'W 'il1flfl1'.i 1'J.l~ tl'WU 'J.lM'UtMl.J"fl1~~1i'.i'.ilJ1~1fl1 i '.iM~V'\Jl~'YJ 'W M~Vfll 1 '.i'\Jl~ 'YJ'W 
d d .;. J I QI QI • I ~ 

11J~l ff'.i 'il tl'W 'U'W tl~fl1J fl1'.i 'il~U'.i~lfl'Vl '.i1tlfl1'.i'\Jtl-:!91 '.i1ff1'.i'YJ'W'W 'W 

,, 
m'.i ~ ~ 'll '.i ~ tfl 'VI '.il tJ m '.i 1m ~ m '.i 1~ l.d" fl 1 'll v-:i Mil ff'W 'Vl 1-:! m-r l~'W 

.c:i. QI QI y A ~ t:X .:::. .:::. " , Q QI y a 

1J '.iEJ 'VI '.i 1J'.i '.iWfl1 '.i llJ m '.i lJU rn'll tM M'W ff'W'Vl 1-:!fl1'.i 1-:!'W ~ 1 tllJi'lfl1~911i '.i'.ilJ M f1 91'W 'VI 'W fll '.i'Vl 1 
cu JI JI 'cu q 

11t1m'.i 1m~ ~ ~U'.i~lfl'Vl Mil iYtJ'Vl 1-:!fl1'.i1~ mrl 'WM il ff'W 'Vil-:! fl1'.i 1~ 'W 'Yi -r~ lJi'lfi 1l'Wfl1t1M'tl'-:i~1t1'.ilfl 1 'Vl 'W 
JI • cu q 

l'i'~~1ml w 1~ti1 .U~~vmu v-Yiu .n''il1-:i 1 'W m'.ifl1'W1tul.Ji'lfi1'.i1ri1'YJ'Wl'i'~~1ml wf1Tw-:ifi-:ifl11i'.i'.ilJ 1il t1lJ 
~ " .d. ~ ?1 ' Ji QI ~ .d " Q ~ p ~ .: ' QI 0 ' ~ ,: .d 

11'.i t'l91 'W'YJ'W'VltlVlu 'W ff1'W 'tt'W-:!'\JV-:1 tl91'.i1~Vf111J tl'Vl U'Vl '1'.i-:!'W 'W \l>l1tJ 'Vl-:!'W fl 191~'il1M'W1tl911lJ11i ~Vf111J tl'Vl 
" "" ?1 I .Ji " "" , I O \') ,oi u 'VI 'il'.i-:!Uff~-:!lu'Wff1'W M'W-:!'\JV-:191'1.J 'VI 'W 'Vl 1-:!f11'.i1-:i'\.J 'Wff1'W'\J v-:im L '.iM'.iV'\Jl~'Vl 'W • • 

QI o' 
91'.ilffl'.itl'l.t'W'W 1i 

CV o'DI fJ} jJ I .c:t. QI I Q Q.I £ , 
91 '.il ffl'.i tl'l-J 'W 'W 1i'.i1J i~1t1l.J" m~911i'.i rn 1rn~ 1~l.J"m ~91 li'.i nl'VJf11'W ff'W '.iV1J '.i~ t1~11" 1'.il t1-:i l'W 

Hi'lfll, '.iM~V'\Jl~'YJ'W 'ill flfl1'.i1~l.J"fl1~~1i'.i'.ilJ, MlJ 'il~i'1li1 'W fll il H1~t'l'\J1~'YJ'l..I i'W'Yi rm11'W91 'flff1'.i 

tl'l-J~'W £J'Wii 11n~ vif v-:ifi'W ri11lJ1~t1-:i 

QI ~ ~ Q 

fl1'.i91~'.i1 tlfl1 '.i 'lJ tNlfl '.i tl-:!lJ V 'VI 1-:! fl1'.i1-:! 'W 

ff'W'Vl i'Yl V'V11-:i m'.i 1~'W 'il~~ nl'i' ~ '.iltlfll'.itJVn 'il lntl'ty; 1rlvir'Vlli~ '1~ 1~f 1lm~u ffl~'W ff~'ll v-:i 
Q QI o' t ll) y£ ~ "1 jl_d i .c:t. c..d ll) 9)v .c:t. .:::. QI o' ~ .i:S 11) Y 
ff'W'Vl'.i'WtJ'l..l'W L~ff'W"J'~"-:1 M'.it'l L\l>llJfl1'.i rti'Wff'Vlli'Vl 'il~ L~'.i1Jfl'.i~Uffl-:!'l..lff~'lJtl-:iff'W'VJ'.i'VW'W'W '.illJtl-:1 L~ 

' ,, ,, 
iim'.i 1ti'l..lfl11lJ1fft1-:i1rn~ Hi'l\PlV1Jll'Vl'Wlnv1li-:iMlJ~ 'llV-:!ff'W'Vl i''Yl vtl'tJ 11~ viim'.i 1 ti'W mrn11Jfl "1 'W • 
ff'W 'Vlf 'WVJ'W ulf-J1'il~ 11Jiim'.i l t'l'l..IM~V ilJi~fl-:111~-:ifl11l.Jl~tl-:!Ui'l~Hi'l91 V1JU'Vl'WlflV1JJ-:!MlJ~'\Jt'l-:! 
Qi QI ct'~ 
ff'l..l 'Vl '.i'W tl'l..l 'W 

Md iY'l..l'Vl 1-:J m'.i t~'W 'il~ ~nl'i'~ '.il tlfll '.i vv n'il1ntl'ty'M~~ mrl v 1 ~iim '.i'll ~1J~ 91llJfl1 '.i~ ~n~'l..l 'llti-:i ,, ,, ,, ,, ,, ' 
Mil ff'WU'Wuif 1 iim'.i tJfll~flfl1'.i~ &Jfl~'WU'W M~Viifl1'.iff'W ff~i'l-:i'\J~Nfl1'.i~ Hfl~'WU'W , 'W mru -Yiiim'.i '<] • ~ 

1u~ t1'1..1 Md iY'l..l 'Vl1-:im'.i 1~ '1..1 ~ iiv~1 ir1rl'W Md ff'W 1 MlJ'il1 nr;l ir tj' '.i1m~t11fitJ~-:iii~vfirn'W ~~ulPl n~1-:i 
,, ' 

fi'W ti V1-:!lJ1fl M ~Vii fl1 rnfi'i 'll ~ti fl1M 'W ~ '\JV.:J Mil ff'W 'Yi iiv ~ V Vl.:J 1 rl 'W ff1 '.i ~ ffl~ t1J 'il~ ~ t1-J11rl'1..1fl1'.i \Pi'~ 
~ u ,, ,, 

'.iWfl1'.il1U iY'l..ll~lJlm~f 1JiMil ff'l..l l MlJ 1~t1f 1Ji Hi'IU\Plfl~l.:J '\Jt'l-:!l.J"fi1\Pl1lltl'ty'M~-:inci111 'W ff1'W '\Jtl-:1 

fi1 i '.iM~tl'Ul~'VJ'l..I 
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j} Ck .d 1 et. ~ o QI e:\ QI o' Cl .d_ QI I 'J) Ct..:i 

~Hl 'lll~'Vl'U ~ 1'Ulfl1~WI'Vlfl1~ 11 'il~ lfl ~ 'll'U 'Cl'llt 1'Uff'U'Vl1'Vltl'Vll'Ifll1l'l'UVI1~2.Jfl fl 1~1l.111i 11fl1 
q ~ 

"' VI 'U \Pi~~ 1 ml w ,..,1 flff'U VI f m1m.:i fl 11 i~ 'U ·1.h~ tfl 'Vl IPl 11m11'1.WVi1~ 1l rift 1~ 1 v1nll rift 1v9i 1i111l rl1'U 
q cu cu q • 

fi1i1 'll111'Vl'Wti1111 ff~ 'il ~ 'U uri~ ff'U VI f vi v~1fi11 'ill flm1~Hfl~'U 1.:it~'Uff\Jt~flu" ~iY'ruru1~1l11~nu 'Vl 1.:i 
q cu u u 

m1 i~u l11~1iJu hwi1hi11~u~fl'I rn 1 tt1fi~mlPJfl1'Hu~1utfl ~~l'ltfi~~t.i nflu 'U11i'Vl 1-M'1li~1111 
' " 

(General approach) 1 \.! fl11~'il nw 1~1l~flHfl'll111VJU 'il1flfl11~flt1~1 ffll1f 'U~fll1Ufl11ft1 'U 11i'Vl 1-M' 
.c:::u::::t I I G) O 1..li 9) .Q,d I Ct.J 
11ifl11tltl1'1'11tl (Simplified approach) t \.! fl11fll'U 1WflllHV Nfl'lll~VJ\.l ~1'Ulfl1111Pl'Vlfl11111 'il~lfl~'ll\J 
.QQIQ.19'1~ jJ .Q_d I Ct.J ~ _p,- 9}.q 

'U 11:1'Vl1'1.Jifl 1 lHV Hfl'll111 'VJ\.l \<>ll\Jl fl 1 ~(Pl 'Vl m1111'il~lfl11'll\.!1'1"1tl11 m ~'llV'l~fllt \.! fl1 'il'l1 t 11 tlVl'I V'I 'ill fl 

. .,, d ... " " "'"l 'l d ... ,x " U1~ff'Ufl1HU 1 \.! V111'1 l11'Ul1 ( '1111tl'll VlJ"1fl11fl111flUtu t 11 t \.! tl\J1fll'llfltl1fl'U~fll1\J fl11fl1U"1~ 

' QI ~ ~ .q 

fll 11'1 fl fl fl 'lJ 'll V'l l fl 16'12.J V 'Vl 1'1fll1 l 'I\.! 

" ff\.! 'Vl f vi VVI 1'1fl11 l~'U Ui'l~lt ij ff\.! 'Vll'I fl11 l~ \.! 'il ~t11mi1 fl fl{l'l.J nu mi ~u ff1l 'I lr1t1tlV11"J'VI1i1 \.! 

'I 'l.J u ff 11'1~1\J~ m 11~ u ~ ~ virl v fi 'il m1iiffV1 iitl'.:i fl'l.J 1-M'i ~l'l 12.l fl t)'H m tltl ~u ~ 11'Wm111' flfli'I 'lJ '1iu1u 

i~u~f 'Uf U"1~fl'il flniifl111J~.:i l 'il~'il~i11~~1t1t1tJ~ ff'Vl ii lt~v~.:i 1 'il~'il~f 'l.Jff\J'Vli'"W v1rn~i11~ 
~ q 

2.6 i1v'llurl.:i im~~11mw ui'l~ft11~vll11mu"~ft11Pi11~1ml1v 
l~V'll\J rl 'I Uri~ 'r:J 11 m w u ff 11'11'112.J11m VJ\.! 1'1"1'.:i '11 flft ll ~Vll 1lfl1 ff~ ffll U"1~ft1\Pi ~ ~ 1 ml ltl 

f ~ 9) I .C::::. QI fl 9./d 

ff~ffll U"1~flllHVfl1111Vtlfl1'llfl'lff\J'Vl1'Vltl (mll) 

11fl1VJ \.! f u f irl mi 1J l1 rn~ i ~ff\.! VI f vi Vll1111J ~'I~\.! VJ\.! 'Vll'I IPl 1 'I~\.! j ~ l~ t11n11fl11i111'11 
"" "' o' ~ 'l """ "' .- ''l y d 'l 9!"J y "' _ I o' ., y 'l J1 
ff\JVl1'Vlt:Jl'Vlfl tltff\J'Vl1'Vltlfl~ t \Jfffl1'Vl'Vl161J'Vl'il~ t'lf &~1'111J11'1Q1J1~ff 'lfll11JVl'llPl'UVJ\J t \.! fl11'rn(l Vl.J 

y d ~ "" "' .-.Ji ~I "' "" y "" 
'll\Jt11t1 uri~fl11\j 1tu~ ff m\JVll'l'l'llV'lff'U 'Vl 1"W t1CJf 'IL1:J\.lfl11~ ~fl'Vl'l...f'llV'lfl'il m1 ( mll) 

ftll~V1J 1 lfll'IJV'll~V'll'U cl 'IU fl~fJ11 mW tll\J 1W 'il1fl11fl1VJ\J ,Z fll.Jfl ftlfl'lllt~~'llV'I ff\.! Vlf 'Vla 

1 ~ v1litff\J m '11'112.lmt1m1l-M'.:i1u111 vl11~mw 'lltl'lff\.!Vli'vi VIPI 11J1~v~n"11i.:i~ tJ 111.W 
q 

t1tJ'll\JtY'IUfl~ff1\Jl1f'l.J111'1 6 - 25 

ri1'Wl1i'ul11.:imfl1'H'lf1 s 
tfl1V'l\Plflll~'l~11~'1Ufl~fJl1mwt1tJUfl~ff1Ufl'l1\J 5 

tl1\.!'Vl1l1 \.! ~ 5 

"" ... "l "- I 'I " "' I 'I " d "' I ... d 11 "' 'U11:1VI &~1J1~1J1WV1~fl11 t'lf'l1\J'IJV'll1tl'll'Uff'I 'il1flV1~fl11&'lf'll\.!Vllltf!VV~W1\JVICJf6l1V 

uri~t11'U 1w ftll ~Vll 11fl l'IJV'l l~ V'illfl~\J VJ u 'll V'lt1tJ'll 'U rl .:i '11fl~1tll.Jflft1fl'l l l1~v111m.J1~ mw 
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-;;1v~ w 1 \J m-;;cif vlJt~ t:iflf \I l '11 aji~ \J -;;w~1v ~1V'Y.J wrl mfi ~-;;wnn U'fl~i ~~ 1'Hhi w~ 1v1i 
' ,, ' 

1~tJl'l':i\lt~tJ-;;~v~11i'!1 24 - 36 t~vtJ 1tJmt1Hiljm1cifvll1~vflf\li'HajrivtJ1'tJm11ri1'HtJ~ -;;w~1vVi ,, 
t '11~ vvd•1nN m-;;cifvm~t:ifl f \I l '11 aj 'il~ Q ni~ ~ 1'11hi1vitJ Vi 

ACllct I d Y tJ' .q Q.lo'I (j} ~d. 
1J':i'hlVI lJfll'j V11J'Vl1\J J..li'lfl lfl\ll'H i'l Vlm~Vl~fll'j l 'lfU 'j~ Lv'lf\J 'UV\! ff\J'VI 'j~ fJtlfJl-:1\J VV'Y.Jnff\J ti 
11~liV1f!~ri11~'tlm1ri1drnf11ri1tJi.J-;;~nv11'llt1\l':i1vm-;;iYtJV1f~du~'fl~ri1tJ1wn~1\lmn'il1nt1tJ 

1rl'tlri1tJi.J-;;~nm.Ju~ i'l~ff 1\J J \Jlj ~ \J 'Y.J \J~ij tl' vd1Ti ty1rl 'tltVi m.J ti 11~ \J 'VJ \J i\l'HlJ ~'ll 'tl-:1 ff \J VI i'~dJ \J 
ri11~'tllJ':i1fl1':i1lJt:id1tJm-;;~1\J1tu~mnn~11-UtJ\ll\J 
11~lf V11Pimwm-;; 1~ 'tl'lltJri \IUi'l~~i.Jmw vvn'il1n1Tty~1rlv~l'HhiwiYtJ Vii'~ d -;;1 vm-;; f-li'lri1 i-;; 

d o 1 dQ./o 1.q Qlo' Glj/') ollJ d d 
'H':i'tl'lll~'Y.J\J 'il1nfl1 ':i 'ill'H\JlfJ'H Hl\91~ 'ii 1'11\JlfJff\J VI ':i~ fJ 'il~':i1Ji 1 \J \11Jfl1 1 ':i'll1~'VJ\J11J~1 ff':i'il 

2.1 ff\J'Vli'~di1m1P11\9l\J 

2.8 

2.9 

ff\JVI f ~ V1iJij i1l'l\J Uff~ \I l \J ':ilfllV.JtJ'H'n~ 1v~hi ~ rS 1'11hi1vff~fflJU'fl ~'lll~ 'VJ \J 'ii 1n m-;; ~ vvri1 

( t1'1lj) ff\J 'V1 f~v1iJij\P11\9l\J Qni~ ~1'11hiwui'l~1TtJVin 1 \J \11101i':i'lll~'VJ\Jl~~m~'ii1~ v1i1~\Jl'l':i \ll'lllJ 

-;;~v~nm~m~11'il~ i ~f 11,,J -;;~ Lv'lfU1~\11ffrn i Fi 'ili!11 'il1n1'tJ~ 'tlVl \J ff m~~ ~'tllJ 1.U\11\J -;; ~ v~n'f!1~ ,, .. 
m~111il~ i~f 11,,J-;;~ 1v'lfu1~.:i1ff-;;11in'iluff~\l l~~\lil 

3 - 10 TI 

fft\Jt\Jltll;! ~ \J £1m~fi 'ilmrntf 'tl\I tl\J ri11m~v\I 
QQ.IQJ'j} QI G.lo'Jtd, 'J} I or:::. QJ'dfJ)oG.1 QI 

u ':ill'VI -;;11i-;; wnnfftytyl 'tll;! ~\J TI 1mm m1rn~1 VJ..!"' m ~l'l '.fi nlJ tu 1\J 'Vl1'll1'VI1ff tyty1u'fl~1~ ,, 
lJ'flrll~tim 1 \JtnV'Hir\1~1VlJi'lrlW~'.fi':i':ilJ tu -J'tJ ff\J nrn-;;~v~nm-;;1v\11\J m-;;liw;d1Mf 11m-;; cu cu q u 

1i.J~V\JU i.J'fl\l'll ~NJ..!'flrll~~'.Jj'j'jlJ 1 \JflW'Hir\l~\J vdt1111111~li'Vl l~Ol'H \J ~ 1 iriYtytylV\i~\J £~\I mi 11 

d ~ d d'l "-" QI .J .a "I ' ~ Q.I d d -" Q.I .d 11JtJ1T1H1.:ilJV'VI 1'lflJ'tl\ln\Jfl1w1fft1\l'H':iV uJ ':i1lJVl\I i'!n11 tu~'llV\l ':i1Vfl1':i'VllJfl111JV\ln\J fl11lJ1ff V\I 

1J ~li'Vlril'H \J ~ 1 ir fftyt\jlVl;! ~\J £ ff1\J '11~ \11~\Jlfl 1tl\lij{l~1 '*lf {l.:j tl\Jfl11lJ1 ~fJ\I ~\I~ {Ii i.Jtl 
_9/ Q.I .J '} I .q ~ QI tJ' Q.I o' ,ct ~ -Cli .d QI gJ ')) 

• fl1 ':i1JV\I n\J fldll.11 ff fJ\11 \J lJ i'l fllfJ\91'.fi':i rn'llV\I ff\J VI ':i~ fJ'VI ':i~ fJ'HH:l'H \J ff\J 'Vl':i 1J ':i':i 1fJfl11 Ui'l1 .. . .. 
'H~vtY'tyty1~mr~~5.:i i1li~f11i-;;wm-;; (m-;;tf v'lntJfl11m~v.:i i \JJ..l'flri1~~nnl.l) M~v 

I ' I jJ ' 

• m-;;tf V\I tl\Jfl11lJ1ff V\I ri1tJ Vi1fi v1.u't:i\I t111n-;;~uff1~\J ff~ 'll V\l ':i1Vn 1-;; ff\J VI f ~ V'H ~ 'tl'H il ff\J Vi 
<V y y "" d o' d d ?1 lq _ I llJ Y I Y "J "' 
-;;11p1vmrni'!1 'H':it:i':iWfl1':i'Vlfll~nutuVllJfl11lJ1ll\J rn 1~flt:i\J'lll\IU\J 1 \J':i~~'LitJ''imn 

(m-;;tf v\lntJm1m~v\I i tJ m~um~\J ff~) 
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w 1''W ~ i' 'l.l f fl 11 l.l il11 i'W i'1'Wm1flv..:ifl'lH'l11 m ~u ..:i u1 '17'1'1iiflui~vi1rn fl ffU~ 1 :::1.J 

fl11l.lfflJi'Wi''Vl1..:imnijlfi'il1:::'1111..:itflin..:ii'.in~1-*fln..:inuri11lJt~u..:iuTI:::11uf111~ijfl11fln..:ifi'Wri11lJ 
t ~u..:i ~-!I 'JdlJ u..:i fll'J nJ~ U'\..lUUTI-!1 l '\..l m :::u fft~'\..l ff~'\Jtl-!ltfl i n..:i i'.in~1-*fl n..:i fl'\..lfl11lJ t~U-!l~fl 1~11 'il::: 
'lf~ t'lWfll'J tU~ fJ'\..lU 1hM l '\..l fl 'J :::u ill~ '\..l ff~'\Jtl-!l 'Jl fJfll'J~ij fll'J fl tl-!lfl'\..l fl11lJ t~fJ-!I fll'J i ~viltvflffl 'J 
.d cv cv ... I ti ~ .d t1.d o Cl '1'1 Q.I Q.I .d.c:i 
tflfJ1fl1J1~ Q1J'J:::ff ..:Jfl"tl tl-!lfll'J 'lJ 'J'l11'Jfl 11l.Jtff U-!IU TI:::flTI ~'Vlli'\11'\..l ll.Jl & 'lf & '\..l fll'J 'il~ fllrn'l.J 'JlfJfll 'J'VllJ 

fl 11l.Jt~u..:i lJTI~1~~1i11 l1'\Jt1..:iil'tyty1n'4vf 'W ti'~i -*fln..:in'Wri11m ~u..:ii..:i ~i'W 1u 1~ijm1i~tl1:::m'Vl ,, . . 
ti'.J '\..l ff'\..l 'Vl i' 'V'l u"~'hJ m.i '\..l ti U'\..l '11 ~ti '11U ff'\..l 1 iJ 'H ~ '\..l t1u'W ti'.i ti 1::: u::: t 1TI1 'il'\..l u..:i 1''\..l fl 1u fi 1 'H'W ~ 'll n..:i 11u fl n Vi 
d -" QI .d d 0 I ~ Q.I - I ~I .c:::t. Q.I o' d t!l 
llfll 'J Utl-!I fl'\..l fl11lJtff fJ-!l lJ 'il 1'\..l 1'W lJl fl fl11 12 t~tl'\..l UTI ::: 'il ~ lJ 'J:::Ul'Vlt lJ'\..l ff'\..l 'Vl'J'V'l fJ'H 11'\..lt1 fJ'\..l '11 'J ti • " ' ' . 
'HU ff'W '11~u11u'Wti'.in 1::: u:::t 1TI 1'il'Wa..:i1''W fl 1ufi 1'11'W~"tit1~11um1Viijm1fl n~ n'\..l fl 11lJ t ii'u~ ij ~ 1'\..l1u 

1iJtfi'W 12 t~tl'W fin '1'~ tJ 1:::1.n'Vl fftytylt1'4i'W £~ 1iJ1~u~tl'~~ lllfll 'JUty;fl ti~ fl'\..l fl11l.JL~U~t 1'.J 'U ,, . . 
ih.t 'Vl i''V'l tf'lil11~'W11 uu 'H ~ v '11Uff'W1il'H~ '\..l 11 U'W ti'.in 1::: u::: 11TI 1'iluu~1'ufl1ufi1ww ~ '\J v~ 11Ufl11 Vi ii 
fll'Jfl ti-!! fl'W fl11l.J L~fJ~ ij '11'W 1'\..ll.Jlflfl11 12 L~tl'W tm::: '1'~u'J:::L.f'l'Vlt1'.l'W ff'W 'Vli''V'ltJ'H l.J'WL1U'W '11~ ti '11 d ff'\..l 
'Hll 'WLiU'Wtrln 'j::: u:::nTI l'il'\..l U-!l l'W fl 'j1J nl'H'\..l ~'U ti~ 'Jl fjf)l'j~ ijflnfln~ fi 'Wfl 1111 L ~fj~ ii~ l'W 1'\..l iil Lfl'W • 

a 
12 L~tl'W 

'l.J1'1J' 'VI i''l.J f ihu ~ij tJ1::: tr'Vli ~TI"tltl~fll'J ttl~ U'WUUM l 'Wlq!TI~l~~ 1inll'Utl~fftytylt1'4 oW'\..l n ~..:iij 
m1fi1'H'W~uTI:::1.ui1t~ vu i 'U'Ut1..:im1fln~n'\..lf111l.Jt~u~ i u f11:::um~'Wff~ i '\..l rl1rn~m1flt1~fi'W fl 11lJ 
d G') ~ .:9 I G} f j}~ g/ QI 9} 0 11) ~ .d .d 9) Q.I I .d 
LfffJ~ & '\..l m:::UffL~'Wff~CJf ~'J111tl~ & 'Wff1'W'\Jtl-!l~fltl'!1 'W UTI:::'J'l.Ji fl1 & 'J'H 'Jtl"tll~'VJ'W'VlLflfJ1"tltl~fl'l.Jff1'W 'VI 

11] '""- 1 "' "' i o "t a ... "",,;"' J Ji 'i o 11] a ..,j &l.Jl.JlJ'J:::ff'Vlli J!-JTI '\..lfll & 'J'H'Jtl'Ul~'VJ'W'Vl'W'Vl 'Vltfl~'\J'\..l 9f-!IU ff~~'J111tl~ '\..l 'JlfJfll'Jfll 1 'J'H 'Jtl'Ul~'VJ'W tl'\..l 

..,j d GJ'1QI JI. "' I -1 I '1GJ _!J/ ... d i 
UJ tllJ fll'J & 'lfff tytylc:lftl"tJWL-!l'W ~ 'Jl~l~u'J:::L 'Vlfl'TI 1~'H'\..l 1 & '\..l fll'JlJ ti~ fl'W fl1111Lff fJ~ "tltl~ 'JlfJfll 'J 'W 

n'W 1ri~ 1~u..t11 u'l.l1'.hl'Vlfi1'H'W~ i i1'm111l~v'Wu'llTI~ 1'WlJTI~1~~1i1111'Ut1~ff'tyty1,n"tl1m~'W mi 

191NU'J:::L'\llfl'~1~'11 tY l'Utl~ t1~ili'u 'J:::fltl'l.J 'JlfllU 'il~U 'Wt vi 1J '\..l ~ t1'.l '\..ltfl i ti-!! i'.i ti~ 1 '*fl ti~ fl'\..l fl1111 L~fJ~ tm::: 

i''l.Jrn1, 'J'H~ tl'Ul~'Vl'W i 'W ff1'\..l~L~U1<tYt1~fl'l.Jff1'\..l~ ij'l.] 1:::ff'Vln~TI"tltl-!lfll'J LU~ fJ'\..lU'l.JTI..:i i '\..l t1..:iili'tJ1::: fltl'l.J ., . 
11mu 'il~U'W'llt1..:iff'tyty1,t1'U1m~'W mi9i1~'1.l 1:::1'Vlfl'~1~,,,,r 11'Wrlnn~11uf1~1ff n..:ifiu f111111*u~ i u 

"' Ji ''1 I '1"'1 " "' QI QI " - Id - I i .. _ I m::: u ff t~ '\..l ff~ C)f ~ 'j 1lJtl ~ l '\..l ff1'\..l 'U ti~ ~fl t111 'W 'LI HI '\11 'j 'LI i fll 'j LlJ TI fJ'\..lUlJ M '\..l tl~fl lJ 'j::: fltl'l.J 'j 1m 
, " Q.I Ji .d v Q.I .d .r::t _3/ Q.I .d " ... I , y d 

TI1~'H'\..l l'Utl~ff tyty 1 c:lf ~ Lfl fJ1'Utl~ fl'l.J 'J l fJfll 'J'\11 lJ fl1 'Jll ti~ fl '\..l fl 11lJtff fJ~ ( tl~fl lJ'J::: fltl'l.J 'JlfllTI 1~'11 '\..l l'Vl 

,P QI ?I 0 "' Q Q _,j i I o '1 i -~ QI J .Ji 
fft1~m1 ti~ fl'\..l ) Lu'W fl1 ! 'J"tlWl'VJ'Wt'l.J ~Lff'J 'iltl'W 'W ff1'\..l "tltl~ff1rn-!l~'W'VJ'W '\..l fll'jlJ tl~fl'\..l fl11lJLff tJ~C)f ~ 

Uff~~ 'J111t1gl '\..l ff1'W 'Utl-!I ~~ m!'W l '\..l'l.Jl-!I fl'JtU 'l.J1'.lJ' 'Vltll'iln1'11'\..l ~ 111' fll'J t'l.J~ fJ'WU'l.JTI..:i i '\..llq!TI~ 1~~ linlJ 
QI ~ .c:::t. I I 'J/ t O ~ o' I j} Q 

"ti ti~ ff tytylc:lftl 'UlfJL~ 'W ~ 'j 1~ 1-!I tl 'j :::t'\11fl'TI1~ '11'\..l l'Vl ~ 'i) 1'\..l 1'\..l ( 'j 1lJ'Vl ..:i ti ..:i fl tl 'j::: fltl'l.J 'j 1fl1'11-!I'H'W1) LU 'W 

tfl i ti-!! i'.in~i-*ff fl-!lfl'\..l fl 1111 L* u..:i tm:::i' 'l.J r ff1'W~ij U 'J:::ff'\ll i J!-l'1 '\Jtl~fll'j t'l.l~ fJ'\..ltt'llTI~ i '\..l11'1~ w~ li'J 'jlJ ., ., . ,, ,, . 
"tlt1..:iilruru1~t1'1J1UL~'W ~ 119i1..:i'll 1:::mf1'~1..:i11i! 1'1~ ~1'\..l 1u i url11t1..:im1fln~n'\..lfl11l.Jtffu..:i i um:::uff u u 

"' ,Ji l'J I '1"'1 '1 
L-!l'\..l ff~9f ~'J1l.Jtl~ & '\..lff1'W 'lltl-!I ~tlt1'!1'\..l 

~1'\..l 1'\..l ~ff:::ffl.l 1 'W ri1u 'lrn..:i ~~vii' 'W 'il::: ijm1i~'ll1:::1.n'Vl 11vm111'.l u fi 111 '11~ tl'll l~'Vl u 1'W..:i1~~ ., . . 
'l.J1'.hl '\11i''l.Jr1wm1~" m1ff ~M fium1m*u..:it1'.l u n111'11 ~ n'U1~ '\11 u ., . 
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1 I t ! JJ J) I 
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~! 1't.1if'l.J1-v'U 1~ri~nm1 w-:11'1.J lo.J"~1\Pl111u tlJ;'l.l v-:i ff'l.J 'VI i' 'Vl dmii 1~'1.J ill 1v m 11'1' ~ UtlJ;'il ~\In 
'Vl'U'\111'1.Jlrn~tli''U"~""~l 1rlviim1111~t.1 i tlillt1flt.1~i-:iuil11tJ1il'Vl'il~ illiifi'1 i '.l'\111-:imiii 'l.JV'l.J lfl\Pl 

~ ,, 
1~ ri-:i'Vlvl'iflm'.ltl 1-ff t.1 'Vli''Vl dmii 1~'1.J 1 llrnnni ~uw~hi-:11111~11~ vrn-:irl1t.1111 i '*t1'.l ~ iri'lf'W111 

-fft.1'Vli'Vldmii 1~'1.J ili'.lflm1i~u ui;u"~Mil -ffirn1ii 1~t.1111 '.l flnni~uw;'il~ttnn"'Un'W i II~ 
I U SI U 

~v1ij fl f1'ilm1ii-ff'Vl1i m11ntJ '11111 mrn ~ mii 1~ t.1illilt1'.l~1iJt.11~rittil1ri-:i1'l.JiO~1~'U mii tt il 1t1-:i1t.1 
d ., 

l~l:J'lf)'l.J 

H{lt11~ LrJ'lfU '11~-:lfl'Vf)'iJlf)-:11'1.J'lJ'V-:l'VlU f)-:11'1.J (L fl'j ,:jf)l'jfflJ'Vl'Ut~'l.J) 
J) J) .Ji I 

'U 1ll'Vll1"~'Vl iT m l'l.J ,~ ·h11n'l.J '° ~i-:infl-:l'VJ'l.Jffl'.lfl-:11~ l:J-:l;'Vl CJf-:itl'.l~f16'U~11:Jl~'l.J 'Vl'Vlu f)-:11'1.J ~ 1 rJ 
A .d .q Q/ ' 'l ,, ~I ~ Cl QI o' 0 iJ .d. ~ v 

ff~ ff1111"~l-:I 'l.J 'VI 'U '.l'l:l 'VI 'il ltlfflJ 'Vl'U L 'l111J 'l.J 11m~6'1.J ff'l.J 'VI '.l'Vl fJ'U'V-:1f)fl-:!'VI'l.Jff11 'V-:1 rn fJ-:1 'lf'Vl L ~lWf) 'V 'V f) 
I 5) q t 

'ill f1ff'l.J 'VI 5'Vl tf 'IJ 6-:!'U 1iJ '\11 I~ u -¥1'LI11:J'Vl ~1 t:JfflJ'Vl'Uf1fl-:! 'VJ 'l.J ffl '.l fl-:! I~ fJ-:!;'VlU'l.J Yim~ 'l.J ~ 1 i .ff~ lfJ i 'l.J tJ -¥11f1 ~ 
'.lltlf)l'.l 

H"t11~ iri'lfu'11~-:iflvn'il1n-:11'1.J'IJV-:!Vltl'n-:i1t.1 (im-:im1m~t1'.l~ Lt:J'lfU) 

'U 1il 'Viii m1~ ffltt1'rn~ u 'lf~l 'lffJ~ l'l'6-:i ~ 1t1 i ttun'Vli! n-:11wrl6VVn'il1n-:11'1.J \Pll11ntJ'11111t1u5,:i,:i1t.1 

U{l~\Pll11'.l~liJfJ'U'VlUf1-:il'\.J'IJ'V-:i'U1ll'Vl 11"~\Pll11 LflHf11'.lH{l\Pl6'UU'Vl'\.J'WUf1-:il'l.J~'U'1 ct-f11i) ~-:i'U1il'Vl(i6 
111~'1.J'lf~1'lfri~-:in-ri111~u 1m-:im'.lHmh~ i1:1'lfutt~-:ivvn'il1m1uffrni''UVltl'n-:11'1.J 

tJ11T'Vlf11t.11~rntliYu\Pl111 ir1Hm1H"t11~ Lt1'lfU'l1~-:ivvn'il1n-:i1u'llv-:i'Vli!n-:i1u 1~1:1i'*11i~~"~ 
u\Pi"1~'11U1fJ~t11~111Wm'.li1' (Projected Unit Credit Method) L~fJ~l~fJ1'lfltlJ~ff1~i~v11m1t11~1iJu 

Q/ QI 1 Q/ A "- ' Q/ Q/ Ji Q/ .. I Q/ I " i"" 
.fll'.l~ ~f)'Vl'l.J ~-:If){! 11\Pll 11'11{1 f)flfil \Plfflff\Pl l lJ 1 ~ f)'l.J.fl fJ CJf-:111(1 f)f)l'.llJ '.l~111W f111~-:If){!11\Pl 6-:1 'lf'IJ 6 

ff11l.l9'1~t11nu6m1~~"~ 61Pl11m1~t.11~t.11~6t.1 i t.1 V'l.J lfl\Pl 6m1m11tl~rJt.1u~"-:i i 'l.J~1'1.J1t.1Vltl' n-:11'1.J 

V\Pl'.l1n1rn'.lw~1rn~61Pl111~t.11Vf 6 
0 "1 <!I _ , ., "" .. _, ., ., 

H{lf11 L'.l'l1'.l'V'Ul~'VJ'U'illf1f1111J1~111Wf11'.l\Pll1J11(lf1flW\Plfflff\Pl'.llJ'.l~f1'\.J.fll:J (Actuarial gains and 

losses) ff1'11i''U 1 fl'.l-:1 f11'.JH{lt11~ LfJ'JfU11~-:l'Vflf1'illf1-:11'1.J'IJ'V-:l'VlU f1-:il'l.J 'ild
1

'Uf lf t.1fli 'l.J-:l'Ufll i '.l'lJl~'Vl'l.J 
~ . 

d d a 
l'U~lffl''ilfl'l.J 
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. 
~V ~A _J v.::t.::tocv 

3. fll'j &')f Vl'il~'VflHIU'il~lJ'j~iJl~OJ'j't'll..'.J'IJW'lfmnf'IW 
q u u 

i 'W m':ii ~'VI wum ':i 1~ 'W m1l1J w1 ':i!l'W fll ':i':ilV..'.ll'W 'Vil..'.! m':i 1~ 'W N1mJh11':i'1° 111'.l 'W ~~"Mi .U~"1 v~ ii 'il U"1~ 
1. f y 

mnh~m~u fll':i i m~ V..'.l'fii°jfl111J iii u il 'W V'W1ff1JV fll':i i .ff ~"1v~ii 'ilU"1~fll ':ith~mru nni..'.l nri 1Tu ri ..'.! r.rn 
IO Cl! d G'j Q I :aJ .d G) Q d~ ~ 

m~'VliJl'lV'ill'W1'W1..'.l'W'\IH1ff~..'.l l'W..'.liJfll'j1..'.J'WU"1~191V'UVl.J"1'V1Uff~..'.l l'W'l1lJlm'1119J1.h~nvrnum':iWW H"1'V1Ln~'U'W . . ,, 
'il'1..'.lm 'ilUl'l n~1..'.l i iJ 'il1ni1'W1'WVi1h~1J1ru m':i 11' m':i i .u~"1 v~ii 'ilU"1~m':i1h~mru m':i'Virl1~wi1i..'.ltl 

• u 

iY'W 'V1i'YIVfllii1~'W, ~':iVfll':il'i~tl'qfM 
iJ '1'1I'Vl 'il ~ -r iJ f iY'W 'V1fYIti'mii1~ 'W, ~ 'j v fll 'j IPi ~'IT tlJ*ff1'11 f u H"1 Ul'l f)~ H i'1fl ':i11~ i <ff '11 fl .fl1 ii u "1 ~ 

<ot.dlt) 111) "GJ "..,j ~ ~I lt)_ llt) ,, I ,, I I ~ o 11) ~'] ~ d GJ" 
'\Jl~'VJ'W'Vll..'.lfll'l;l'\11UJ1~ l'lH1JV1Jfl111J1tJ'W rn l~flV'W'IJ1..'.lU'W11'il~1J fll l':i'V11..'.l.fll'l;l 1'WV'Wlfll'l1YIV-:JYIV'Vl'il~ &'lf 
- f ,. " ' J, ~ 'l ~ . .'I Q 0 d 9) 1 GI " JJ':i~ &V'lf'W 'illflH"1119lfll'l 1..'.l'lf1fl':i11U"1~'Ul~'Vl'W'W 'W 1 'W fll':i'W f'llV1.J':i'ttl':i'il11lJ'W l91 v-:iiJ ':i~lJltU fll ':idl fl1':i ':i 1J ':i . ~ 

'1°1'W 1'WiY'W'Vli'YIVfllii 1~'W ,~ ':i'Vfll':il'i ~tl'ty~h1'.l'Wil'W1'WL'Vh i~ 1~v~'ill':itU 1~..'.lil'W1'W tll, ':i'V1 1..'.lfllii~m~11 
'il~1fi~ l 'WV'Wlfll'l l 'WU~"1 ~°lf1..'.l11"11 
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m1n111u~v1 ~fftyty11 i1~ij ff'Vlnm11~vn i um 1'\J m vv1 ~ff'tyty11i111~ vvm~ flfftyty11.J11 

tihi'Vln111u~m~fftyty11'1f11P11lJ1::v::nm~11vm~n iiiL~'llv.:iff'tyty11'1f11~v11lJ1::v::nml'l1llff'VlTI 
' y 

1~vn i u m1'1Jv1vmQfftyty11'1f1 mnijfl11lJm.h.J vuvd1.:iffllm19.1 ffllr-l'1Vi 'ii~ i .ff ff'Vln1~ vntl'u 1m::1::v::nm 
' y 

l'llllff'VI 1i 1~vn i umwm~ nff'ruru11'1f1 111nijfl11lluil u vu vd1.:iffl.Jml'lffmrnVi'il:: !iii .ffff'Vlli1~vntT 'U ~hv 
t.I CJ • q 

11"11111'111~ u ~ v.:i i oM'~'1eJ~ il 'iii u mnh~ 1iiu11111'J:i'Vlijfl11lJ uil u V'\.J vd1.:iffllm IPJffll N'1 '11~ viii~ 'ii:: i oM'ff'Vl 1i 
1~vn ium1'1JeJ1eJmQfftyty11'1f111'1v~ 'ii:: iiiioM'ir'Vlli1~vn i 'l.Jfl11 umiiinff'tyty11'1f1 1~tJ~'011w1.u'v1.n'il'il"1 .:11m:: 

' 1 ,, • • ,, 

iYmvi1n~~vlJVi1nv1.u'~wn.:111lJ~Viv11 i i1'1n~ff .:i~.:i i 'iii 'l.J'\111.:imrn iO'O-ff111i'1111"11:i'Vl i 'Wm1 i -M'ff'Vlli i~vntT u 
m tJ'l1 -ft.:i 'illfll'U ~ ff'tyty11 'lf1ij N'1 1111:i 'Vl 'ii ::1h ::1iiu V1Qfftytywif1i11ii111nij mlPJ m 1w 11~ vffm'W m 1ru ~ ij 
tT v-ff1~ ty~ .:i vgmv i~ fl111'1111fJ l.J!m:: ri .:lr-l'1~Vfl11l.JUil'l.J vu vd1.:ifflJ m IPJ ffl.J N'1~ 'ii:: i oM'ff'VlTI 1~ vn 

y ' Q/ Q.qj/~I ~ 

V\9l11~Vfl!11tJ1.:l'\.JfJtJl.J ff1'1.J1'V'll.J. 
y y y 

11"11:i 'YI 1iimm1tin111'\.J ~VIP! 11~ v mu tJl'lllltl' tJ'llv.:i ff tyty11'1f 1 ~.:itl' u ~.:ii -M'v\9111~ vmti m~ '\.J tj'rh.1 ri1'1.J 
I JI I JJ I 

1~l.J'IJV.:i11"11:i'VI i '\.J m 1~ ~ '1~11il ff'l.J 191 llJ ff tyty11 i1 1~llV9l111~ '\.J tj'vl.Jri1'1.J!~lJ !~ 'W v 19111~vmu vVi 1111:i 'VI 
!II I i !il<!I <> .J o ~I _,j 'I !llllJ !II ~ co. ., d'.d .ct 1 'I !I} .ct ., co. "' ..... co. <) !ll'J 

'0::\91 V.:1'01tJ '\.J fl11fJtJl.J1.:l'\.J 'YI '0 111J 'Wl'V'I V 1 '11 l~l.J1CJMff'l.J'Vl1'V'lll'Vll.Jlq!'1fl1 1fl'11~W\lfl11ff'l.J 'V11'V'leJff'Vl 1ifl11 1 'll' 1 '\.J . ' 
!II "" .ct .P ~ 'l .ct ""' "' • I "' .ct !II ~ ff fil'V'IU 1~'1Vl.J'Vl1\11fl'1 'l;J i fl 'O'Vlfl ''11 Vfl '1.:1 1~tJ:IJ1:: ll~ 11'11fll1 fJ tJl.J11'1::'11'1fllJ1 ::fl '\.J 'Vl fl '11 tJfl M 

I a 4 Q/ r/ a.J r/ 
lq!'1fl1Ql'l1i11l.J'IJV\lff'U'Vl1'V'lmm::\9l11ff11v'4'V'l'l.J1i 

lq!'1fl 1Q~ 1il1lJ'IJV\11fl~V\l;jV'V11\lfl11 !~ '\.J ~.:! iiiijm14v'IJ1eJl '\.J\9l'11~4v'IJ1tJflriV\ll~lq!'1fl1 l~lll '* 
.q ... I 4 ' .Q Q/ GJ y .q.q q ~ .Qd ~ 91 -::i. .c9 ' 'l r y c. 

1'Vlfl'\.Jflfl11IJ1::1lJ'\.Jlq!'1fl1 111'};1'\ll 1 'lJ'~'1tJ'V'l'U 'ii 1 'W fl111'1-elfl11ifl11 !1'1::\9l\l'IJVffl.Jl.J\9li1'1.JCJf \lff1'W 1 '11tyV1\IV\l '01fl 
' y • 

ff mu:: 'IJ-ei.:i \9l'11~Vi ij v g w 1''1.J ff u rn111:: v::n'1111v\11 'l.J 11 rrn ::iv v~ 'll~N .u' vfflllJ ~ i1'W'l1-ftnVii.ff11l.Jv ~i 'l.J 
• I "" !II 

'11lJ1tJ1'119jIJ1::flV1J\111fl11!\1'1.J'IJV 25.7 

'°' ~ I 4. '"1Vl'l!1'Utn'l'fl£1.:11'U'Yll.:ltn'l1~'Ul'IU.J 

4.1 lJ11'11i1'\.J fl1111ll\11'U'V11\I m11~'\.J i11ii~1il.JijN'1U\1~11 i '*i 'Wilif 'il~tl'u 
i '\.J 1::'1111\lil 1111:i'Vl i~tl 1l.J11'l'Ji1'\.J fl11llll\11'\.J'Vl1\I fll'J !~'l.J 'il tl'11tJ i'11'l11 \I '11'1.J1'W '11'11tJ'il tl'11 

~\lijN'1tl'\1~11 i -M'rl111i'11'l11m11~'1.J~ij"Jv111~v::11mtl'ty~~1ill i 'l.J11'1v11-ft'l1''W~ 1 l.Jflllflll 2566 lll 

ilvtJi)111l ~\lm"JtJi'11tJ1 \ld1~'Um "J tJi'11tJ 1 \11~v i M'mmi1'Wfl1n1tJ\11'U 'YI 1\lm11~uijm1l.J'lf~1'0'U 
.ct .!..M ..,j'ly .P <V • .. • 

1m::llfl11llmm::fflllllfltJ\l'IJ'\.J 1m::1'V'I v 111 ffV~fl "1 V\l fl11l.J11'l 'J!1'W fll'J'JW\11'\.J'Vll\I m11\l'U "J::1111\I 

tJ 'J::l '\11 ff l ~ tJfll 'J Ufll 'IJ~\I flri 11liifl1:; 'YI 11011'11'ftflfll1 l 'U lJl \911 il'U U'1:; Lii fl'J:; 'Vl11fl11 ~~ l ~tl 1 

llll'l 1i1'W mn 1tJ\11u 'Vll\I m11~ '\.J 'il tl'11~\I nrl 11m~vtJ i)llil 

null 1ml'l 'J!l'W fl11 'J1ll\l1'U 'Vl1\I m "J 1~u ~\I n!:l11lJ 1 ilvtJ i)tl'~1iiij r-l'1 n1::'Vl11vv1\l1 ~ u 

ff1 'J ::ff1~ty~V\111fl11 !~'U i 'W iltf 'ii ~U'U 
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4.2 lJ1911illJ m111v.:i1um-:i m1 L~lJ 'il U'Utl i'mJ i .:i~1.U1'Wtl'W1fl 9l 

irmi'lf1;'Vluty; 11'1' tl1:::mfl'1.Um911i1'Wm11w-:i1u'V11-:iflu L~ 'W ~u'Utli''Utl1 .:i 2566 uri:::ii-:i 

tl1:::mfl'11'lffi'il'il11'1'Uflmu-a'11rlt11''W~ 8 iY.:imfl11 2566 tT'W i~"Wm1tli'tJtl1 .:i.J-:imJ~ 4 ~t1-:i il'1'uri ~1 
-Wm11•1m-:itl1:::mw m1'V11-:iuty; m111J~1fm~m.Jri'Ut1\l'W 1vrnvm1uty; miii~'W i1'1'1t1mHi~u ty;~ 
.d " QJ 4c:.\ Q/ a' ~ei. .d 4c:.\ ~ d cv ... I ~ ~ 

Lfl fJ1'U ti \l fl 'lJ ff '\.J 'V11 'Vl fl Uri::: '11 '\.J ff '\.J 'YI L fl~ 'U '\.J 'il 1fl11flfll11~ fJ 1 Uri::: fl 11ti1 'lJ lJ ( \l ti '\.JL '\.J ti \l 'il 1flfll1 
I • I I 1 ,, 

ii.J~fl'Wutlri-:im9l1i1'Wm11w.:i1'W'Y11-:im11~'\.J 'ilUtJ'Vi 17 (fo-:i fftyty1i.J1:::fiwfo ~.:im1i.Ji'tJtl( -:ii'.li~'W 
.I"' . I cl 'l 91 "" "" "' "" .,\ ~ l fl11IJ11JIJ1.:!L'Vltl 1'111J19112Jl'Wfl1111t1\ll'W'Vl1.:im1m.Jt1m1t1'lf~L'il'W1rn:::11m111mm:::ir11mnt1-:i'U'W \PW 

'il:::iir·mu-:ifitJ1.Url111i'tJ.:itJm11~'\.J1t1tJ1:::t1:::nmuty;~11111"W11~t111~-:i1''W~ 1 11m1fl11 2567 
' v 

~ ltl'U 11111 'U t1-:itJ1'i:l'V1tl1:::1il 'Wu-a' 11rn:::19f t1-:l 1 m1tli'tJti1 -:i m911~1'\.J i'.l 'il::: iil ii Hflfl 1 :::'YI tJ t1 d1-:i 

i~'Wm1:::rl1fi'tyl'it1-:i'Um11~'U1'UiJ~11m11m9l1i1'WIPi-:imi11mot1tlatJ9i 

I I 
V <:IV ~ A cl cl V V s. ·.n rJ m 'j'lJ ru •1rn 'U'U fl fl i;l 't1 ·rn fl ii fll 'j nm fJ 1'11 ~ .:i fl'U 

0 q 

• I I t JI 

'U1'i:l'Ylii1wm 1u ty;fi'U'l,lfl~rl '11~ flfi 'il m1 Vi ifi fl1~ tl\l fi'W ff'W 'Vl i'Yl ~ '11 i'.l ff'W 1wi1'11 ~'\.J 'l'J'WU ri::: 
I j/I I 4 ~QJQ~ QJ~ dd j/ Q/QJ I ..::i, rA' d 9) 

ml 'lf'ilW ff1'U 'tt'W .:J'lltl\ltJ n1'Vlm~ 'U'W 'illmwmrn'lJfl'il mnuflt11'Ut1\lfl'W ~.:iflm1 fl'1fl11 mmumfl1'Uti.:i 

.. 
d d " Q.I 

'lJ fl flit 'Vlm v 1 'U v-:i fllJ q . 
'Wl.:!'Jt~m nii'Wipnw 

1wm1uty;~iim 1::: rl1fi'ty1:::11-:l1-:i'U1'i:l'Vl ti'U'l,lflflrl'tt~t1fi 'il m1~1~fl1~ t1.:ifiu ~.:ii 1'111111 i fl 'W \ltJ 
v ' v 

m11~'Wrl1111'1Jilff'W".!~1''Wl1 31 iu11flt1 2566 uri::: 2565 ii\Pi-:ill 

'lJl'Vl 

2566 2565 

I 

'\.Jl\l'lf~m fl ii'Wff1nw • • 
' "" "' 11m'V19lflMfl'W 1,865,187.48 1,865,187.48 

v 
QI CV I OG.1 

~ t1mtJv'il1t19l111fft\Jty1 L'lfl mu fl\l 1 'W 
' 

'Wl\l'lf~m flii'Wff11Hu 
• q 

663,819.09 723,039.36 
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' v 4 QI.ct Q.I QQl.cS 

t.JV\Plfl.:i1mrn w TW'Vl 311i'W"l1flll 2566 um; 2565 ll\Pl.:J'W 

1J1'Vl 

2566 2565 

~a. QI I dd 'V QI 

111ur'Wr11mrn.1ru1l'l11 - 1Jflfli'l'VllfW"l'UV.:Jf1'W u u q 

13,554,369.32 15,122,550.23 

I v "' .1 :II - I 1 .. ..J I 'l v I v "' "' ... - I v 
fl 1 \Pl 'El Ull 'Vl 'W fjU ';i 'H l':i 'W l 1J 'W f'.li'l 1J ';i:; t.J'IJ''W 'VI 'ii 1tJ ~ 11 U f1 fjU Hll';i 'U 'El .:J 'LI ';i 1:1 'Vl 1J ';i:; f1'El1J \Pl "l tJ 

~1\PlV'LIU 'Vl'W~l~'Wl'i111'W t~ufi 11'W1~v'W1rn:;f'.li'l'lh:; lt.J'lfU~1~e.11.u'v.:i ';i"lll l iJt1.:if'.li'l'lh:; lt.J'lfU\PlflU 

u 'VI u 'l 'W iiJ ~'W .J.:i d ~u 1m 'j 'UV.:J u 1fi'Vl 11m t1t1 .:i1Jfl fli'l ~ n111'W\Pl\Pl1ll nti 11" 1t1-:i1~1t1ml' n'Vl i''Vl vu i'l:; 

v ' v 
~i1P1vrn1'Vlu~'LI'1m';id111i'uiliYu~\Pl1'uVi 31 '!fu11flll 25661m:; 2565 iii.:ill 

I V"' 
fl1 \Pl 'El'UU'Vl 'W fj'LI ';i 11 l';i 

.. v 
Hi'liJ';i:; ltl'lf'\.J ';i:;t1:;ifo 

Hi'l\J';i:; ltl'lfU'Hil.:JVflfHJ1f).:J1'W 

~ .q ' ~ 
6. A.:Jllil'~Ut'l:;'lU.lfl1'll't1£.l'Ul't11l.:J'J.HHl 

11u 'ff~urn:;';i 1t1m ';i 1-Yi t1rnv1111 'W ff \Pl 'lh:; ntiu~ 1t1 

11'\.J'ff\Pl~fltl 

11u~1nm:;u'ff';i'W1''W 

l~ 'W ~1f1V flll'Vl f 'Vl tJ 
'j')lJ 

2566 

18,450,644.67 

160,773.01 

18,611,417.68 

2566 

282,310.34 

11,010,793.23 

111,675,610.19 

122,968,713.76 

1J1'Vl 

1J1'Vl 

2565 

18,233,291.80 

160,348.36 

18,393,640.16 

2565 

308,735.47 

11,425,178.59 

181,327,745.42 

193,061,659.48 



J' " J'.dy 0 

Uf1'11'Ufl1'ifl1 - Uf.lfi\9lllltn~'l1'U'Vlf11.:j'lf11~ 

-i'W'l.h~1'Vlf1 

ir.:i 11la.:ifi111'U~'l1n~ 

j/ I <!I 

'Uflf.lf111 3 1~tJ'U 
I <!f 

ll1fif111 3 - 6 1~tl'U 
I <!I 

ll1fif111 6 - 12 1~tJ'U 
I <!I 

ll1fif111 12 1~tl'U 

11lJ 

- 9l1nh~1'Vlff 

J.:i 111a.:ifi111'U~'l111~ 

'i1lJ 

-1~'1.J'Vl~'itJ.:j~lf.l 
I G) j/ 1 1 j/ 

- rn 1'lf11wm.:i11'U1 

- 11f.l1~~1.:ii'11 
.,j 

- tl'U<7j 

11lJ 
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J' fJ} ~ c1J. ~ 
11ll\jf1'11'U fl1Hl1U"1 ~\] fi'l'l'U '11~'1.Jldf.l'U tl'U - "!'Vl'li 

" ';;I I IPl'UlJ 

11f.lfl1)1.ytlJ ("1~) l'U)~'11i1.:iil ,, 
~~11-UiYru i 'U 1~11i1.:iil .. ., 

1Jl'Vl 

2566 

78,872,113.81 . 

78,872,113.81 

8,534,223.01 

8,534,223.01 

87 ,406,336.82 

(166,257.09) 

87,240,079.73 

47,650.00 

9,981,115.09 

2,709,064.14 

98,912.77 

12,836,742.00 

100,076,821.73 

2566 

6,698,887 .11 

(6,532,630.02) 

1J1'Vl 

2565 

57,412,720.79 

7,247,602.65 

60,949.10 

959,887.50 

5,488,286.70 

71,169,446.74 

71,169,446.74 

(6,698,887.11) 

64,470,559.63 

102,116.90 

9,854,846.64 

1,913,607.03 

163,413.40 

12,033,983.97 

76,504,543.60 

2565 

1,943,512.65 

4,755,374.46 

tlmf.li'.J 166,257.09 6,698,887.11 

i 'W 1~11i1.:iil 2566 u 1Ei'Vl i~n~1111f.lm1~11~t1H"1'111~'Vl'W ~i'W1m~1P1~rn~i111~1n~'ll'W 111nm1 
~ ' q 

1~i'11'l1n~1~'U 111nt)n'l1um1~11w11.W.:i ~l'U 1'1.J 6,448,174.23 111'Vl 



~ QI '8 .c::t. 

t.m.J 'W l 'lfill 'YHN · 
SI 

ti~ L 'HrlLmd'ir~iYmtl~ti~ 
'j11J 

I 

"" QJ J "" "" "' 9. 'tt''H n1vu.1nn m·n~u 'tt';f Unr.iu B'H 
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2566 

17,105,957.89 

7,559,575.75 

24,665,533.64 

'lJl'Vl 

2565 

19,131,127.01 

7,719,411.31 

26,850,538.32 

Qld QI d .c::t. QI fl' <Q d. Jc d.CV~ 
W 1'W'Vl 31 1i'W11fl1J 2566 lnl~ 2565 'J1 tlrt~Wtl~'Utl~ff'W'Vl'J'V'H.J'V11~fl1'Jl~'W'l1l,j'Wl1tl'Wtl'W 1J~~'W 

11tl1t1M'VJ'Wflt1~'VJ'W'J11J - 'J1fll'VJ'W 

1J1fl fl1 l'j ('1J1~'VJ'W) ~V~ L1iln~~'W'il1 ~ 'il1flfl1'J!tl~tl'WUtJM 
i 'W1Jrt~1fJ~1i'j'j1J'lJtJ~iY'W 'V1 i''Y'IV'V11~fl1'j L1tJ "' . 

" L1tJrt~'Vl'U i tJ~'JlffWttU - ~1l.11Jrt~1t19i1in1J . "' . 
' SI 

!fl~tl'iJ i '111 i~ii 

QI " ~I 'JlflTVJ'W W 1'\.J~'iJIJ 

Jf .d. i I '::'I 
cif tll 'Yl 1J 'iJ 'j ~ '1111~1J 

'llltli 'iJ 'j~'\111~11 (Jqjr1~1~~1i'j'j1J) 

fll i 'j'iJ1flfl1'j 'Ultl 
SI 

'jlfll'VJ'W w 1uiYu1J 

2566 

80,000,000.00 

621,600.00 

80,621,600.00 

2566 

100,324,908.40 

80,000,000.00 

(100,801,958.44) 

477,050.04 

80,000,000.00 

'lJl'Vl 

'lJl'Vl 

2565 

100,324,908.40 

322,924.19 

100,647,832.59 

2565 

100,000,000.00 

150,670,938.80 

(151,108,664.36) 

762,633.96 

100,324,908.40 



llfilllY 
31 i1m11112565 

401~1J 
fo 11Ju/l1nmlln 

111u1iimhmhu 

31iu11111J2566 

111l1JUn~ 

11n::tl1utli'lJtlt~ 

2,045,309,034.69 

208,743.00 

200,411,009.84 

(102,511.00) 

2,245,826,276.53 

ri11iio1111mn;;nt111n;;ri1a01iU1il1urr::nt1 

31 im11111 2565 

ti11ao11n11111n::ti1iifl 

li111tl1u1h11i'1Jil 

folowlllullon 

111utiiflli111tlw 

31iu11m12566 

11nri1Q'.llimmi'Q?il 

31 iu1111112566 

llfilllY 
31 iu11ti11 2564 

41lni u 

fo louu1nnunfou 

nl1im11-?I 

fo loutllluoon 

111U1fiflli111tl1u 

31 i U11f11J 2565 

638,139,232.37 

103,420,358.75 

(65,697.61) 

741,493,893.51 

1,504,332,383.02 

111l 1JUn~ 

1111::1'11utli'11tl1~ 

2,144,023,213.49 

214,090.75 

(98,928,269.55) 

2,045,309,034.69 
t 4 t u • I 

m1rro1111111rr;;rr111tn::fllflGl!lll!UJU!'l::rr11 

31 i u11ti1J 2564 

ti11ao11rn111m::fhiifl 

li111tl1vd111foil 

i'11 louu1nau,1i',·1u 

RninnW 

i'1J loutloulllln 

111utiiflli111uJU 

31 iu11fl1J 2565 

lJllflllJJ!ilm11ti~il 

31i U11flll2565 

637,215,485.84 

87,083,083.70 

(86,159,337.17) 

638,139,232.37 

1,407,169,802.32 

11u~JU1unn . .. 
-vo1111'lf111rn t, . 

flH 111Jj 

69,638,005.25 

25,574,904.08 

(12,549,163.84) 

82,663, 745.49 

26, 713,641. 73 

31,048,449.57 

(12,549,160.84) 

45,212,930.46 

37,450,815.03 

nmhulum1 . .. 
'lf!)llll'lfllllll 

11f~l111Ji 

66,092,084.99 

39,525,258.53 

(35,979,338.27) 

69,638,005.25 

39,623,600.32 

23,069,375.68 

(35,979,334.27) 

26,713,641.73 

42,924,363.52 
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ri1utlfotl1~ 

01111mh 

3,890,502.27 

3,890,502.27 

3,382,445.29 

305,102.85 

3,687,548.14 

202,954.13 

ri1uili'1ltlt~ 

1J1mmh 

3,634,002.27 

256,500.00 

3,890,502.27 

3,051,729.14 

330,716.15 

3,382,445.29 

508,056.98 

ll1n 
A ' 

lfllll~flOUIH 

fi11i~1m::qtlnnu 
111J11n::d1unnu 

43,120,184.33 

2,905,958.66 

2,391,711.68 

(1,648,984.77) 

46,768,869.90 

33,966,815.46 

3,448,267.71 

(1,423,726.30) 

35,991,356.87 

10,777,513.03 

lJ1ll .. . 
lfl1Mf10lllN 

iivii~un::qtlmtU' 
11011n::d1un~1u 

42,074,943.71 

4,200,245.54 

425,000.00 

(3,580,004.92) 

43, 120, 184.33 

34,075,614.64 

3,160,655.49 

(3,269,454.67) 

33,966,815.46 

9,153,368.87 

U1U'l'l1\IU:: 
~ w , 

llU'llrnU 

1::!!-l1nil 

5,346,729.00 4,488,342.31 

224,853,713.15 

(228,377,625.60) 

5,346,729.00 964,429.86 

2,354,859.92 

436,791.18 

2,791,651.10 

2,555,077.90 964,429.86 

u1um1rn:: 
.. W ,/ I 

1111nrnu1::1111~ 

,;, 

977,729.00 

n u 

2,171,792,797.85 

227,968,414.8 1 

(14,300,659.61) 

2,385,460,553.05 

704,556,994.77 

138,658,970.06 

(14,038,584.75) 

829,177,380.08 

1,556,283,172.97 

1111 

2,256,801,973.46 

44,695,100.84 49,109,437.13 

4,369,000.00 

5,346,729.00 

586,637.40 

258,082.20 

1,510,140.32 

2,354,859.92 

2,991,869.08 

4,369,000.00 

(40,206,758.53) 

(138,487,612.74) 

4,488,342.31 2,171,792,797.85 

4,488,342.31 

714,553,067.34 

113,901,913.22 

1,510,140.32 

(125,408,126.11) 

704,556,994.77 

1,467,235,803.08 



' lei IGIO I 

fl11ffU1111fl1Um:riiv1~'11'\1'W1fJ 

n1 h ('ll1~'Vlu) '1inm1~1wu1tJ~u'Vli'mf • 
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Ul'Vl 

2566 

138,658,970.06 

(262,074.86) 

2565 

113,901,913.22 

259,223.12 

'LI~'lf'V11~tl1~u'lluri·mrvn:::rl1~'1ih.iri~11911111J't:y~h1'Vln tu 1'u~ 31 iu11r1112566 uri::: 2565 ~iu1u1~u 

1,541.78 if iurn'Vl uri ::: 1,450.09 if ium'Vl l'l111rl1~1J 1uJ1u1:::tiu1~utj'~11'11nffmuum11~u c~11111m111'.l 
- I "" ,i u 1:::num'Lifl111'1'W'llfl 14 uri::: 15) 

I I I '1 

tu 1'uYi 31 iu11r111 2566 uri::: 2565 'LI~'lf'Vli'.j~'W'Vli'Ylvfi~~~11ffflll11rl1'111l~Uif1 u~J-'.lri-:ii'*-:i1ufl~~-:iu 

11rll'Vl'W 

1'lfl'll'W ri -:iuii::: ri1u ui''Uu 1-:i 

ii1uui'1Ju1-:immwif1 

trl ~ fl'1\9lflU~-:i91~ ~-:iuii:::~u fl 1ru(~flUil::: ffTW fl-11'1.J 

Vl'W'Vi1'\1'U::: 

1111 

l.ltJ~Wl1lJ1Jty~ 
~ .J 

tu 1'U'VI 31 lVllJ'U'U 

ll'U"JlfllJ 2565 

.illl.ll'lY 
tllfll1 18,651,874.54 

nlJ 18,651,874.54 

in flll~tllJ1lflltY::tYlJ 
tllfll1 (5,595,562.44) (1,865,187.48) 

1111 (5,595,562.44) (1,865,187.48) 

il'U'Vl~vivil'Vlnm1H- "f'Vln 13,056,312.10 

2566 

335,453,876.99 

3,579,342.27 

28,401,949.96 

1,796,729.00 

369,231,898.22 

'Ul'VI 

11Jauuu-Un.:i 
l~ti 'U'l'll/i~ 

~111'1111.1 

Ul'Vl 

2565 

328,756,307.02 

2,112,530.21 

26,282,607.65 

977,729.00 

358,129,173.88 

l.lti~mlJ1Jty~ 

tu 1tJVi 31 

ll'U1lfllJ 2566 

18,651,874.54 

18,651,874.54 

(7,460,749.92) 

(7,460,749.92) 

11,191,124.62 
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1J1l1 ..... 
l1tlf11l1lll::lt11~1J 

..... 
tJtJf)911J.J1Jty'l1 tltl~1'11J.J1Jty'l1 

... d ..: Ji ltl~Vlllltl11~ ~1J lflll 
... d 

t\I 'Jlll'l 31 l'ViJ.J'llll t\I 'Jlll'l 31 

:im1t1J.J 2564 1ifl1.1
1l'll/ifl (lflllflflf1) :i1.111tiJ.J 2565 

~rnu1v 

1.1tl.1'Q.Y. 
fl1t11l 18,651,874.54 18,651,874.54 

IJ1ll'Vl1ltll:: 4,369,000.00 (4,369,000.00) 

'j'JJ.J 23,020,874.54 (4,369,000.00) 18,651,874.54 

in f111~flJ.Jnmn-::irn 
fl1tl1l (3,730,374.96) (1,865,187.48) (5,595,562.44) 

IJ1ll'Vi1ltll:: (1,298,222.50) (211,917.82) 1,510,140.32 

l'JJ.J (5,028,597.46) (2,077,105.30) 1,510,140.32 (5,595,562.44) 

n1.1l'l~vivill'lim,H- ")'l'li 17,992,277.08 13,056,312.10 

l'WU 2566 Utl:: 25651lhi'Vltilff'W'Vlf'VlV 1 iJ'i::Ul'Vl mi:: 2 iJ'i::tfl'Vl \PlUJ't11iu ff'W'Vlf'Vlvti1 
- I " d .... ' -='1 d .... I -='1 "I I -='1 
lJ'i~fl V1J~'Jf.J Vlf11'ilJV1.~fftytyW.lf1 10 lJ Utl~f.J1'W'Vl1'l1'W~l.JV1~fftyty1t'lf1 3 - 4 lJ Utl:: 1'W':i::'11'J1.:jlJ 

2565 ij ';ilfl 1'Vl'WU"1 ~~1tffVl.J ':i1fl1ff~ffl.J'lJV.:j f.Jl'W'Vl1'11'W::-¥i i V'W VVfl l iJi~V'll'W rl .:itm::viJ m w '11'1.J 1'W 
q q 

" " 0 .... 4.37 m'Wm'Vl im:: 1.51 m'WU1'Vl IP11l.Jtl1~1J 

1J1'Vl 

2566 

15,122,550.23 

663,819.09 
~ J J' 

t'Vll.J'll'W '11n~vrnrn.1 

t~'U~1f.J'lf1'i::':i~W.h.:iiJ (2,232,000.00) 

tl ~tl.:i '11flfl1 ':i tiJ~t.J'UU iJMfl1'i ~1t.lt~'W\Pl1l.Jfftyty1t'lf1 . 
.... d .... 

tu 1'W'Vl 31 li'W11fll.J 13,554,369.32 

in ff1'W~~.:inmu~'lfn::1'W11~.:i1J (1,641,010.59) 

11,913,358.73 11d ff'Wml.lff'ruru1i'lf 1 - ff'Vlii '11nrl1u~ ~.:in 111tJ~'Jf 1':i::mv l'W'l1~ .:ii! 
uu q ====== 

~1t~Vl.J'i1f11'lJV.:jff'l.J 'Vl f Yl ~ff'Vlii fll ';i 'l .ff 
" " .d. t d. .c:::i, Cl.I I 

~ vrnu £1'11 t.1'11 n11uff'W\Pl1 l.l ff tyty1t'lf1 

· 2566 

1,865,187.48 

663,819.09 

1J1'Vl 

2565 

16,767,027.96 

731,165.62 

(2,375,643.35) 

15,122,550.23 

(1,568,180.91) 

13,554,369.32 

2565 

2,077,105.30 

731,165.62 

':i1l.J 2,529,006.57 2,808,270.92 
" ' ft111f1.11lff'Wff~1''W-¥i 31 iu11f!l.J 2566 utl:: 2565 1.1'1£7'Vlljm::um~'Wff~~w~.:i11l.J~rl111f1.1 

q 

ff'ruru1i'lh'ltJ.:i1.1m':it~'Wt1'l'W'11'W1'Wt~'W 2.23 rl'1'Wm'Vl im:: 2.38 rl'1'Wrn'Vl 1P11mi1iu 
u u 
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12. ~h.!TI~'W~1hiil~1~t1 

ih.t'Vli'Vlrflliii\Pl1~'U 1h~ml'U~'lt.l 

11.tl.llll! 
11lrnflrnfl6l.nhPi61 

in iflli111'\Jwn::ffll 

li.JrnmllF161Jii11PJa1 

11.tl.llll! 
1 i.lrnflrnflallii11~rnf 

ff'U'l'l f 'l'I u1::whrvh 

l11J 'fll'll'l'J'U 

in ifl li111'\Jwn::nlJ 

li.Jrnmlll'l61Jii11Piaf 

!!I ~ "l 'd., ~ 
a'U'l'll'l'W 1J1Jfl1fl'U - t]''l'lli 

oaflflllluty; 

ru 1uYi 31 

tl'U1ll'llJ 2565 

6,346,489.61 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-' J 
L'l'ilJ'U'U 

7,383.18 

(2,602,256.70) (507,311.01) 

3,744,232.91 

oaflmlluty; 

~ d 
(lj 1'U'l'l 31 

ti'U1lfllJ 2564 

5,751,157.61 

5,751,157.61 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-' J 
L'l'llJ'IJ'U 

118,584.00 

476,748.00 

595,332.00 

(2,127,103.16) (475, 153.54) 

3,624,054.45 

1Jl'l'l 

• d 
lll'U1 'U'l'l 

-----

1Jl'l'l 

• d 
lll'U1'U'l'l 

-----

2566 

i'1l16'U 

(16'U66fl) 

i'1l16'U 

(l6'U66fl) 

476,748.00 

(476,748.00) 

'U1'Vl 

507,31 1.01 

uaflfllllUfY~ 
~ d 

ru 1'U'l'l 31 

ti'U1ll'llJ 2566 

6,353,872.79 

(3,109,567.71) 

3,244,305.08 

oaflmlluty; 

~ d 
ru 1'U'l'l 31 

ti'U1ll'llJ 2565 

6,346,489.61 

6,346,489.61 

(2,602,256.70) 

3,744,232.91 

2565 

475,153.54 
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13. 
" ~ QJ J ct ~ \'l V CV QJ ct tj~ .::f. ~ lJI Y QJ Q.J .ct 

iJ'U't'l'a'YUJfll'l:Jl.:i'H A~'a-6fll'a~~'Utll'llltf;l::;'tt'HiJ'U.fll'l:Jl.:i'H A~'a-6fll'a~~'Utll'll 
u 0 

' v 
fll 'j 11rn EJ'UU iJ M'IJ ~M ff'U 'Vl i'~ ~mii 1~ 'U , ~ Hl fll 'j i ~ tl'ty4lf mi::; 11'W ff'U m ii 1~ 'U, ~ 'j fl fll 'j i ~ tl' ty4lf 

JJ ' ,, 

ri1'11i'uilif'Wq'~1'WVi 31 i'W11fllJ 2566 mi::: 2565 ff1iJ1~~~i1 
tJ1l1 

~ .. 
rn/I~ (tli1'li'~w) 1tm:id1~il UtlVl9l1lJUt)!~ [JtJVl9l1lJln1f'li 

w -lun 31 iurh 'h'll1ffVJU iurh
1
h'll1Vl'l'J'll w -lun 31 

lllJ11tllJ 2565 " " A 11Hlln'Slltl'll ll'll11tllJ 2566 

iYul1f'l'lumii1~u'l~st:inmi'Vluqi~: 

\ln11llmstf1 1,339,777.42 (l,306,526.00) 33,251.42 

~ tl 1 .. ~ ms::ijmiur-rn n: U'lf'lll'l'llnnu 362, 169.46 101,468.65 463,638.11 

-d'qity11.Jl1 117,730.83 35,295.71 153,026.54 

11lJ 1,819,677.71 (l,169,761.64) 649,916.07 

..rn .. ._ M u u .. 
111-l 'lltn'Ml~'l-l rnm rnVltJt)!'lf : 

ti11 ~t:ilJ nt11'11 t:i~ffUll l l~ un 111 (12,749,582.23) (622,647.71) (13,372,229.94) 

nlJ (12,749,582.23) (622,647.71) (13,372,229.94) 

iYul11'1'lu (l1dnu) mii1~u'l~st:1nmi'VJuqi~ --irviii (10,929,904.52) (1,792,409.35) (12,722,313 .87) 

'IJ1l1 

~ .. 
UtlV19l1lJlJqj'lf mM (ti1i'li'~w) im::l1i1~il UtlVl9l1lJUt)!~ 

~ .I 
Ill 1Ul1 31 iufh'h'IJ1Vl'l'JU iurh 'h'U1Vl'l'J'll 

~ .I w 1'1-ll131 

lllJ11tllJ 2564 
d " A llJVlln'Slltl'll llU11tllJ 2565 

iYul11'l'lumii1h 'l~rnnmiVluqi* : 

\JOl1llm1tf 1 388,702.53 . 951,074.89 1,339,777.42 

u tl 1 .. ~ 
m1::~mmr-rn 1:: U'lf'lll'lUn~1u 417,583.05 (41,226.39) (14,1 87.20) 362,169.46 

flqity11.Jl1 70,591.06 47,139.77 117,730.83 

S'llJ 876,876.64 956,988.27 (14,187.20) 1,819 ,677. 71 

l1lln1-lmMu'l~rnnmi'Vlut)!~: 
ti 11~t:1m1m'IJ ti~ iYu l1 f , •• un 111 (12, 126,934.52) (622,647.71) (12, 749,582.23) 

S'llJ (12,126,934.52) (622,647.71) (12,749,582.23) 

iYullfvid (l1dnu) mii1~u'l~1t:im11li'Vluqi* - trviii (11,250,057 .88) 334,340.56 (14,187.20) (10,929,904.52) 

.. 
14. 

~A~Cl.lct ~V~ CV QJ ~ 

1-:ium rn fl'H'Utu'll tm::: 1-:iu m.1ii -a:::f..I::: '(;Y'H m fliitn'U'H m-a 1-:iu 
,u "' ,, 

ru 1'UVi 31i'W11fllJ2566 u't'l::: 2565 u1fi'Vllj1~1~'U11Jmfi'Wtl'ty4lf1m:::1~mjfim:::EJ:::ff'U~1nii'mtl''Wm'J1~'U 
1~'U~1'U1w~'U 30 ~1'UlJ1'Vl J ,1h :::ti'U l~EJ~fl'IJ'Url.:irn -ni1 



I O ~ V~ q 1 -='1 
'\JW'lfl~~t\l'WfJVl.J t'W~~'\111\IIJ 

i~ wj'lim ~ v~ m 11frrni1J 
QI • d~ 0 0 q Ji ~· l1fl ""1'W 'Yl fl \I fll '11'W~'lf1 ~ ~ f11 tJ i 'W '11 'W 'I lJ 

.. 
IHl 

I.) 11v 1 .uml.17 

-J91qtJmnfi' 
A'" 
'lltll1fl 

2.) 11v 'Jj9itn 5 

-J91qtJ1::tHfl 
A .. 
<Jlf)l'jf) 

3.) 11v 1.mrn.18 

1'viqtJ1::tHfl 
.K .. 
'llfllHl 

4.) 11v 1.uvn.19 

-J91qtJ1::tHfl 
A '" 'llfllrn 

. 
~ .. 
tl\1111~6011.W 

!mm:: 

166.00 ifTUtJ1Yl Prime Rate - 0.75 9lv1J 

133.66 tf 1umY1 Prime Rate - 0.75 ~tJlJ 

166.00 tf1\JtJ1YI Prime Rate - 0.75 9lv1J 

225.00 tf1\JtJ1'YI Prime Rate - 1.25 9lv1J 
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2566 

824,861,126.61 

115,000,000.00 

(163,201 ,800.00) 

776,659,326.61 

(189 ,286,800.00) 

587 ,372,526.61 

Hfl\J'lim: 108 ~1~ (l~tl\J) uu~1rJu 
~1~~ 1 - 107 ~1~t'l:: 1,550,000 tJ1YI 

d 
~1~YI 108 ~1~t'l :: 150,000 '1.11YI 

'l.JTYI 

(n1l!u~u1u'Ji11::mnrrn1~vuiiqu1uu 2560) 

f~tJ\J'!in:: 120 ~1~ (l~tl\J) uu~11'.lu 
~1~~ 1 - 119 ~1~t'l:: 1,113,900 tJ1YI 

~1~~ 120 ~1~tl:: 1,105,900 tJ1YI 

(01lf\J~u1u'li11::~1~u1m~tJ\JlJO'J'lfllJ 2560) 

HtJu'lin:: 108 ~1~ (L~tl\J) 1iil~1rlu 
d 

~1~'YI 1 - 107 ~1~n:: 1,550,000 mn 

~1~~ 108 'lin::rl1u~1lffit1,f~li1u1u 
(tillf\J~u11.1'Ji11::~1~11m~t1\JVlq1m1mJ 2561) 

r.lvu'li1'l':: 93 ~1~ ci~vu) uu~11'.lu 
d 

~1~'YI 1 - 92 ~1~t'l:: 2,420,000 tJ1YI 

~1~~ 93 'lin::t+1u~1lffiv,f~li1u1u 
(ti1lf\J~u1u'Ji11::~1~um~vlltiu1.111.1u 2560) 

2565 

971,075,126.61 

(146,214,000.00) 

824,861,126.61 

(154,426,800.00) 

670,434,326.61 

.. ~ d 
fl~llft'lfl tu 1\JYI 

31 ill11fllJ 2566 

50,150,000.00 tJ1YI 

43,859,200.00 tJ1YI 

67 ,200,000.00 tJ1YI 

52,120,000.00 tJ1YI 



5.) L16 i.IL6fl.20 

1'9lQ1.h::ff'1fi 
,l .. 
'llllL'ifl 

6.) 116 i.U6fl.21 

1'9l1J1..h::ff'1fi 
~6L16 

CJi6lJIL'lllJLlfl:: 

tJfotJ('1L16 

7.) L16 i.IL6fl.22 

1'9l1J1..h::tHfi 
~llL16 

8.) L16 i.ILfJfl.23 

1'9lQU1::?Hfi 
.r .. 
'1161'ifl 

9.) 116 i .IL6fl.24 

1'9lQU1::?Hfi 
.r .. 
'llllL'ifl 

.r .. 
'1161'ifl 
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~ .r 
ll\Jl11\116nL\Jtl 

rotm:: 

148.50 tfltl1.J1Vl Prime Rate - 2.00 9iolJ 

126.28 tf 1U1.Jll'l Prime Rate - 2. 10 llivll 

9.00 tf1W1.Jll'l Prime Rate - 2.10 9io11 

HtJt1'liu:: 93 '11\11 (L~!l'U) utl./IL;'Ju 

./11\11~ 1 - 92 ./11\llfl:: 1,597,000 1.Jll'l 

./11\11~ 93 'li11::rl1u~L11nm.f./1~1t11u 
(th11t1\llli 1t1•1h1::./11\llum~ot1Viqff~ mvt1 2561) 

f.iot1<il1:; :: 93 '11\11 (L~ou) LLU'1Li'lu 
d 

./11\lll'l 1 - 92 ./11\llfl:: 1,358,000 1.J1Vl 

./11\11~ 93 <ii11::rl1u~111novT./1~1w1u 
(ti111u\llli1v'li1:;::./11\llum~vunrnt11fllJ 2562) 

f.ivt1'1i11:: 33 '11\11 (1~ou) utl'1Li'lw 
d 

./11\lll'l 1 - 32 ./11\lla:: 273,000 1.Jll'l 
.d • t d ,o!l :. • 

./11\lll'l 33 •1m::t'1'1t1V1111avV1'1111t11w 

(0111'U\111i1tJ'li1:;::./11\11LLrnL~fl'Uff./1111fllJ 2562) 

.. ~ d 
fl./1111flf) Ill 1'Ul'l 

31 t'U11fl)J 2566 

56,650,000.00 1.J1Vl 

59,643,000.00 1.J1Vl 

'li1mff~11t4'uml'11u 
l~ll'UllJlllV\l 2565 

224.64 tf1U1.Jll'l Prime Rate - 2.00 llivlJ f.ivt1'1i11:: 108 ./11\11 (L~6W) ./11~m:: 2,080,000 1.Jll'l 152,000,000.00 1.Jll'l 

227.17 tf1t11.Jll'l Prime Rate -2. 10 llivll 

( ti111t1\llli 1v'li11::./11\llu m~ vuiit11fl1J 2563) 

Hfltl'Jh:;:: 108 ./11\11 (L~fltl) ILU./ILi'l'U 
d 

./11\lll'l 1 ./11\llfl:: 2,350,000 1.Jll'l 
d 

./11Yll'l 2-31 ./11\llfl:: 1,200,000 1.Jll'l 

./11\11~ 108 'lin::1hu~111nvvT./1~1u1w 
(ti111w\llli1v'li11::./11\llum~vwi1qu1t1w 2564) 

100.00 tf1u1.Jll'l 11~ 1 -11~ 2 r6va:: 2.00 llioil Hfltl'lil'.i:: 57 ./11\11 (l~ll'U) LIU'1Li'l'U 

11~ 3 1i'lw9"w 'lt.J Prime Rate - ./11\11~ 1 - 56 ./11\llfl:: 1,755,000 1.Jll'l 

2.00 llivll '11vi~ 57 'li11::rl1w~111nvvT'1~1u1u 
(ti111u\llli1v'li11::./11\llll'.im~6Wff '1111fllJ 2566) 

17.00 tf1utJ1V1 Prime Rate - 1.75 llivll f.ivw'li11:: 36 '11\11 (l~fl'U) utl'11i'Jw 

./11\11~ 1 - 35 ./11\llll:: 416,666.66 1.Jll'l 

'11\11~ 36 'li11::rl1w~111novT'1~1mw 
(0111\.1Y1li1v'li11::'11\11LlrnL~fJ'UViq11tnfllJ 2568) 

188,812,126.61 1.J1Vl 

91,225,000.00 1.Jll'l 

15,000,000.00 1.Jll'l 

776,659,326.61 1.Jll'l 
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m1::~nvf'W~mJ1:: 1v'lfif vfwn.:i1'U tu 1'W~ 1 tim1fl11 
9i' u~u'l..I 1m1l1 'il ~tl''Uim::~ "1 mrl v 
in mn.h:: 1r.t'lfif vn!n-nu~wiu1::1,r:i1~il 
ml (n111) 'lll~~u 'il1nmn.h::mw m1191111'Ytif nflru\9lfl'1"1'\9l 1 

1h:: fi wfo 
m1::~nvf'Wff'1'lh:: 1v'lfifvrun.:i1u tu 1'W~ 31 li'U11flt1 

9"u~uu 1m1l1'il~tl'u 
" ' Q ' \91'1.J'Vl'l.Jfll'IJ1f111'1J'l.J"1'~ 

q 

~i 'l.ff~1r.ti 'U m1u1m1 

" .,. "' 
~"1f1!'1J V'il 1f1fll 1:: ~f1'V'l'l.J 

1111 

'1..11'Vl 
2566 

4,659,964.08 

844,022.01 

(586,270.00) 

4,917,716.09 

2566 

523,839.92 

8,454.20 

160,773.01 

693,067.13 

150,954.88 

844,022.01 

'1..11'Vl 

2565 

4,057 ,331.23 

673,568.85 

(70,936.00) 

4,659,964.08 

2565 

397,461.02 

13,014.66 

160,348.36 

570,824.04 

102,744.81 

673,568.85 
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6m1~~~~ 
.., JI ... "' 
tl9111fll)'IJ'U 1~'U1~tl'U 

2566 

2.82 

4.16 

~1u'Wnml.l'lf-Nt11~ 

" )ti()~~ 100 '116~91111~ 

mru~1vw Y-l.ff. 2560 

" rni:rn~ 10 'llt1~91111~ 

mru~ivw Y-l.ff. 2560 

2565 

2.82 

4.16 

~1U'U0911:1.l'lf'Ntl1~ 

" 1titm~ 100 'IJtM91111~ 

mru~i·vw 'V'l .ff. 2560 

" rni:rn~ 10 'llt1~91111~ 

mru~ivw Y-l .ff. 2560 

' '°' d I Ii) V '°' v ~~ o 
fl1~11fl'H~'ttfl11il60U &'tt'J'll~WUH'IJ't!Uili!Vl!l'U'tt'tt fl't'I & 'lf &U fll~fll'U'JW 

H~ n 1 ~ 'V11J 'II ti~ n 111 1.l ~ fJ'U u 11 ~~'ffl.llJ~~ 1 'U ~ rl1fi'ty~t1lo!~~1u 'ii~ ,j'tJ 'II t1~fl11 ~ ~ nvi'W 

H~1l1~ LfJ'Mtl'1~fJ~v11'1Jt1~v.li!n~1'U rl1'11i'1Jilif'Wit~1'W~ 31 i'tJ111u1 2566 u~~ 2565 'ffgili~~~d 
1J1'Vl 

691)]~~~~ 
' JI 

1~:1.J'IJ'U~tl(J~~ 0.50 

.., JI ... <!I 

t1m1m1'll'Ul~'U1~t1'U 

~ JI " 1'V'l:IJ'IJ'U1tlt:J~~ 0.50 

~~-M~tlt:J~~ 0.50 
.., .. 
t19111m1'11:1J'Unt:J'W 

q 

~ JI " 1'V'llJ'lJ'U'Jtlt:J~~ 0.50 

~~-M~tlt:J~~ 0.50 

l.!~~1u'i1~,j'U'Ut1~n11~~nvi'U 

H~1l1~ LfJ'lftl'Y-li!n,nw 

2566 

4,519,319.00 

4,818,203.00 

4,837,769.00 

4,499,508.00 

4,466,400.00 

4,875,042.00 

2565 

4,515,615.00 

4,812,909.00 

4,809,647.00 

4,517 ,228.00 

4,490,043.00 

4,840,365.00 
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I '} V I <:I"" \iJ V 
17. fll &'lHllE.lilUU..:J'lHVI 

17.1 ri1u1h~mru'tt~f1'llfl.:!~11'*~1fJmih~u i.~ ., ' 
rlmi'uili'Yu-q~1u-Vi 31 1iu11f111 2566 1m~ 2565111~nflu~1fJ 

~1 i'*~lfJ (':ilfJl~) mii1~u i.~~utr~-:ifl~iufi1 i. ':i'lll~'VJ'U : 
mii1~u i.~'llfl.:itlif 'il~tl'u : 

m'.hlt~'U i.~il~1Jflfl~ff1'tti'utl 
dt:::t.lfl!V QIQl.c:S. 

fll1U.:l'U l~':iVf1l':i~~'l.Jty'lf : 

m11u~fJ'UUiJ~.:i'llfl.:lr,rn~1-:i-i1fl111 

'j'JlJ 

I 'J Si I <:I "" 11) ""' IG} 0 11) Q Q ,!\ fl11'lf'il1fJfll1H.:J'U l~'YlU'Cl'~.:JV~ l'Uf111':i'IJ1~'VJ'Ut'U~1'Cl'':i'ilV'U : 

flliil~'U l~':iflf11Hi~uty:Jf : 
~mn1i1'il1nm':iil':i~111w m1~111'tt~n 

mu~fflff~~iJ':i~n'UfifJ 
'j'JlJ 

2566 

3,186,728.51 

1,792,409.35 

4,979,137.86 

'IJ1'Yl 

2565 

3,865,972.61 

(334,340.56) 

3,531,632.05 

14,187.20 

14,187.20 

11 .2 m1m~'Yl'l.JfJ~~1~l111~~1u1u~1 i '*~1tJmii1~u i~ u~~r-i~tiw 'll~-:in1 i. ':i'Yl1-:itl'ty~nuv~ ':i1mii~'l .U 
rlmi'utli'Yutr~1u-Vi 31 'liu11f111 2566 mi~ 2565 tr':iili.~\Pi.:iu • • 

01 i. ':i'Yl1-:itl'ty;rlrni'utl 

-elm1mii~i'* (%) 

~1 i -H'~1tJmii1~u i.~f11u1wm11v~':i1mii~i °* 
':i1fJf11'jf1':i~'Yl'l.JfJfl~ 

H"~ m~'Yl'IJ'Yl1.:!fll'.hl'llv-:i~1 'l '*~w~ i.llm1111otl 111TH'n 

i 'Uf11':ifl1'U1tlJfl1 i. ';i'Yll.:Jfllii 
I '} Si I .J \'( I '} SI<!! ?I I 'l 

- fll l'lf'illfJ'Yl llJfll-,ltyl~ 1'ttOV11J'U':il fJ'illfJ 'Uf11':i 

fl1'U1W01 l ':i'Yll.:Jfllii 

r-l~ m~'Yl'IJ'Yl l.:Jfllii'llfl.:l':i lfJ l ~ 'tt~Vfll l ':i~ i.1J~ fl.:Ji.11111 

fll'U 1tlJ 01 i. ':i'Yll.:!fllii 

- n1 i. 'j~fl.:lfl'ilf11':i ~ i.~i''l.Jm':irl.:11tr'111'm1'M'VJ'U 
.dll) ""' " 'YI l~':i'l.JfJf111'U 

- ~1 'l'*~w~'l1rn~'W':i1fJ~1fJ i.~1~11 i u m-:imii 

'j'JlJ'j lfJf11 'jf1':i~'Yl'l.JfJfl~ 

'IJ1'Yl 

2566 

35,967,351.44 

20% 

7,193,470.29 

383,394.42 

(1,494,001.85) 

(1 ,103,725.00) 

(2,214,332.43) 

4,979,137.86 

2565 

26,863,677.76 

20% 

5,372,735.55 

1,339,415.42 

(3,103,572.08) 

(76,946.84) 

(1 ,841,103.50) 

3,531,632.05 
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17.3 fl1'jf)';j~'VJ'UtJU~'.i~'l111\IV\91'.i1fllii~ul1'~1.:io1m~tJU'1~V\9l'.ilfllii~t~ 
JI I sJ 

rlrni'uilff'Wq'~1u-vi 311iu11fl1J 2566 U'fl~ 2565 ff(tli~~.:iil 
2566 

li1'U1'1Hl1il 

(1J1'1'1) 

35,967,351.44 

fh H~1umil1~u 1l~m"t1m1mil~H 1,193,410.29 

11umrn1::'1'11J1Jfl~ (2,214,332.43) 

thH'~1umil1~u1l~mlJV9lrn11il~1nl'~;~tl'11ll~1J 4,979,137.86 

(%) 

20.00 

(6.16) 

13.84 

2565 . .. 
~1'U1'Ufl1ll 

(1J1'1'1) 

26,863,677.76 

5,372,735.55 

(1,841,103.50) 

3,531,632.05 

(%) 

20.00 

(6.85) 

13.15 

" 'J) O llJ Q I 0 Q/ I .cl O 11) I jJ f !) .cS 

'UUtJ'.iUtJ'fl~ 5 'UU\lfl1 l'.iq''Vl'Ii ~'Ufn1'VJ'Uff1'.iU\l~\lfl'111~~1J~1'W'"l'U 11l'l.Hlt.Jfn1'.iUt.1'1~ 10 'UU\l'VJ'U~~'Y1~1'UEJ'U ,, 
'VJ'Wff1'.iU\l\9111lflt)'111l1t.Jil ~~tl1 itl~1m~uif uf-m iili~ 

0 QI iJ ff1'11'HJ 2565 
. ' ' .. I QI Y.i:!t V .. I 0 ~I ~ QI ct .ct .. I ct Q Q.IC\ 

\9111J'.i1t.J\11'\.Jfl1'.ilJ'.i~'l,f1Jff11Jty~f'IU'\1'\.JlJ'.i~~11J 2565 l1Jfl1'\.J'Vl 20 LlJ'lfltJ'W 2565 'Vl1J'.i~'l.flJ1J1J\9lfllt1J\91 

t iru1il'Vl~w1~u if u r-rntl'.i~~11J 2564 ~1nn1 i '.iff~ff11~Ei.:i iili~ '°~ff'.i '.i'Uu.:ifi~ m'.i~ i~i''Um'.irl \llff~1lm'.i 
. ,, ,, 

'1\l'YJ'W (BOI) l'\.JV\91'.i1~'\.J'1~ 0.025 'Ul'Vl l~'\.J~1'\.J1'\.Jl~'\.J-n\lff'W 22.50 ~1'\.J'UTYI q''Yl1i~1m~'Wif'Wr-l'1'.i~'11-J1.:i 
'1 ., " ~I 0 .... .JI I 'l "I ., "I .... • "I' 

f)1'11'\.Jfl\91'.il'11'\.J'1~ 0.01 'Ul'Vl l1J'U~1'1.J1'\.Jl\l'\.J 8 'C1 1'1.J'U1'Vl (~1tJ l'\.Jl~fl'Ufl'\.JtJ1tJ'\.J 2564) fl\IL'l1'1fll\l'\.J1J'Ur-l'1 

1 'I QI ,, ?1 0 Q ~ ,f 'J) ' C) ~ d 
~W i'\.Jfl\91'.i1'\1'W'1~ 0.015 'Ul'Vl l1J'\.J~1'\.J1'\.Jl\l'\.J'Vl\lff'U 14.50 '11'\.J'Ul'Vl (~1t.J l'\.Jl~fl'\.J'Wt)'.l:lfllfl:l.J 2565) U'fl~'Vl 

U'.i~'J1" i~uitllil <O'~ff'.i'.i 1~'W'VJ'W rl1rn.:i191111nt:i1111w iiltr uvn111uv'1~ 5 'Uu.:in1 i '.iq''Vl1iu'.i~'111l 2564 1~'\.J 
0 .... 9.1 
~1'\.J'"l'U!\l'W 1.16 '11'W'U1'Vl 

S1 I I I t 

1911m1v.:i1'\.Jm'.itl'.i~'J11lflw~mrnm'.iu1il'Vlfli'.:i-vi 4/2565 dju-Ju-vi 9 'Wt)ft'~nw'W 2565 VitJ'.i~'J!1lii1l~ 

fl'W 111i1iru11:1'VJ~1m~ 'W 1J 'W f-1 '1 '.i ~11-J1.:i fl1'1~1fl n1 i '.iiY~fflJ~ J.:i iiJ i ~'°~ff '.i '.i 'U fl\I fl~ fl1 '.i ~ i ~i' 'U fl1 '.i ff \I I ii'~ lJ • 
fl1'.i'1\l'VJ'W (BOI) l'WV\91'.il~'W'fl~ 0.02 rn'Vl t~'W~1'\.J1'\.J1~'\.J 21.56 ~1'W'U1'Vl (~1Vl'\.Jl~fl'WTI'W11fl11 2565) 

'.i111~1m~'Wil'Wr-i'11'Wil 2565 l~'\.J~1'\.J1'\.Jl~'W 36.06 ~1'W'U1'Vl 
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. " 
1 0 QJ ~ .c::...c::t 4 " Q.I .et.OJ 

20. 'lftilf!WUil'~·.:ftI'Yl'.fi'Yl~:::°tf81'1'Uil'UJtu'IJM'U1'M'YI 

\9l
0

1m1t1.:i1umnh:::'J.f~irnTty~ilmf in.h:::~1il 25641riv1'u~ 22 n.1·1:nt.1u 2564 ~iJ1:::'1.!1Jljl.l~v~11~ii1' 
' SI SI ' 

vvmm:::1~uv'llwi11-&1~tyu'ff~.:Jff'Vl~Vi~:::9fmf u'ff;l1ty'llv.:i111'.l:J''Vlfli'.:iVi 1 (VL-Wl) ~iu1u 400 ~iu11tl1t.1 
""' <!! Y<!! 1 -I"" <!! 11) y <!! ., 'l y I Y<!I y ""' ""' ., ., I <!! 

'lf'W~1:::1J'lfV~tlVUrt:::'ffll.J1)(} fl'Wl1Jrttl'Wl.JV t~ mv~~ff)) &11llfl~tlV1-J'Wl~l.J'IJV.:J'Un:l'Vll'l11Ji'Y~ff1'Wfl11~fl 

if u 1~t.11l1fi~lqjrt~1 iu~m1d1u 2 if uml1ty1~1J~v 1 11tl1tJ'l11-&1~qiuiY~.:iff'VITI ~.:i i11-&1~tyu'ff~.:Jff'Vliillii 
mti 2 iltl'11~.:iu~1'u~vvfl i11-&1~wu'ff~.:Jff'VITI (28 m1:11t.1u 2564) l~tJL'Uff1~WU'ff~.:!ff'VITI 1 11iJ1viiff'VITI~v • u u 

ifuml1'ty1~ 1 ~u tm:::11f!1m1'l-*ff'VITI'IJV.:!l'Uff1~tyu'ff~.:iff'VITI1vl1flll 0.50 llTVl iifi111u~m1'l-*ff'Vliiuu.:i 
,, SI " SI I 

vvm1'.lu 4 fli'.:i ('VJfl 6 L~vu) l1.:illrl111u~m1'l-*ff'Vliifli'.:imn 'lu1'uVi 27 VJmm.1 2564 Lm:::fi111u~m1'l6* ,, . 
ff'VITifli'.:!ff~~1tll'W1''WVi 2711l1J1f.J'W 2566 . • 

'I ..:!C .Q GI \l'J 'J)OJ q I 9} ~ 'l 'JJ~ ~ G} 0 GI A ~ .d l 
& u1~~u~mfll.l 2564 'U11J'Vl i~1'1.JL.:ium11u1'Vi11'VJ'W ~inm1 'l1ff'Vllil'l11l &'Uff1fltlJU'ff~.:i'ff'Vl1i'Vl~:::°tfv 

ifumlTqi fli'.:iVi 1 (VL-Wl) ~iu1u 166,692,70011tl1t.1 11m'1°*ff'Vlii11iJ1vrt::: o.50 t11'Vl 111J11'.lu1~u 83.35 

~1'W'U1'Vl 111'.l:J''Vl 1~~~'Vl:::li'.it.1u1'41l'VJ'W ~1flfl11'l6*ff'Vliii.:iflri11~1'W'J'W 83.35 n'1'W'U1'Vl n11m:::'V111.:l'Vi1t1hd 

Lriv1'u~ 4 ~qff~~wu 2564 Lm:::1P1m~11~fl'Vli''Vitlul1.:iiJ 1:::1'Vlff1'Vlvi'11if u1'4l.l'VJ'Wi.:imh111'.lu11~n'Vli''Vitl 
od, ~ CV .d. .<':), 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'i.!11JV1'W'Vl 9 'Vi(jff~fl1tJ'W 2564 . . ,, 
'l u1~ vu1l.J1J1vu 2565 t11'.l:l'Vl 1 ~f 'l.JL~ u ~ 1if urrh.1VJu ~iflm1'l6*iY'VI ii1P11ll i 11-&1~tyu 'ff ~.:i ff'Vl 1iVi ~ :::9fv 

9) QI ~ .d 0 ' Ci) 3,1.c. ~ ' :'1 ~ 
11'Wff11Jqj f!H'Vl 1 (VL-Wl) ~1'W1'W 51,741,502 11'W1f.J 11fl1 t'l1ff'Vl1i11'W1tJrt::: 0.50 'l.J1'Vl 111J1IJ'W1.:!'W 25.87 

n'i'Wm'VI 111'.l:J''Vl 1~~~'Vl:::11jvu1i'4ll'Vl'W ~iflm1 i °*ff'Vl1ii.:inri11~1u1u 25.87 n'iut11'Vl n11m:::'Vl11.:i'Vi1w'lftl • 

Lriv1'u ~ 3 'Yl qlJmflll 2565 Lm:::1P1m~11~ fl'Vli'VlVul'i .:i iJ 1_:::1'Vlff1 'Vlvi'u~ u1'4ll'VJ'W i.:i flri1111'.lu 11~ fl'VI i''Vitl 
' . d .a QI d 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'\.JU.JV'J'\.J'Vl 9 'Vi(j1Jfl1flll 2565 . ' ,, 
i u1~ V'\.J~mfllJ 2565 111'.l:J''VI 1~f rn~u~1if u1~ll'VJ'W ~1flfl11 i -*iY'Vliimll i11rl1~tyu'ff~.:Jff'Vl1iVi ~:::9f v 

if umlTty f!f .:i~ 1 (VL-Wl) ~1'W1'\.J 59,556,250 11iJ1v 11m'l6*ff'Vl1i11tl1t.1rt::: 0.50 t11'Vl 11u1'.lu1~'\.J 29.78 

~ium'VI t11'.l:l 'VI 1~ ~~'Vl:::11jv'\.J1'41l'VJ'W ~inm1i6*ff'Vl1ii.:iflri11~1u1u 29. 78 n'iut11'Vl num:::'Vl11.:i'Vi1w 'lftl 

Lriv1'u ~ 2 'Vit'Jff~flW'W 2565 Lm:::1P1m~11~ fl'Vl i''Vi dul1.:iiJ1:::1'Vlff1 'VI vi'uif u1'4mJui.:iflri1111'.lim~fl'Vl i''Vitl 
' ' d .a a1 .c:1. .Q 

~~'Vl:::L'l.Jf.J'WLlJV'J'W'Vl 8 'Yl(jff~fllf.J'\.J 2565 

'l 
~ ~ QI \l'J 'J)iv Q I jJ ~ 'l y.,,. '°" 'l O QI .Q <Cl .d ~ 

'W1~fl'W1lllJ1tJ'W 2566 ll11J'Vl t~1'1.JL.:J'W~1'!1'W1'Vill'VJ'W~1flfl11 'lfff'Vlli l'l1ll 'U 'fflfltl)Uff~.:Jff'Vlli'Vl~ :::CJrn 

tt'WmlTw flf .:i~ 1 (VL-Wl) ~1'\..!1'\.J 105,636,06311il1v 11mi-*ff'Vl1i11il1vrt::: 0.50 t11'VI 11l!11'.l'l.J1~'\.J 52.82 
• u 

n'i'Wm'Vl t11'.l:l'Vl 1~~~'Vl:::11jvu1'4mJu ~iflm1 i -*iY'Vl1ii.:inri11~1u1'1.J 52.82 n'i'Wt11'Vl n11m:::'V111.:i'Vi1w'lftl 

Lriv1'u~ 11 'Vi(J1Jfl1flll 2566 urt:::1P1m~11~fl'Vli''Vitlul1.:i1h:::1'Vlff1'Vlvi'11if 'i.!1'4ll'VJ'Wi.:iflri1111'.lim~n'Vlfm1 
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u11I'Vl i~i'u ff'Vl ~ii '.i~ iv'lfif 'ii 1n fll'.i i ~i' u fll'.i ri ~ 1 ff'1ll m rn~l'.J 'W 'illflflW~m '.ill nn ri ~1 ff1 ll fll '.i ,, 
~.:Jl'.j'W l'llll'V'l'.i~'.i1'l11lt:y~ri~1ff1llm'.i'Ml'.J'W vu!'. 2520 iu fl'ilfl1'.i'll'Wri .:Jll 'J~'l1'W1m~iYufi1'll'W 1~ hay ~~i'l 

1io'i.11on.11 1101.11on.1s 1103iims 11o~.llOtt19 1101.11on.20 iioi.uon.2l 11o1.11on.22 110~.uvn.23 aio?.uon.24 
.,( .. ' . 

1a~numn~11111Jm1n~1111 5'Hl313-HXH-0 59-0312-1-00-1-0 60-0737-0-00-1-2 60-0721-1-0o-l-O 61-0957-1-00-1-0 62-0240-1-00-1-0 62-0576-1-00-1-0 63-0514-1-00-1-0 66-0467-2-00-1-0 . ~ an1m 26 n.l't. 2559 26 n.11. 2559 4 n.n. 2560 3 n.n. 2560 1411.n. 2561 s il.11. 2562 23 llJ .U. 2562 14 m.u. 2563 30 il.11. 2566 

iinitl1t lmf11lin'l dQtitl'fu11111 

un11h1nfo1 

1. 'tl'i'uurd'1101n11111.Y1n111i'u 

mio•i'n1(110)11ritl'w1h1.Y1 

mu111i11d 26tl.ll. 2561 26 ti.II. 2561 24 n.n. 2559 3 IJ .11. 2563 14 n.n. 2564 s n.u. 2564 71.fl. 2564 511.U. 2565 30 n.u. 2568 

2. 'tl'i'uun1-1'11mii1~1iit\'ii;i1j1111n 

n111i'uli1,11111id,tl'fu91nm1 

tl1tnouiitn11ditl';un11 

ti~1n'foilli1111mnn18il uu 

/,111i1'11d111Jil11uit\',mnu 

tl1tnoun9nmf 11 ~•nno1'11~ 17 ti.II. 2559 I I.II. 2559 29 11.". 2560 . IOtl.11. 2560 30 n.u. 2561 4m.o.2S62 25 m.u. 2563 9 n.11. 2564 711.11. 2566 

3.tll'l 1111Jd1t1j111 11wd1t1j111 1111Jrtlt!j111 ll11Jrtlt!j111 1111Jdmi111 rnudit!j1u "i ud1t1j111 "iud1t1j111 mud1t1j111 

\Jfll!H\ITTIJ1 u111ti"niu·1 ,jn1tf'1lf1'j U'1 \Jlllll""llJ1 u11:it1"nrn1 \JllJtl""'"'' un1d•1lli1J•1 un1ti"n;111 l1fl1ri~1niu•1 

•1h11i'll(;otiim 51i1"1~foih1i1h::lo1Suu1nnmh::nolliium1rt11fi'llnmi~11fi1Jih'i"urt 20 Q1J1miuil' 2567 

~~1i'luih1i1ii1J1ioun11 louiiun11~1~fo~11Jiimti~in'i1J m~rt 2169(2)/2555 n~1u~ 24 ihm111J 2555 

JI SI ' ' 

vi~i'l u11I'Vl'il~~v~il~u1il'l1ll1~vu 1 'llVinmu~ i u'ITl'l'.iri~1ff1llm'.i~.:il'.l'W 

,, ' 
'.iW1~'il1flfl1'.i'll'Wri.:irlmi'uiliYuiJ'~-5'uVi 31 iu11flll2566 tm~ 2565 il'.i~nvu~1ri 

nv1tl'u1flfl11'1Jurl~ (mYI) 

2566 2565 

iiu1111~1ltl'fo iiu1111~1i.i1tl'ftJ 111.J iiu1111~1tl'fo iiu1111~ 1li.i'ltl'ftJ 111.J 

flnrl~1rr1l.J flml~irr°l l.J fl1 H'f ~lff1 l.J fl1HY~1tY1l.J 

nu1~ulflfl11'UUff~ 

- lutlmnff 462,380,203.79 108,898,138.13 571,278,341.92 405,862,625.13 93,931,635.13 499,794,260.26 

- fii~tl1 ::mfl 95,398,305.29 75,748,643.04 171,146,948.33 188,231,883.26 38,454,435.85 226,686,319.11 

nu'ltl'tu 4,508,111.90 8, 711,333.84 13,219,445.74 2,149,921.92 858,830.46 3,008,752.38 

111.J 562,286,620.98 193,358,115.01 755,644,735.99 596,244,430.31 133,244,901.44 729,489,331.75 
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Ul'VI 
2566 2565 

I 
,, 
0 .... 

,, 
<!! ... 

fll 'U 1lJ'U1'JJ'fl1 'V'H'M 246,252,138.50 266,082,624.88 
I I 0 .... 

fl 1ciffllJUClfll11"'~U1'J'l'Jf11:l1 • 25,476,160.56 17,521,818.34 

~i l.U~1m~t1'JflUV1-J' f1'11'W 140,682,809.42 134,472,950.25 

~11~fllJ'j'lfl111 "'~~11'i~ ~1'11tl ltl 141,031,468.55 116,454, 172.06 
I """ 

... <!! 
fll'V'l1if11'j'l~'W1'JV 60,933,410.85 54,145,978.78 
.J 
V'l.J"'] 74,380,455.70 73,935,895.03 

688,756,443.58 662,613,439.34 

o lJI I ii :'., JI 23. fll A':i(ll~'H'U'll'U'W'U.Ul'U 

n1 h~vif 'W~'Ulf 'Wi1'Ut11'U1tu i~t1111'Jn1 i 'J"J''Vllid111f uil ci1h1JJn1 i 'j''lJl~VJ'U1,j~1ff'i1:1ttJ) ~1t1 
~1'1.J'l'W if 'Wmil~~ 1m ~ti~ ci1\IJ 1m! n~ vvn11-eidfon'l11'J~ 11~11 u 'J~1111.:iil · 

n1 l 'J~ vif m.Jf u"'~tll'W'Jtu i~t111nn1 i nirnf UU~1~'U'lJV'l~UVif 'Wfflii'~ (l1h1JJn1 i 'j''lJl~'VJ'W 
1,j~1ff'i1:1tu) ~1m-m'J1JJ'lJv.:i~1u1u~1m~t1ci1.:iJrn-Jn'llv-:iifumil~~vvnvdl'W'J~'l111-:iilnu~1u1u~1 

' ,, .,j • ,, ,, 

m ~ t1ri i-:itl 111tl' n'llv-:iif 'WffllT ~'VI u1 '.II 'VI m1:1~ v-:i vv rn.W vmfo-:iif 'U ml1~1Vi t1u rvl Tuf u"'~,.; -:i i1u l if 1~ 'U if u 
mlJ'~ i~t1iYJJJJ~11 i~iim'Jmfo-:i1~'Wif 'UiY1l1~ tu 1u~'UU'l1~V tu 1um1nif uml1~1Vit1mvh 

lumw ~ lud1fi~11ff~-:ii1'Vlli~ 1:1~4v,Y uinl1~'llv-:iu11'i'Vlii'J1m l .Ui1'Vllitr -:in11'J1m1P1m~'llv-:iif u 

mlJ'ru~1m~t1lu'J~'l111-:iil1:1~iliiim'J11ff~-:ii:-mm~'Vlu'llv-:iifumlJ'rurVit1rnvlTufu"'~ 11"'~ilim~'Vlu~vn1i'J 
u • u 

1'1-eiif ui.ffu"'~ 
o 1rj I Y t l1 O 1rj t Y "' O 1rj ""' ,x 

f)1 A'Jl'lfl'!1'U'lJ'UVl'Wi1'1..111"1~m t'Jl'IV'!1 'W1hu"'~ 11ff~-:jf)l'j'fll'l.J'Jtu A~~'l'U 

ri11'l9itl~'\.l.fi''\.lv7'\.lf1U 
• 'l ~.1 !'1 ,,.. ,, ~ m ltJ'YLiiYLLull'UtHentilJllt1'11Jty 

Nt\O'l::Yl1J'Utl~~'\.ltlliJ'ty1nm.mi1tl~11Ml 
, D ... ~ 4.d .l SI &I 

1J tl'lflty l l 'iHH tlYlJiYl llZ'lltllj llff11Jty'UtH 

1J°hrYl (VL-Wl) 

ri11'l9iti~utlfon~ 

2566 

(1J1Yl) 

2565 

(1J1Yl) 

u111fou . ,, ~ 

ll1U1'\.l'lfUff11Jty 

... d ' ? ... 
tl'lllHUIO'l~'\.1111'\.111 

30,988,213.58 23,332,045.71 1,150,054,506 1,012,759,403 

80,789,668 

30,988,213.58 23,332,045. 71 1, 150,054,506 1,093,549,071 

• 'I , .r fl1 HltlrJll 

2566 

(1J1Yl) 

0.027 

0.027 

2565 

(1J1Yl) 

0.023 

0.021 
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.. 
0 "" "" 24. oei.:iY11.rtr1~~·mW.:i'lf'W ,, ,, ,, 

u1Ei' 'VI,~~ ~l'i.:i fHN'Yl'W rl11t:l.:I1~i:J.:i'J}'YfV'ltl'f1.:i1 u rlTtt firvi ,r fH 1\J iJ 1 ~ ~1 'l'int :u ~'IJ t:l'3'1J 1Ei''Vll'l1:Ufl 11:U • ,, 
l 'IJ'Vl1~ 11'HlJfl!t\)~f1t:l'3'VJUrl11t:l'31~V'3'l}Vl Vl. fl'. 2530 ,, 

VlU fl.:i1\J11'l~'IJ1'l:i'VI ~Wff:U'Vl'IJ1'iY111u mi.:i l'.JUl'l1:U 1fl1.:lf111U 'l \Jfl\Pl 11~t:IV'1~'1Jt:l'311Ut$i t:l\J'Ut:l'3 

Vltl' n.:i 1uu~ '1~fl u Vl tl' n.:i 1u ~ ~ 1 ~i''l.J ihu ~'l.J 1Ei''VI ff:U'Vl u911m ~1uvu1m~'IY vtl'.:irl' 'lJ 'IJ v.:i11 u n t:l-!l'VJ 'WU ci ~\Pl 1:u ,, . 
1~ v~nm m 1111.:i 1'W n'l.Ju 1Ei''Vl tJ 1 ET 'VI tl ~u~.:i l'i.:i ~~ ~ m rnv.:iVJ 'W 1Vlt:1tJ 11111nv.:i'VJu\Pl1:u ~ t:1 n111 'W ~ 'l 'W ,, 

QI ~ 0 .ct d 

Vl1~11'H'l.Jt\)t\)l'lf1t:l-!l'VJ'Wff11t:l-!l1'1V-!l'lfY'l Vl. fl'. 2530 ,, ,, . 
u1Ei''Vl~Wff:U'Vl'lJ1'1Y1f1t:l-!l'VJ'Wrl1lt:1-!ll~V-!l:}f'Y'lrl111i'tJiJff'W"J'~-f'WVi 31 n'lJ11fl:U 2566 U'1~ 2565 1~'W 

~1'W1'W11'W 1,790,046.00 m'VI uci~ 1,651,469.00 m'VI 1P11:u"1wiu 

25.1 
' "" ct "" m1u1m1m1:u1irv.:im.:im11.:i'W . 

A QI ~ d ~ d A ~ 'l A QI fl' A ~A 
tJ 1'.1:1'Vl'lJ1 l11 rn11 :u1ir tM'VI 1.:i m 11.:i u 'VI m ~m~'ll'W 'W ff'W 'VI 1VltJ'VI1.:i n 111.:i'Wu ci~ l1'W ff'W 'VI 1.:i m1 

t1'W1P11:uiJn9l 1pfi ~ 1~v'l-M'1~tJ'l.Jm1~~m1u'1~m1fl1u~:umv'l u t:1.:i~ n11~ vi11iJ U'1~ 1l111'1 
.1 QJ o' "" 'l .<i " .!I d 0 111 
1J1~f) t:l'l.J1Jrn1rnl'l11ff11t:l'4'Y'l'W1i'Vl1'3f11'H-!l'W ~ "11'Y'lt:lf111fl1l11t:lf11W1-!lf11 Ll 

25.2 

' ,, d QI • e::l 

25.3 fl11:U1ffV-!l'il1f1t:l9111~t:lf11'l.JV 

' " ' " " 
'lJ 1Ei'V1iifl11m~v.:i ~1nfl'1P111~t:1mu mu v.:i ~1nii 11'W ~1nm11tl''W m 'j' 11u 'l'i.:iil ff'W'Vli''Wvu"'~ 

11tli1um.:im111url1'W'lmyiifl'm1~t:1mrlv~iJi''l.J~'WM9l1:ufl'm11P1m~11~vii61P111~vmrlvfl.:i~~.:i 
'ln~1~v.:intJ61P1 'j'1\Plm~ 'l 'W11''il~tl''W vd1.:i L'j'~1P11:u 'l.J'1Ei''Vl1~v11f111:ur-l'uH1u'IJt:1.:i61P111~vmrlv'l u1P1ci1~ 
'l u t:l'W1fll'l ~~ Llirl .:i H'1f1 'j'~'VJ'l.Jt:1d1.:i1~'Wm1~rl1r1 fl!~ t:1HcimH111-W 'Wnwrn~n 1~um1'Wff~'llt:1.:ifi~m1 

'lJ 1Ei' 'Viii 1l'i't-M'9l11 m1t:1'4iuli''Vl1.:i n 1111 u ~ u1vl vff v.:ifiu fl 11:u 1 ~ v.:ii .:i mi 11 



- 45 -

Q.I d Q/ l Q.I .cS Q Q/ " ~Q Q d 0 Q/ 

tU TW'Vl 31 'li'U11fl:IJ 2566 U'1~ 2565 lq!'1fl19111J'Uty'lf'llfl'1'ff'U'Vl'Jl'ltl!1'1~'11'U'ff'U'Vl1'1f11'JL'1'U'Vl'ff1flty ,, ,, 
'ff1m 1t:J\l~mlJtl1~Lfl'Vl5 m1~ fl mu vi~ \Pl ..:iu 

Q ., " 4 
nymywm~mrny 

1~t1n~uti::·num11YivuiYi11~t1n~ 
,X,, la.A 

\l fl'l1 ti fl11 fl1ll ti:: \l fl'l1 tl'l1lJ'Ul11J'\.I f)'\.I 
Q ., " Q ..... 4 
11tl'l'l1l'l1Jl1Hfl11l~'\.1'11lJ'Ul11Jtl8'\.I 

l1dilmrnnm'h 
p,1,, p.f ""A 

l 111'11'\.I fl11fl1lltl::l ll 1'11'\.l '11lJ'Ul1 IJ'\.lfl'\.I 
y.f .rA ~­

lll1'11'\.lll10fl1'.i<Jl611'\.ll11\W 

11dnt1m1.Jilt111.1J11i1 

1~'\.IQV1J1::v::u111i111nmli'\.111n1~'\.I 

Q ..... I Q 

1~'\.ln~ua::11um11nuu1n11~'\.ln~ . . ' 
"" " <Cl d 4 \l fl'l1'\.I fl11t11ll ti::\) fl'l1'\.l '11lJ'\.ll11J'\.l 6'\.I 

Q ., " .ct. c:1 A 
11'\.ll'ln'llJl11~fl11l~'\.1'11lJ'Ul11J'\.16'\.I 

J' A 

l1Yllmmomrn 
y,f JI y.f .. .A 

lll1'11'\.lfl1Hl1lltl::lll1'11'\.1'11lJ'Ul11Jtl8'\.I 
,, ,t .r Q ., " 

lll1'11'\.lll1fl01l'll811'\.ll11YW 
,t.. ""' d 4 

'l1'\.ltY'\.ll11~mm'\.l'l1lJ'Ul11Jt16'\.I 
• 

11ull'\.lm1.Jilt11t1111i1 

1~'\.IQV1.J1::u::v111i1niYmlit1m11~t1 

25 .4 fl111J L~rJ'1 '11 fltl9111U'1flLtJ~ rJ'U 

. 
em1~emuu 

- · ~ J uS\J'U'IHM 

9111Jfl\ll11\1lti1~ 

111,675,610.19 

776,659,326.61 

~ J' 
69111~6fllUIJ 

-·~ J uS\J'll'\.ltH 

9111Jfl9ll19lti1~ 

181,327,745.42 

824,861,126.61 

13,554,369.32 

. 
fl'9111~emuu 

.J 
fHl'l 

15,122,550.23 

UlVI 

2566 

11,293,103.57 

100,076,821.73 

80,621,600.00 

U1l1 

2565 

59,121,515.92 

3,238, 104.30 

11,733,914.06 

76,504,543.60 

100,647,832.59 

62,459,802.13 

13,987,560.97 

5,310,080.00 

111J 

122,968,713.76 

100,076,821.73 

80,621,600.00 

59,121,515.92 

3,238,104.30 

13,554,369.32 

776,659,326.61 

193,061,659.48 

76,504,543.60 

100,647,832.59 

62,459,802.13 

13,987,560.97 

5,310,080.00 

15, 122,550.23 

824,861,126.61 

'IJ ~ 11'Vliifl111JL ~ rJ'1 '11 fltl9111Url mil~ V'UL~ 'U 1'111~ 1'1 tJ 'J~L 'Vl ff L~ 'f:l'1 '11fl'U~11'Vlii~rn11 lJ~ L ~ 'U 

L~'U9l'J1~1'11l1~L'Vlff ~'1'U~11'Vl iiJi~'Yi lfftyty1tf tNn'Wfl1llJL~rJ'1l1 
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t v t 

tu 1'W-Yi 31 n'W11ri1J 2566 u'11:i'Vliimwiri.:im~t1 '1J t1.:iiY'W'Vli'vufu'Cl~11uiY'W'Vll.:im11~'W-Yi1~'Wfffrn 
v • 

l~'Wvi11l'i1.:i111~rnff l'i.:iu 

:rn.1m'i 

4 QI ~ .Q 

fflJ'YJ'j'YHJ'Yll\IOJ'il\l'Y 
<=ii A I ~ 

i-:ilJ ff ~un::'i 11Jm'i l 'Vl IJ'IJL 'Vl 11-:ium1 

~n-11lim'ifl'11m::~m1lim.p.J11uutu 
"'"' ... 11'Yff'YVll\IOJ'iWY 
~,: p ,,,: q ,4 

rn1'111J mn111m::1'01'11'W'l1lJ'Wl11J'U~lJ 

USD 
USD 

USD 
JPY 

USD 

~11J11Jl~'U9l'i19i1.:i'l.J'i::l'Vlfl' 

('11i:f nl1tl11J) 

5,577.09 

245,441.29 

195,806.11 

164,760.00 

1,288.72 

t .. 
lq!t'lfl1~911i'inl 

('1.J1'Vl) 

189,950.11 

8,359,484.90 

6,733,302.19 

40,490.10 

44,315.99 

JPY 3,877,827.00 952,983.74 
t v t 

tu 1'W-Yi 31 nlJ'llfllJ 2565 u'11:i'VliitJt1~fl.:i1'11~t1'1Jt1.:JiY'W'Vli'VHJU'Cl~'l1UiY'W'Vll.:Jm11~'W-YiL~'WfffH'l 
v • 

l~'Wvi 11l'i 1.:itJ1::rnff l'i.:iu 

,q QI~ .Q 

ffJ.J'Vl'i'YWl'll\Jfll'il\IJ.J 
.Q .c:t I A 

1 \l'U ff~ Ll t'l ::'i11J OJ'i l'Vl f.l'IJL 'Vlll \l'W ff~ USD 

USD 

~ l'U 1'Ul~'W91'i19i1\1'1.J'i ::L 'Vlfl' 

(l1i:f nl1tl11J) 

57,980.59 

31,330.58 

2,1nfi1~9innl..l 
('1.J1'Vl) 

1,994,027.86 

1,088,220.70 

d 'fl,) ' 
25.5 m11J1ffv.:i~1'Wffm'Vi~nrn.:i 

25.6 

u 11:i'Vl iimrn1UfJ1JWJ11JL ~v.:i '°'1nn n 'Ill~ ff fll'V-1 rirl v.:i i ~ vm1fo'l:l11~1Pit1'Ut1.:J 1~ 'W ff~ U'Cl ~ 
v t v 

1Wfll 1 l Vi tJiJ l vi lL~lJ ff~ 111'1~ tJ.:J'V-lt!l'i tJ f111~11 l1 tJ.:i l'W 'IJ tJ.:j ti 111 'V1 )'J1J 't1.:J .o~ '11 l'J.:JL~ 'U iYwtliv) ~ tJ~fflJ 

'°'lf1fftntl'lJ f111 L~'W\Pil.:J ci 1l4mh1t1.:i i lJf11W ~iifl'll1J'1°ll~'WU'Cl~Ll4ti'Cl~ ~'Clf11~'V11J'°'lf1fl'JllJ r-4'1.J~'JlJ 
'll t1.:Jm~um~'Wff~ 

OJ .lf "' I . I t " 
myty1 CJ1a '111v1-:J 'W vi 1ivi1.:i lJ 1 ~1'Vlff'Cl1-:J '11 'W i 

u11:i 'VI 1~l'i' iff'tyty14a'IJWL~ 'Wm11'i1.:Jt11~mffrl 1-:Jmr i1l4tJ'Cl~fl111J1~ v.:J"'1nri111J r-l'u mu 'llti.:i 
~ 9} .: ct ~ j) ~ " 9} ~ d I!{ dd ~ I 

~ f1'11'W f111fll ~ f1'11'U'l1l~lJLdtJ'Wtl'W 1"'1'11'Wf111fll U'Cl~l'°'1'11lJ '11l.l'WLdtJlJ tllJ'Vl LiJ'W'tYf:J"11.:i'Wvi 11vi1.:JtJ 1~l'Vlff 

tu 1u~ 31 TI'W'llfl1J 2566 11'11:i'Vl 11liiff'tyty14m~'Wm1~1.:itJ1~1'Vlffrl1.:i11u1ri.:im~a 
Q.I d QI Cl QI d Q.I l ~ I _1 I " ~ .... I 

tu 'JlJ'Vl 311i'W'Jlfl1J 2565 tl1'1:1'V11JfftytylCJftll.:JlJvi11vi1.:JlJ):: l'Vlff'Cl'J.:j'11'Wlfl.!11'11'Clflff11Jl)(lff11J 
v 

1~\Pi.:Ju 
n'Qnl~'W 

JPY 

~l'U 1'Wl~'U 9l'i19i 1\1 '1.J 'i ::l'Vlfl' 

(l1i:f na'1w) 

800 

~1'W11Jl~'U111l.Jffty(jj1 

(a'llJ'l.Jl'Vl) 

214.04 

lq!t'lfl1~~1i'inl 

(a'1mn 'Vl) 

208.73 
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m11'~m'l~1t1~1i1rn 
.. q ,, 

~ QI CJ 3}.i=i..ci q QI I Q .c:. QI d' .c:t Q ~ 
1.JHJ'Vl & 'lf11i11m\9H'l1~ rw f1111~1.J"' mQ\9'11i11lJ'IJV~ff'\.J 'Vl n1WlH'l~'YltHY'\.J CJf ·Ulll'l 1i1 '\.J fll 'j 

11tl.:j1'\.J'Vl1~fl11l~'\.J ~l~t.11.Uv~ fll'Yl'\.J~ 'l ir~~M-J~lqji'1~1~1t.llJi'l~1Q~1ifilJ fJfH -)''\..! l '\.J mW~ 'hlij\91"'1~ 
~iJirmYlflriv~ 'Yl~V ~hJmmnm111mlff'Wv~v'llw'l "W\9lm~~nirmY1flriv~ 1~ u~'!Jmi~ 'l-M'in1im ,, 
'VJ'W 'Yl~tin1w 1tl'Wm11'~ 1.!"' ~ 1Q~1i1 rn'llti~ff'W 'Vl i'Ylvui'l~'YI u ff'W ~~nri11u 'Vl'W ,, 

o QI QI I Q 

m~tJ'lf'\.J'IJti.:i1Ji'tmfJ\9l1i1HJ 

1~~u~ 1 1i'lfm.1~11mlffJJV~ti'llw c11i~v~111'111J1~) l'W\9li'l1~~nirmY1fli'iv~-ff1'Yli'u 
Q QI ti ~ d.ie::t. t d QI 

ff'W 'Vl 1Yl fJ'YI ltl'Yl '\.J ff'\.J flt.11 .:Jl~ fJ1fl'W 
QI d '1 "" d <!I 11 ~ ''1 QI d 

1~~1.J'Vl 2 1'lf'Ufllq\i'lfl'W'WVfll'H'Wfl'il1fll1fl1lff'WflCJfV'IJ1fJCJf~11lJV~ &'W1~~1J 1 'Vlff11J1Hl 
QI ll)V<; ll)V•V <!!<; V ll)V•V d 

ff.:jlfl\91 &~ l~tl\PlH ( &~Ufl 'UV1Ji'l11fl1\9li'l1~) 'Yl1V &~tlVV1J ( l~Ufl 'Ufll.Ji'l'Vl 
cu JI SI cu 

0 0 QI Q QI ti ~ .c:t.c::i. QI 

flTU 1wm 'il 1m1m\9l m~) ff1'1111Jff'\.J 'Vl 1Yl t1'Yl 1 V'Yl'\.J ff'W '\.J 'W 

1~~1.1~ 3 1'lf'lfv""'~111 ir1m HHY~ lfl\91 l ~ l i'W .u'v""' l ~ rJ1fi1J fl 1~u ff l~'\.J 'l 'W v '\.J rn \Pl~ 
~ ~ .. 

O'ilfl11U1~lJ1W'IJ'\.J 
QI d_ QI .c::t. QI de. QI ti ~et. .dQI I j/ I .c::t. 

w 1'W'Yl 311i'\.J11fllJ 2566 Ui'I~ 2565 'l.JHJ'Vl1Jff'\.J'Y11Ylt1Ui'l~'Yl'\.Jff'W'Vl1~lqji'lm~1tllqji'lmQ\9l1i111J ,, ,, 
oGJQJ '<Cio QI.ct 

UtlflUff~.:J\9l1lJ"'1~1.J'lf'\.J'UV.:ilqji'lfl1Q\9l1i111J ~.:J'W 

'IJl'Vl . 
ru 1uVi 31 11'u11fllJ 2566 

.Q. QI d' A q d 
ff'U 'Yl';ii'i fl 'Vl1.:J fll':i l.:J'U'11lJ'UL1V'U tl'U 

- '11U1tlMl'J'U 80,621,600.00 80,621,600.00 

'IJl'Vl . ., .. ., 
tU 1'U'Vl 31 li'U11fllJ 2565 

. 
A OJ t! ~ du f j/ t .i=:tt. 

U'U'Vl'n'ltl'Vl1.:Jfl1'IL-:l'U'Vl1~'J~fl1mtli.J~fl1QVl1i'i'iil 

nu 'YI i'Vi ti'V11.:i n 1':i 1~u '11lJ'UL1 fl'U gu 
- Mii1fl".:il'Ju 100,647,832.59 I 00,64 7 ,832.59 

" . .cl.t:l. A c:&V t tJ t A 

'M'UU'U'Vl1.:Jfil'il~'U'Vl1~i.J~fl1~1tli.J~fllQV11i'i'iil 
,, . 

Munu'Vl1.:im':i1~ul1JJ'U11flu~u 
QI .l A I ... I 

- ff~~l'lftl~'U11':i1111.:J 1J':i~l'Vlfl 

. ,, 
tl1.:J'l1'U1 5,310,080.00 5,310,080.00 

,, 
'l'W1~'Y111~il 2566 Ui'I~ 2565 1l.liJm11V'W11tlfl111~'Yl11.:i~1~'l.J'J1''\.J'IJV.:Jlqji'l~1Q~1ilrn 
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oC:), ... I ~ I oC\ 91 dGJ 91 0 QI QI I q QI .d 
1Ylfl'W~f11':iu':i~llJ'WlJ\!flWfl1i'':i'nlln'l::::'Ufl:l.HlVI 1'Jiffll1':i'l.Jfl1':i1~lJ\!fl1tJfl1i'filJ':i::::~'IJ'Vl 2 cu q cu -0 q 

lJ "1fi 1tJ~ 'fi'':i':il.J'Ufl.:Jl~ 'W\!.:JVI 'W i 'W mJ 1tJ\!.:J'Vl 'lJ~lJ l~ 'il~Vl::::Lii tJ'lJ i 'Wfl\!1~11-ci f1Vli''W Vll'l1 .:JU ':i::::lVlfl'l VI tJ cu q q q 

t11'W1w 1~tJl.fflq!"1fi1ff'WV1i'-wv"J'V11i~fl'ttu1v~u':i::::mff1~v~~~m':iflfl.:JVJ'W 
lq!\! fi 1~~1i' ';i 1l.J'Ufl.:J tYty ty1U \!fl 1 U~ tJ'lJ l~'U fl 11~1.:J U 1:::: 1 VI ffri 'J.:Jl1U1fl111'W~1~fJi.ff~fl11fl\!1 ~ 

'U fl.:JU~ \!::::tYtyty1~t11'lJ 'Jtu 1 ~ fJff tl11J''W fll';j l~ 'lJ 'Ufl.:J'IJ °1llVI tll -f 'W ~'l 'W .:J'IJU ff~.:J!Q'1tJ ::::fll ':i l~ 'W 

lq!"1fi1~~1i'nlJ'Ufl.:J -ff'tyty1mp~'u £V11.:i m':i t~'W .'1~11fi tY'tyty1U\! m~~uut~'W fl11~ i.:iu1:::: mfl' 
t V o 'i' 9 V OJ .k V "' V 9 V<> <!t "" OJ "' o 'i' 

\!1.:Jl1'W1fl111'U~ 1 ~fJ 1 'll'flfl':i1fl\!1~ OJf .:J ff::::Vlfl 'lJ ~'J1lJlff£J.:J~1'Ufl1':i 1 l1ff'Wl'lffl'U ~M'IJ 1'14VIVlfl1 'lJ 'Jtu 1 ~ £J 

ff flTU'W fll':il~'W 'U fl.:J'IJ°1llVI tu 1'W~'l 'W .:J'IJU ff~.:i~1'W::::m11~'W m11~lq!\!fi 11~ui.ff1V1~u ~fll':iU ':i~tiJ'W 
, J'9 v_1 'i' _. v q .d OJ "1 v.d"' • v ""' _1 

lq!\!~1'W 1 'lfu1:::: 1fJ'lf'W tT .:i "!~ 'il 1fl'Ufllq!\! 1 'Ufl\!l~Vlff .:im~ 1~V1lJ v~u\!::::m.:iv.:i 'il 1flu ':i~lJltu flU'U v.:i 
""' OJ q v v .d I .d ~I "1 _ I "1 v 

'l.JnJ'Vllfl.:JlJ11'lf'UfltJVl"J'~lV11Vllu'lJ rn 1~ 

,, 
m 1 ~ ~ u ':i:::: m VI 11£Jfl1':iu\!::::m11~ lq!\! fi 1iY'W VI i' -w VVI i.:i fl 1 ':it~'WU\!::::11i'.1iruVI1-:i m 11~ 'W 

urn 

2566 2565 

l,Jnfi1~;;nrn 11fl1"JU l,Jnfi1~;;limJ 11fl1"JU 

r-hufi11lnn~!1u 9i~~Tl1U1U nu l-i1ufi11lnn~!1U 9i~~1mhu 11lJ 

ii1111f1·1u11J~mn~11 
11un~un::nunmiiuunhiSun'~ 122,968,713.76 122,968,713.76 193,061,659.48 193,061,659.48 

iltr J' .. .. 1JO'l1 011 1Ut1::1JOl1Ul11jUl1UUflU 100,076,821.73 100,076,821.73 76,504,543.60 76,504,543.60 
... w ~ .a. d. A 
n'U't'lrnU't11~011Hlll11jlll1UllflU 80,621,600.00 80,621,600.00 100,647,832.59 100,647,832.59 

80,621,600.00 223,045,535.49 303,667,135.49 100,647,832.59 269,566,203.08 370,214,035.67 . 
11iiii1111umu~u 

1~111tl 01Hl'111n::1~111tl 1111u11uu6u 59,121,515.92 59,121,515.92 62,459,802.13 62,459,802.13 

~tl ,_ ~-l 1'11 ll100Wlffln'U't'lrnU 3,238,104.30 3,238,104.30 13,987 ,560.97 13,987,560.97 
J,. .. d A 

l1Un'U't'lHOJmY111jUl1!JUflU 5,310,080.00 5,310,080.00 . 
11UffUVl1lJtTt1ft1f1l,j1 13,554,369.32 13,554,369.32 15,122,550.23 15,122,550.23 

11u~u1::u::u11111nnmuum111u 776,659,326.61 776,659,326.61 824,861,126.61 824,861,126.61 

852,573,316.15 852,573,3 16.15 5,310,080.00 916,431,039.94 921,741,119.94 

v "' • I 

'lJtlil~I!Nfll'al.:JU~1UUfWll1HI1U.:J1U ... 
11°1i!V1~11il mpn'ill1'Cifl 'l uri1'W.:Jl'W~11 il 'W .:J1'W ~11v.:i1w-Vl v.:iri1u.:i1tH~ u1 fi fl'IJ °1fl1':i'U'W rl .:iiY'Wf'i'1 

U':i ~lfl 'VlJ 1,j'W ~.:i i:-mm ':i~ 11-U 'W .:i1'W '1~i'um ':iffV'UVl1'W mh.:iiYJ11fflJV 1~ vNihi1'W1'ilv1'~ iru i 'il1'1'.:Jff~ ~1'1.l 
I I CU '1 q 

0 "" & d<!t _ 1 J! v d "" <!t q VGJ OJ "" q q OJ OJ 'l ,., OJ I 

fl1Hl1l'U'W.:J1Wlf.:Jfl~Vu1::::1i'1tll\1111'W1Vl'IJ':il11':i l'Wfl l'lf 1'Ufl1 ':ifl~fftl 1'il 1tlfl1':i'il~ff':i1'V11'W£J1fl';i il1fl1Jff1'W 

.:i 1wrn:::: u ':i:::: til 'W Hi'! m ':i u ~1)'~.:i 1 u u '1il VIU ':i ~1iJ 'W H\! m ':iu ~ u1l .:i1 'lJ 'U v.:i ff'J'W .:i 1'W ~ 11il'lJ.:i1'W1 ~w i .Um tu cvi' 

H\! fl 1 l ':il1~ fl'U 1~ VI 'lJ 'Ufl.:J ff'J'W .:i 1'W ~11U'W .:i 1'W ~.:it 1'.Jumtu cvll~ £J'J n 'IJ ~ i .ff'l um 1-f~ fl 1l':il1~V'U1~VI 'lJ 'il 1 fl fl1 ':i • • ,, ,, ' 

~1tu 'W.:J1'W iu.:ium':i t~'W ~.:ii!'W ':iW '1~ fl1 l ':i'il1flflU~11ilu.:i1'W U\!::::ff'W'Vl i'-w d~.:i11l.l~~uft'~.:ivr.ii u.:iu .. 
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" d ~ .:ii ~ 
'Utllqffl ffl tl1fl1J L'IJ l"liJllftl 'ff \911 

) lfl 1~ 'ill fl fl1)'1J1fll)'IJ'\J -ff .:J.ff'W~l'IJV.:l'IJ~l:f 'VlL~'W flll l tt'IJ 1fll) 'IJ'W -ff.:! iY'W ~lU 'W 1'lfW ~.:J'Vl~mrf.:i l 'W 

1J1~L 'VlffUfl~~i.:ith~L'Vlff'IJ ~ LdWUfl'IJLVL;Vl"l~l'W VVflLU ti.:! l~ 
v ' v 

)W,~'illflfl1)'1J'Wri.:iti1'11f'IJUiY'W'ff~1''Wfi 31 iu11~lJ 2566 Ufl~ 2565 U'ff~N il~i.:iu • 

11v 1~'illflfl1)'1J'W ri.:i 'lu'll )~L'Ylff 

11V1 ~ 'il lflfll)'IJ'W ri .:!~ 1.:11.J 1 ~ L 'Vlft 

nmw1~'illflf111'1J'Wri.:iq-'1'11i 

,, .d .... ,, '1' 
'IJVlqfflLfW1fl'IJ~flm1w mqi 

'Ul'\11 

2566 

571,278,341.92 

171,146,948.33 

742,425,290.25 

2565 

499,794,260.26 

226,686,319.11 

726,480,579.37 

v ' 
ff1'11i'lJUiY'W"J'~1''WVi 31 iu11~lJ 2566 Ufl~ 2565 'IJ11:T'Vlih1v1~'illfl'~fl~111Vimy 21W Ufl~ 3 1W 

l"llllrlli'IJ 'illm1v1~~1'1J1fl11'1J'Wri.:J~Lfl'Wfl11~Vff'1~ 10 ~l'W1'W!~'W)1lJ 425.46 al'W'Ul'\11Lti'l~464.42 al'W'Ul'\11 

l"ll:tJrlli'IJ 

' ,, ' " t 

fll) 1'll~vm11Jf!.:i '1'W11iiiY'W ViLfi~ 'ill fl fl 'il m 1:1J'1~'1111~uii1Mi''UlliY'W q-~1'u Yi 31 iu11~lJ 2566 uf!~ 

l~'U QvlJ 1:: u::u111J111tYtnU'U tn 1 l~'U 
~ 

11ilff'U9l11Jfftyty11'li1 

1~'UQv1J1::o::u111J111tYn1uum11~u 
~ 

11ilff'U9l11Jfftyty11'li1 

111J 

~ cl 
w 1'U'l131 

t'U11t11J 2565 

824,861,126.61 

15, 122,550.23 

839,983,676.84 

.. 
UVVlfHll1t1V 

~ cl w 1'1J'l'l 31 

ii'U11t11J 2564 

971,075,126.61 

16, 767,027.96 

987,842,154.57 

m:am·1~un-vi 

lillJ (tUl)* 

lJ1'11 

(48,201,800.00) 

(l ,568, 180.91) 

(49,769,980.91) 

lJ1'11 

fl1::11tYl~'UtYVI 

1vi1J (trn)• 

(146,214,000.00) 

(l,644,477.73) 

(147,858,477.73) 

'hii<ii1~utYvi 
.d ..¥ 

ll'ilJ'IJ'U 

cl 
s1umrn 

1

h.J1'Ji1~'UtYVI 
.d ..¥ 

ll'llJ'IJ'IJ 

.. 
UVVltH ll1tHJ 

w fuli 31 

ii'U11t11J 2566 

776,659,326.61 

13,554,369.32 

790,213,695.93 

.. 
UVVlt1~11HIV 

w fuli 31 

t'U11t11J 2565 

824,861, 126.61 

15,122,550.23 

839,983,676.84 
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., , .. 
QJ q~ .c::t .q 4 ~ ,., 

28. .fll'j::Nfl'W'HUil::'H'Hll'Hflfll;)Afl~'IJ'H&'H.fllrJ'H'Hl .. 
QJ d QI A QJ d QI ~A _d ..:::. ~ Y QJ ~ 

tu 1'\J'YI 31 li'W'Jlfll.J 2566 'l.J'j'J:l'Vll.Jfl11::rjfl'W'\JU'1::'11'1Jff'\J'Vlm1iHfWl'IJ'\Jfl1fJ'\1'\J1 ~Mt.I 

28.1 'lJ ~'IJ''Vliim1:: ~fl'Vf t.1 'l u m1'lttliu1m1t>flfltttl'.:ithi~1iJ1 :: n'W ~ t>m1 vi11'1flu l1.:iiJ1::mt1i 'Vl tJ 

flrnl~1vl1 Ui'1::1'V1fll~'W'\1tlfl'l.J1~fi''Wfl11~11U'W .:J1'W11fl~1J1n'il '1°1'W1'W 17 .72 ~1'\J'lJTYl ,, ,, 
28.2 'lJ sli 'Vliifl11~ ~flvf 'W 'il1flfl11'Yl 1-&qiqi1i ~ ~ i.:i11 fl'IJ'\Jff .:itl 1lTufi' 'U'l111i wn.:i 'l 'Wu"~~ 1.:iiJ 1~1 'Vlff ,, . 

'11t.1Tu 6 ui.f.:i 1~tJ~nml'i.:iu~ 1 - 5 ti 1~vii6'!Pl11~1'lluri.:il'l1l.J'Vi1~1J'lt.1-&qiqi1 

... - I "''l A QJ .J 0 QJ A QJ ~ QJ 'l j/.d ~ i " Q .d 
1lPIQU1~ff .:Jfl '\J fl11'U1'\111'il~ fl11'VJ'W'Ylff1flqj'U fl.:J'U Hl'Vlfl fl fl11 'il~ '\1l.Jcif .:J t fl1 .:Jff11.:J'Vl1.:J fl11 l.:J'U 'Vl 

0 II) SI.Ji 'l 0 "'> "'> I I .A 
mm~ffl.JUi'l~m1~1H L1cif.:Jfl11l.Jff1m1t1 t.1m1m1'Ut.11Jrn'ilfltJ1.:J!Plfl l'Wfl.:J . ,, 

A QJd QJ QQJ.d.GI f da I IGI 

.:J'UU'ff~.:Ji1'1J::fl111.:i'U tu 1'W'YI 311i'\J11fll.J 2566 Ui'I~ 2565 'lJHl'Vll.Jfll'l11ff1lJ'11'\Jff'Ul'lfl'VJ'Ul'Vl1fl'lJ 

0.86:1 Ui'I~ l.01:1 l'l1l.J"1~'U 

30. ~mh~&.Jl'Yl'jlrJfll'jUru;$1m.i ,, . 
'U11i'Vl i~ i~iJ 1~m 'Yl ·ntJm 1uru*rn.:i11tifln 'l t.1 .:i'Um11~u il1tt f 'lltl iYuff~1'u 'Vi 31 liu11ril.J 2565 u q 

'lmJ LY1fl ii1'fffl~ri~fl.:ifi''Um1i~iJ1~1f1'Vl1wm1tl'qi~'lt.1.:i'Um1i~tJilrnf'Utlit.1'Q'~1't.1~ 31 iu11ril.J 2566 ~.:i 
llJ I.cl I 0 "1 "' ..!{ I Sl<!i SI .ctll) SI "1 jl .... 
tl.Jl.J ~i'lfl1~'Vl'Ul'lflfl1 t 1"J''Yl1i'\11fl'ff'J'U'Ufl.:Jrjtlfl'fl'W'Vl t~lfltJUff~.:J rJl~l.J 

. 
d ..., .cl 

31. m111m'jt1ui1rJ'Hil.:J'jfl'lJ'j~rJ~nilltl'jlrJ..:i1u 
q 

Lrlt>1't.1~ 27 fJl.Jfl1vfuli 2567 l'lll.J~iJ1~'1J"fltu~mrnm1u~'IJ''Ylrif .:i~ 2/2567 ~iJ1::'Jtllfltu~m1l.Jm1 
'U1'1J'Vl i~~'il11tu1fll.Jmi~1m~uifw:-rniJ1~'11il 2566 'il1nfi1i1'ff~ffl.J~ti.:i ilii~i~ffn'lrn.:in'ilm1~ i~f 'llm1 

ri.:im1iim1'1.:J'VJ'W (BOI) 'lt.16'1Pl11~t.1CI~ 0.025 'U1'Vl l~t.1'1°1t.11t.11~'UJ.:i~t.1 29.59 ~1'U'U1'Yl 

"""' "' 32. fll'jfl'Hillll..'.l'lJfll'jl..'.i'H 
,, ' ' 

.:i'Um11~'Ui'.l i~f 'llfl1.Jl.J1l'l M'flflfl 1~vritu~mrnm1ru~M'U~'IJ''V11ijfl1''W'Vi 27 fJl.Jfllvf 'U; 2567 



ATTACHMENT
เอกสารแนบ

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.
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เ อ ก ส า ร แ น บ  1
รายละเอียดเกี่ ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร  ผู้มีอำนาจควบคุม  และ

เลขานุการบริษั ท

ข้อมูลกรรมการ
เปิด เผยไว้

ในหน้ าที่  6 - 13

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.
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นายทวีป  พานิชาภรณ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ : 61 ปี

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2564-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2537-2564
       ตำแหน่ง ผู้จัดการทั่วไป
       บริษัท  Big Sea จำกัด
            ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาตรี 
สาขาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ
ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

การอบรม
- Understanding Human Behaviors

Course by NCA

- DAP by IOD

- Communication with Medias in

crisis by NCA

- Risk Management and Incident

Investigation by Lloyd's

- Incident Investigation by CHEVRON

- IMO Level 2 Oil Spill Response

Training Course by EARL

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 50  ปี

นางสาวทัศนีย์ ถาวรชัยวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลังคุณวุฒิทางการศึกษา 

ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

การอบรม
- CFO REFRESHER COURSE 2023
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
- E-LEARNING CFO’S ORIENTATION
COURSE 
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
- โครงการอบรมเคล็ดลับสู่ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 
(ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ)
- หลักการจัดการด้านการเงินสำหรับผู้บริหาร
(คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

2566-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชี
       และการเงิน
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2562-2565
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน
       บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำกัด (มหาชน)
            ผู้นำเข้า และจัดจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม วัตถุดิบ 
            เครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับโรงงานอุตสาหกรรม    

2551-2562
       ตำแหน่ง ผู้จัดการแผนกบัญชี
       บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำกัด (มหาชน)
             ผู้นำเข้า และจัดจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม วัตถุดิบ    
             เครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับโรงงานอุตสาหกรรม

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี
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อายุ : 57 ปี

นายจิตติพงษ์ โมระเสริฐ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
                     ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2558-2561
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาตรี 
สาขาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 40 ปี

นายธเนศ  ปรุงเจริญกิจ
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2562-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2560-2562
       ตำแหน่ง Commercial Project Manager
       บริษัท ซีเมนส์ จำกัด
           ให้บริการด้านพลังงานและไฟฟ้า

2558-2560
       ตำแหน่ง Commercial Manager
       บริษัท แอสเปน มารีน จำกัด
           ให้บริการขนส่งทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท 

สาขาบริหารธุรกิจ 

(การตลาดและการจัดการ) 

Concordia University of Wisconsin

United States of America

ปริญญาตรี 
สาขาบริหารธุรกิจ (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท

ไม่มี ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 49 ปี

นางสาวชัชชนิญา ไกรโชติชัย
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2558-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท 

สาขาบริหารพัฒนาแรงงานและสวัสดิการ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี 

สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท

หุ้นสามัญ
           102,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 45 ปี

นายบริพนธ์  อัคคโพธิกุล
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2564-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2562-2564
       ตำแหน่ง ที่ปรึกษาธุรกิจเดินเรือ
       Safe Voyage Co., Ltd.
             ธุรกิจเดินเรือ

2561-2562
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
       บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน)
             ธุรกิจขนส่งทางทะเล

2558-2561
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายการเดินเรือและมาตราฐานเรือ
       บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จำกัด
             ธุรกิจขนส่งทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท
สาขารัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
สถาบันรัชต์ภาคย์

ปริญญาตรี
สาขาบริหารธุรกิจ
สถาบันรัชต์ภาคย์

อบรม
-Vetting Inspections – DNVGL
-Designated Person Ashore (DPA) – DNVGL 
-Internal Auditor ISM-ISPS-MLC for Shipping
Companies – DNVGL
-Internal Quality Audit ISO 9001:2015
-Train the Trainer for Shipping Companies – DNVGL
-Training Course for Instructors (IMO Model Course
6.09) – MMTC.
-Assessment, Examination and Certification of
Seafarers (IMO Model Course 3.12) – MMTC.
-Training Program for Instructor and Assessor
Conducting Simulator-based Training and
Assessment   (IMO Model Course 6.10) – MMTC.

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 36 ปี

นายณรงค์เดช  บุญสุขวีระวัฒน์
ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย  
DPA

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2564-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย / DPA
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2561-2564
       ตำแหน่ง Marine Superintendent
       บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน)
             ธุรกิจเดินเรือ

2560-2561
       ตำแหน่ง Master
       บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน)
             ธุรกิจขนส่งทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

MBA. Logistic & Supply Chain Management

มหาวิทยาลัย รามคำแหง
วทบ. วิทยาศาสตร์การเดินเรือ

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

การอบรม
        - Licensed Master Mariner Class I  
           Certificate No. 10-19110014SH-2019
        - Incident Investigation - 2022
        - Root Cause Analysis - 2022
        - Crisis Management and Media Relations - 2022
        - Corporate Sustainability Strategy – 2021
        - Internal Auditor ISM-ISPS-
           MLC for Shipping Companies
        - Advance Ship Vetting Process
        - Company Security Officer
        - Internal Quality Audit ISO 9001:2015

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

หุ้นสามัญจำนวน 40,000 หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 44 ปี

นางสาวสมลักษณ์ สมพลวิวัฒน์  
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2565 – ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2564 - 2565
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
       บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่ น จำกัด

2563
        ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส
        บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จำกัด
(มหาชน)

2555-2562
       ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
       บริษัท ไอแอม คอนซัลติ้ง จำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท
บัญชีมหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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อายุ : 40 ปี

นางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ
เลขานุการบริษัท

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2562– ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

2559-2561
       ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่อาวุโส 2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
       บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
           ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
           และเคมีภัณฑ์ทางทะเล

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาตรี
คณะมนุษยศาสตร์
สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม
- Company Secretary Program Course  

    รุ่ นที่ 87/2018

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท
   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี
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เ อ ก ส า ร แ น บ  2
รายละเอียดเกี่ ยวกับกรรมการของ

บริษั ทย่อย

ไม่มี
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เ อ ก ส า ร แ น บ  3
รายละเอียดเกี่ ยวกับหั วหน้ างาน
ตรวจสอบภายในและหั วหน้ างาน
กำกับดูแลการปฎิบัติ งานของ

บริษั ท

ไม่มี  
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 นายสุพจน์  ปานน้อย
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประสบการณ์การทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2558-ปัจจุบัน
       ตำแหน่ง  กรรมการผู้จัดการ
       บจ.สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น / บริการ          
       ตรวจสอบภายใน

2553 –ปัจจุบัน 
       ตำแหน่ง กรรมการบริษัท เลขานุการ สำนัก
       บริหาร บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. ออดิท 
       กรุ๊ ป จำกัด / บริการด้านตรวจสอบบัญชี

2562-ปัจจุบัน
      ตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัย
      ราชมงคลรัตนโกสินทร์ / บริการด้านการศึกษา

2560-ปัจจุบัน
      ตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ
      บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอรี่ กรุ๊ ป จำกัด 
      (มหาชน) / ธุรกิจผลิตหนังและโรงไฟฟ้า

    

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA)

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาสอบบัญชี (AUDIT) สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ

Mini Master of Business

Economics(MBE) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต Certified

Public Accountant(CPA)

ผู้ตรวจสอบภายใน Certified

Professional Internal 

      Audit of Thailand (CPIAT)

นักบัญชีวิชาชีพอาเซียนASEAN

Chartered Professional

Accountant (ASEAN CPA)

CAC SME Certification ผู้สอบอิสระใน
การตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่ม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก

  รายละเอียดเกี่ ยวกับ
หั วหน้ างานตรวจสอบ

ภายใน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้
บริหาร

ไม่มี

สัดส่วน % การถือหุ้นในบริษัท
ณ วันที่ 31/12/65

ไม่มีประวัติอบรม

DIRECTORS ACCREDITATION PROGRAM(DAP) 
      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) CLASS 119/2558

ADVANCED AUDIT COMMITTEE PROGRAM(AACP) 
      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) CLASS 27/2560
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เ อ ก ส า ร แ น บ  4
ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุ รกิ จ

และรายละเอียดเกี่ ยวกับการ
ประ เมินราคาทรัพย์สิน
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  ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน

  

  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

  (ล้านบาท)
  

   
  ลักษณะกรรมสิทธิ์

  

  เรือขนส่งและส่วนปรับปรุงรวม
  

1,504.33   เป็นเจ้าของโดยติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงิน

  

  รายจ่ายในการซ่อมแซมเรือครั้งใหญ่
  

37.45   เป็นเจ้าของโดยติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงิน

  

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า
  

0.20   เป็นกรรมสิทธิ์
  

  เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์เรือ
และสำนักงาน

  

10.78  เป็นกรรมสิทธิ์

  ยานพาหนะ
  

2.56  เป็นกรรมสิทธิ์

  สินทรัพย์ระหว่างทำ
  

0.96  เป็นกรรมสิทธิ์

  รวม
  

1,556.28    
  

ทั้งนี้ รายการเรือขนส่งและส่วนปรับปรุงของบริษัทตามที่แสดงไว้ข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียดจำแนก
ได้เป็นเรือขนส่งและส่วนปรับปรุงรวมและรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือครั้งใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
บริษัทมีเรือบรรทุกน้ำมันจำนวน 13 ลำ โดยบริษัทมีกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของทั้งหมดเพื่อให้บริการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎ
ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท รวมทั้งหมดเท่ากับ 1,556.28 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ชื่อเรือขนส่ง

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566
(ล้านบาท)

ข้อมูลเรือที่สำคัญ ภาระผูกพัน

วี.แอล. 11 20.30
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 30 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 12 25.77
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 28 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 14 16.46
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

บริเวณทะเลใกล้ฝั่ ง
อายุเรือ: 30 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 15 35.59
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 30 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 17 137.07
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 8 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 18 137.02
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 7 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 19 172.73
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 16 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

ชุติภา 5 129.56
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 7 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 20 126.51
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 18 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 21 114.71
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

บริเวณทะเลใกล้ฝั่ ง
อายุเรือ: 16 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า
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ชื่อเรือขนส่ง
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)

ข้อมูลเรือที่สำคัญ ภาระผูกพัน

วี.แอล. 22 220.18
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 4 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 23 227.14
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

บริเวณทะเลใกล้ฝั่ ง
อายุเรือ: 2 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

วี.แอล. 24 178.74
ประเภทการใช้เรือ: บรรทุกผลิตภัณฑ์น้ำมัน

เฉพาะเขต
อายุเรือ: 19 ปี

ติดภาระจำนองกับ
สถาบันการเงินเต็ม

มูลค่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ประกอบไปด้วย
โปรแกรมระบบปฏิบัติการ และระบบการทำบัญชีที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หลังหักค่าตัดจำหน่ายราคาสะสมที่ปราก
ฎในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท รวมทั้งหมดเท่ากับ 3.24 ล้านบาท

สัญญาเช่าอาคาร
บริษัทได้ทำการเช่าอาคารจาก นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการของบริษัท โดยได้มี
การทำสัญญาซึ่งมีรายละเอียดสำคัญดังต่อไปนี้

คู่สัญญา                   :  บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้เช่า
                                  นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ ในฐานะผู้ให้เช่า
ระยะเวลา                  :  วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568
พื้นที่สำนักงานที่เช่า    :  สำนักงานที่อโศกมีพื้นที่ใช้สอยรวม 838 ตารางเมตร
                                   - อาคารตึกแถวเลขที่ 41 และ 43 จำนวน 2 คูหา ชั้นที่ 1 ถึง ชั้นที่ 5
                                               ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
                                           - อาคารตึกแถวเลขที่ 49 จำนวน 1 คูหา ชั้นที่ 1 ถึง ชั้นที่ 4 และชั้นที่ 6
                                               ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ    :  ปี 2566   จำนวนเงิน 140,000 บาทต่อเดือน
                                         ปี 2567-2568   จำนวนเงิน 168,000 บาทต่อเดือน
พื้นที่สำนักงานท่เช่า           : สำนักงานที่ศรีราชามีพื้นที่ใช้สอยรวม 390 ตารางเมตร
                                                 -อาคารเลขที่ 2/34 หมู่ที่ 1 ตำบลทุ่งสุขลา อำเภอศรีราชา จำนวน 1 คูหา
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ    :  ปี 2566  จำนวนเงิน 15,000 บาทต่อเดือน
                                         ปี 2567-2568  จำนวนเงิน 18,000 บาทต่อเดือน

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน  - ไม่มี

ONE REPORT 56-1 .2566

V.L. ENTERPRISE PLC.

216



เ อ ก ส า ร แ น บ  5
นโยบายและแนวปฏิบัติ การกำกับ
ดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบัติ ทาง
ธุ รกิ จ  และจริยธรรมทางธุ รกิ จ
สำหรับฝ่ ายบริหารและพนักงาน
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 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ
งานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้อันจะส่งผลให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนบนรากฐานที่
มั่ นคงและแข็งแกร่ง จึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องตามหลัก
ปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศไว้ ดังนี้

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

1.

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน2.

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล3.

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร4.

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ5.

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม6.

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล7.

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น8.

      ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกระดับต้องเป็นผู้นําและแบบอย่างที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างมีจริยธรรม รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกํากับดูแลให้พนักงาน
ร่วมกันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม พร้อมส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความ
ทุ่มเท รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยยึดมั่นผลประโยชน์ของ บริษัทฯเป็นสําคัญ
และบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

 สำหรับแนวปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางธุรกิจ
สำหรับฝ่ายบริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยศึกษารายละเอียดไว้ได้ที่
https://vlenterprise.co.th/th/corportate_governance_policy.php
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เ อ ก ส า ร แ น บ  6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน มีการเลือก
ประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน จากการพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสม และกำหนดให้มีการประชุม
อย่างน้อย ปีละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม
นอกจากนี้บริษัทมีการกําหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า อย่างชัดเจน และนําส่งเอกสารประกอบ
การประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อน
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือ เรียกขอข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

ในปีที่ผ่านมานี้ บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้
 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
 วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 
 วันที่ 10 สิงหาคม 2566
 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบจำนวน 3 ท่าน ครบเป็นองค์ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ อิสระ  3   ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชี และการบริหารธุรกิจ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กําหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้
กรรมการตรวจสอบ  2  ท่านมีความรู้ และ ประสบการณ์ทางด้านบัญชี ซึ่งเพียงพอต่อการทําหน้าที่
สอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ ได้รับการอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในปี 2566 บริษัท ได้จัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทั้ ง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุก
ครั้ง ในการประชุมมีผู้สอบบัญชี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และผู้บริหารระดับสูงเข้าเสนอรายงานที่เกี่ยวข้องและรับฟังข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อประโยชน์ในการกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติหน้าที่ให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยในปี 2566 กรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ และพิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆดังนี้

 พิจารณาสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาส และ  งบการเงินประจำปี ซึ่งผ่านการสอบทานจากผู้
ตรวจสอบบัญชีแล้ว  เพื่อให้มั่นใจว่าการรายงานทางการเงินของบริษัทฯมีความน่าเชื่อถือ ครบถ้วนถูก
ต้องตามาตรฐาน และการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายบัญชีที่สำคัญของบริษัท ก่อนที่จะนำข้อมูลให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ในปี 2566  บริษัทได้จัดทำ
รายงานอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล จากรายงานการ
ตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่สำคัญของบริษัท  ตลอดจน
ติดตามและให้คำแนะนำต่างๆ กับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้มีการแก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

               คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและการตรวจ
       สอบภายใน โดยรวมมีความเพียงพอ ไม่พบข้อบกพร่องที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       อย่างมีนัยสำคัญ

สอบทานความเหมาะสมของรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีกระบวนการพิจารณาที่เป็นธรรม และมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

               คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินการตามธุรกิจปกติมีความสม
        เหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องและครบถ้วนแล้ว

พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี
2566 ซึ่งให้ความเห็นว่ามีความเป็นอิสระ เหมาะสม  โดยนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอ
ให้ที่ ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประจําปี
2566
พิจารณาผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

               คณะกรรมการตรวจสอบมี ความเห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ ตรวจสอบโดย
        ครบถ้วน และสอดคล้องกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

นาวาโทสมชาติ วิพิศมากุล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ
และโปร่งใส เพื่อสร้างผลประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจน

พัฒนาการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน และมีกรรมการบ
ริษท 1 ท่าน ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารมีการกำหนดให้มีหรือเรียกประชุมอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยในปีที่ผ่านมา
ได้มีการจัดประชุมเป็นจำนวน 15 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำนวน 4 ท่าน ดังนี้

 วันที่ 4 มกราคม 2566 
 วันที่ 26 มกราคม 2566 
 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566
 วันที่ 28 มีนาคม 2566 
 วันที่ 27 เมษายน 2566
 วันที่ 26 พฤษภาคม 2566
 วันที่ 16 มิถุนายน 2566 
 วันที่ 28 มิถุนายน 2566 
 วันที่ 26 กรกฎาคม 2566
 วันที่ 11 สิงหาคม 2566
 วันที่ 23 สิงหาคม 2566
 วันที่ 28 กันยายน 2566
 วันที่ 27 ตุลาคม 2566
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566
 วันที่ 26 ธันวาคม 2566
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 รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ  4  ท่าน
ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงภายในของบริษัท กรรมการ
บริหารได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ เพื่อให้
บริษัท มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และสนับสนุนการ
ทำงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะย่อยต่างๆ เพื่อผลักดันบริษัท ไปสู่เป้าหมาย
อย่างสูงสุด 

ในปี 2566  บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
15 ครั้ง เพื่อพิจารณาประเด็นสำคัญต่างๆ ของบริษัท
และติดตามผลการทำงานของฝ่ายบริหารจัดการฝ่าย
ต่างๆอย่างสม่ำเสมอ ให้คำแนะนำแนวทางในการ
ดำเนินงานเรื่องสำคัญต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และรายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบผลการดำเนินงานของ
บริษัท อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง และรับฟังข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุง
แผนการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของกิจการภายใน
บริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ
และโปร่งใส เพื่อสร้างผลประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจน

พัฒนาการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

นางชุติภา กลิ่นสุวรรณ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

โดยในปี   2566   กรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ และ
พิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆดังนี้

รั บทราบผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำ
ปี ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและอนุมัติรวมทั้ง
รับทราบงบการเงินเป็นประจำทุกเดือน
 วางแนวทางการดำเนินงาน ควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานด้าน Operation ให้เป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้ รวมถึงการติดตามสถานการณ์ที่สำคัญ
ต่างๆที่เกิดขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในประเทศเพื่อเป็นการปรับกลยุทธ์การ
ดำเนินงานให้สอดคล้องไปตามสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น
การพิจารณาเรื่องสำคัญที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท  เช่น พิจารณาการขยายการ
ลงทุนด้านการซื้อหรือการขายเรือ การพิจารณาการ
ขอสินเชื่อเพื่อการลงทุน  การเพื่อให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
เป็นต้น
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 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน และมี
กรรมการอิสระ 1 ท่าน ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี
การกำหนดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอำนาจในการ
เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยในปี 2566 ได้มีการจัดประชุมเป็นจำนวน 3 ครั้ง
เพื่อพิจารณาให้ผู้ถือหุ้นส่งวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทน
กรรมการที่ออกตามวาระประจำปี และพิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผล
ตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัท

โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำนวน 3 ท่าน ครบทุกการประชุมดังนี้

 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566
 วันที่ 15 พฤษภาคม 2566
 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
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 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการ  3  ท่าน มีกรรมการอิสระ 1  ท่านทำหน้าที่เป็น
ประธาน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ ง 3
ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักในการพิจารณา และให้คําแนะนําแก่กรรมการ เพื่อแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ
ของ บริษัทฯ ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการดังกล่าว รวมถึงการพิจารณาให้คําแนะนําเกี่ยวกับกา
รกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร   โดยมุ่งเน้นถึงความเป็นธรรม เหมาะสม และ
โปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้
เสีย

ในปี  2566  ได้จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  3  ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง  ๆและรายงานผล
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง และ
รับฟังข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำไปพัฒนา
ปรับปรุงการดำเนินงานในด้านต่าง  ๆ

 โดยในปี 2566  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่ และพิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆดังนี้

การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท ตามคุณสมบัติของกรรมการ ได้พิจารณาสรรหา
คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และเสนอบุคคลให้เข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติตามลำดับต่อไป

                  นายยุทธนา แต่ปางทอง                                   
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน ทดแทนท่านเดิมที่ขอ
ลาออกไปเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 โดยพิจารณาถึง
คุณสมบัติ ความรู้  ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน
ครอบคลุมประสบการณ์ ความชำนาญตามข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์
การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่า
บำเหน็จกรรมการประจำปี  ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะ
กรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม
โดยได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าบำเหน็จ
กรรมการประจำปีไว้ในกรอบที่เหมาะสมต่อการ
บริหารธุรกิจ เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาอนุมัติก่อนนำเสนอ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติตามลำดับต่อไป
การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
หลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ที่เปรียบเทียบได้
กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรมเพื่อนำเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฎิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามขอบเขต อำนาจ
หน้าที่ และพิจารณาเรื่องต่างๆอย่างรอบคอบ

สอดคล้อง และเหมาะสมกับผลการดำเนินการ ใน
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นธรรม
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  รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน และมี
กรรมการอิสระ 1 ท่าน ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการกำหนดให้มี
หรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้
ตามความจำเป็น โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการจัดประชุมเป็นจำนวน 4 ครั้ง มีกรรมการ เข้าร่วม
ประชุมครบจำนวน 3 ท่าน ครบทุกการประชุมดังนี้

 วันที่ 2  กุมภาพันธ์  2566
 วันที่ 19  เมษายน  2566
 วันที่ 13  กรกฏาคม  2566
 วันที่ 19  ตุลาคม  2566

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการที่เป็นรากฐานสำคัญของการบริหารธุรกิจ โดยการ
บริหารความเสี่ยงได้ถูกออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ
องค์กรด้วยกระบวนการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การควบคุมและทบทวนจน
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสม
เหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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  รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

องค์กรที่มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีระบบกํากับดูแล
กิจการที่ดี และช่วยสนับสนุนให้การดําเนินงานบรรลุเป้า
หมายที่กําหนดไว้ ตลอดจนสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ  
3 ท่าน มีกรรมการอิสระ   1   ท่าน   ทำหน้าที่เป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   กฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  มีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพออันจะนำ
ไปสู่การบรรลุวัตถุ ประสงค์ของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้กำหนดนโยบาย
กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ คู่มือเพื่อวางกรอบในการ
บริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และระดับปฏิบัติการ
จึงกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ  1  ครั้ง  

ในปี  2566  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มี
การจัดประชุมจำนวน  4  ครั้ง และ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุก
ครั้ง  

     มีหัวข้อการประชุมที่สำคัญดังนี้
การทบทวนและปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานของคณะ
ทำงานฯ ให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องไปกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได้

1.

ติดตามการปฏิบัติงานของคณะทำงานฯ อย่าง
สม่ำเสมอ โดยการกำหนดให้คณะทำงานฯต้อง
รายงานความคืบหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

2.

ติดตามและตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยง
ตามที่คณะทำงานฯ ได้จัดทำรายงานและปรับปรุง
ทะเบียนความเสี่ยงในแต่ละไตรมาส โดยการ
ควบคุมการประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กรให้
อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนดตามแนวทางการบริหาร

3.

       
ความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 2 ด้าน ดังนี้

ด้านการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายองค์กร
บริษัทฯ ได้วางแนวทางการปฎิบัติตามแบบ
COSO 
ด้านการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายปฏิบัติการทาง
เรือ บริษัทได้วางระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ OCIMF (Oil
Companies International Marine
Forum)

ดังนั้น เกณฑ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และ
การปฏิบัติการทางเรือจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้  
สามารถบริหารจัดการได้ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง

นาวาโทสมชาติ วิพิศมากุล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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  รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน

การประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ
จำนวน 3 ท่าน และมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการกำหนดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ 4
ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น 

โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการจัดประชุมเป็นจำนวน 4 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบ
จำนวน 3 ท่าน ดังนี้

 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566
 วันที่ 3 พฤษภาคม 2566
 วันที่ 16 สิงหาคม 2566
 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2566
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  รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการ  3  ท่าน มีกรรมการอิสระ   1    
ท่าน ทำหน้าที่เป็นประธาน กฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ  1  ครั้ง   ในปี  2566  บริษัทได้จัดให้
มีการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งสิ้น   4   ครั้ง และกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง  3  ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง  

คณะกรรมการฯ ได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
กิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติ  8  ข้อ ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส่ง
เสริมความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กรในบทบาทหน้าที่เพื่อสร้างคุณค่าให้กับ
องค์กร ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ยั่งยืน ตลอดจนการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัท

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้กำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่บริษัท
ประกาศไว้ ด้วยการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมใน
กิจกรรมที่สร้างคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  การเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันจะเป็นผลดีต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว

ในปี 2566 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการจัดประชุม  4  
ครั้ง เพื่ อติดตามการทำงานของคณะทำงานฯ ในการจัดทำกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องไปกับ
แนวทางปฏิบัติเพื่ อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทพร้อมส่งเสริมการปฏิบัติ
งานของบริษัทให้อยู่บนหลักจริยธรรม มีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม กิจการ คู่ค้า
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยรวม

       นายพงษ์ศักดิ์ บันลือธัญลักษณ์
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบต่องบการเงิน
ของบริษัท วี.แอล.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
โดยมีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่าง
ระมัดระวัง หลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลใน
การจัดทำงบการเงินรวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล
ให้บริษัทมีระบบกำกับดูแลกิจการที่ดีมีประสิทธิภาพ
ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง การปฎิบัติตามกฎระเบียบเพื่อให้
ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ
ข้อมูลทางการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระทั้งชุด โดย
มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและความ
เพียงพอของขั้นตอนการรายงานทางการเงิน รวม
ทั้งความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในความเป็นอิสระของระบบการตรวจ
สอบ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท
สามารถให้ความเชื่อมั่นว่างบการเงินของบริษัท
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 ธันวาคม 2566 แสดง
ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามที่สมควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชี
อิสระ (บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด) ได้ตรวจ
สอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว

รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อการรายงาน

ทางการเงิน

พลเรือเอก ไกรสร จันทร์สุวานิชย์
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท วี. แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) 

41 ถ. อโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

 โทรศัพท์ 02-254-6604-5 

E-MAIL : IR@VLTANKER.COM

WWW.VLTANKER.COM 




